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YONETIM KURULU BASKANI MESAJI
Degerli Paydaglarimiz,

Sermaye piyasalarimizin derinlestigi giiniimiiz diinyasinda, SPL olarak sadece degisime uyum saglayan degil,
sundugumuz teknoloji ve hizmet platformlariyla doniisiime katki saglayan bir vizyonla hareket ediyoruz. Bu
dinamik ekosistemde kiiresel standartlarda bilgiyle donatilmis, nitelikli bir insan kaynagi gelisiminde
iistlendigimiz misyonumuzu, sektoriimiiziin gelecekteki en temel giivencelerinden biri olarak goriiyoruz. Geride
biraktigimiz 2025 yili operasyonel kapasitemizi artirdigimiz ve stratejik is birliklerimizi bir iist seviyeye
tagidigimiz bir yil olmasinin 6tesinde, kamu otoriteleri nezdindeki giivenilir ¢dziim ortagi konumumuzu
tescilledigimiz de bir donem olmustur.

2025 yilinin en dnemli stratejik atilimlarindan biri Mali Suglar1 Arastirma Kurulu ile baslattigimiz is birligidir.
Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri kapsamindaki simavlarin yani sira, ilk kez MASAK Uyum Gorevlisi
Yetkilendirme Sinavlarini da ger¢eklestirmeye basladik. Finansal sistem icin hayati dnem tastyan bu goreve
iligkin sinavlarin SPL altyapisiyla ger¢eklestirilmesi, Kurulusumuzun teknolojik yetkinliginin ve giivenilirliginin
en somut gostergesidir. Kamu otoritesinin gilivenilir bir paydasi olarak, finansal suglarla miicadele gibi hassas
bir alanda paydaslik yapmaktan gurur duyuyoruz.

Tiirkiye’nin yedi bolgesine yayilan teknolojik sinav merkezlerimiz ve lisanslama sinavlarindaki yiiksek talebi
kargilama kapasitemizle; profesyonellerimizin gelisim yolculugunda en giiglii dayanak noktasi olmay1
stirdiiriiyoruz. Ulagtigimiz 125 bini agan toplam lisans sayis1 ve sahip oldugumuz yiiksek sicil tutma kapasitesi,
tilkemizin finansal uzmanlik envanterini yonetme sorumlulugumuzun énemli bir gostergesidir.

2025 yil1, SPL’nin akademik ve sektorel birikimini paydaslariyla giiclii sekilde paylastig1 bir y1l olmustur. Yilda
iki say1 olarak ¢ikarilan SPL Finansal Doktrin Dergisi ile akademik derinligi sektdrel pratikle bulusturmak
suretiyle, sermaye piyasalarimiz i¢in gerek uygulamacilarin gerekse de teorisyenlerin yararlanabilecegi kalic1 bir
literatiir olusturulmustur. Ayni zamanda akademik faaliyetlerimizi bir adim ileriye tasidigimiz ve Marmara
Universitesi is birliginde gerceklestirdigimiz “Sermaye Piyasasina Hakim olan ilkeler” sempozyumu, sektoriin
gelecegine 151k tutan fikirlerin paylasildigi ve kurumsal vizyonumuzun sermaye piyasalart ile bulustugu bir
platform olarak, SPL’nin finansal bilgi birikimini bir akademik kimlige tagidiginin en somut géstergesi olmustur.

Universite siralarindan profesyonel is hayatina uzanan bu gelisim yolculugunda, adaylarimizin kiiresel
standartlarda bilgiyle donatilmasi her zaman temel onceligimiz olacaktir. Bu siiregte bizlere her tiirlii destegi
saglayan tiim paydaslarimiza, hissedarlarimiza ve biiyiik bir 6zveriyle c¢alisan SPL ailesine siikranlarimi
sunuyorum.

Kiirsad Sait BABUCCU
Yonetim Kurulu Baskam



GENEL MUDUR MESAJI
Degerli Paydaglarimiz,

SPL olarak geride biraktigimiz 2025 yili, uzun siiredir yiirittigiimiiz altyapr yatirimlarinin operasyonel
verimlilige, kurumsal yetkinlige ve finansal performansa doniistiigii bir donem olmustur. Kurulusumuz, sermaye
piyasalarinin insan kaynagi envanterini yoneten bir merkez olmanin 6tesine gegerek; kendi teknolojisini {ireten,
kamu otoritelerine ¢dziim ortakligi sunan ve sektoriine katma degerli veri saglayan stratejik bir paydas konumuna
yiikselmistir.

Operasyonel miikemmellik anlayisimiz, smav istatistiklerimize de tarihi bir basari olarak yansimistir.
Kurulugumuzun ana faaliyetini olusturan lisanslama sinavlarinda, 2025 yili boyunca 132 bini askin bagvuru ve
26 binin iizerinde adayin sinav siirecleri hatasiz bir sekilde yonetilmistir.

Hizmet ekosistemimizin simirlarini genislettigimiz 2025 yilinin en stratejik gelismesi, Mali Suglar1 Arastirma
Kurulu ile hayata gegirdigimiz i birligi olmustur. Uyum Gorevlisi Yetkilendirme Simavlarmin yiiriitiilmesi
sorumlulugunun Kurulugumuza verilmesi, SPL’ye duyulan giivenin ve yiliksek giivenlikli altyapimizin
yetkinliginin somut bir tescilidir. Ekim ayinda kagit ortaminda baslattigimiz bu siireci, yil sonu gelmeden kendi
yazilim altyapimizla Elektronik Sinav Merkezlerimize basariyla tasidik. Sug gelirlerinin aklanmasinin énlenmesi
gibi ulusal bir dncelige teknolojik altyapimizla katki saglamak son yillarda yiiriittiiglimiiz stratejinin yerinde
oldugunu da gdstermistir.

Sektorel is birliklerimiz arasinda Merkezi Kayit Kurulusu ile yiiriittiigiimiiz ve 6nemli kilometre taglarindan olan
Kamuyu Aydinlatma Platformu sisteminin etkin kullanimini saglamayi amaglayan yeni sertifikasyon
programimizi da basartyla devreye aldik. Bunun yani sira, Elektronik Genel Kurul Sistemi egitimlerini, modern
o6grenme metodolojileriyle yayginlastirmaya devam ettik.

2025 yilinda teknolojik altyapimizi i¢ kaynaklarimizla modernize etme hedefiyle onemli bir doniigiim
gerceklestirdik. Bugiine kadar dig kaynak yoluyla yonetilen ¢evrim igi egitim siire¢lerimizi, SPL Online Egitim
Platformu {izerine tasidik. Bu durum bilgi giivenligini ve sistem esnekligini artirirken, dis kaynak maliyetlerini
minimize ederek kaynak verimliligimize dogrudan katki saglamistir.

SPL’yi sadece bir siav ve egitim merkezi olarak degil, bir "kariyer merkezi" olarak konumlandirma stratejimiz
de meyvelerini vermektedir. Sektoriin istihdam agigimi kapatmak tizere kurguladigimiz LisanshiKariyer
portalimiz {izerinden 15 binin {izerinde is bagvurusu gerceklestirilmis ve 139 kurumsal {iyelik yapilmustir.

Akademik tarafta ise, SPL Finansal Doktrin Dergisi ve diizenledigimiz sempozyumlar sayesinde sermaye
piyasalarinin teorik altyapisina katki saglayan prestijli platformlar olusturulmustur.

Bu basarili donemin mimari olan tiim ¢alisma arkadaslarima ve bize duyduklar giivenle giiciimiize gii¢ katan
paydaslarimiza tesekkiirlerimi sunarim. Oniimiizdeki dénemde de tiim yetkinliklerimizle sektoriimiize rehberlik
etmeye ve Tiirk Sermaye Piyasalarinin gelisimine katki saglamaya devam edecegiz.

Serkan KARABACAK
Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyesi



1. 2025 GELISMELERIi

2025 yili igerisinde Kurulusumuz tarafindan yiiriitiilen faaliyetler; lisanslama, sinav, egitim, sicil ve mevzuata
uyum alanlarinda artan ihtiyaglar dogrultusunda g¢esitlendirilmis ve gelistirilmistir. Kurulusumuz, hizmet kalitesini
artirmaya yonelik calismalarini dijitallesme, erisilebilirlik ve operasyonel stireklilik eksenlerinde siirdiirmiistir.

1.1  Lisanslama ve Sinav Faaliyetleri;

2025 yilinda elektronik lisanslama sinavlari, Tiirkiye genelinde yaygin sinav merkezi ag1 ve ¢evrim ici bagvuru
altyapis1 aracilifiyla kesintisiz sekilde gerceklestirilmistir. Sinav sisteminde operasyonel verimliligi artirmaya
yonelik iyilestirmeler yapilmis; sinav planlama ve kapasite kullanimi siireclerinde etkinlik artirilmistir.

1.2 MASAK Uyum Gorevlisi Yetkilendirme Sinavlari

5549 sayili Sug Gelirlerinin Aklanmasinin Onlenmesi Hakkinda Kanun ve ilgili ikincil mevzuat kapsaminda,
ylikiimli kuruluglarda gorev alacak uyum gorevlilerinin yetkilendirilmesine yonelik MASAK Uyum Gorevlisi
Yetkilendirme Sinavlar1 2025 yili igerisinde ilk etapta kagit ortaminda uygulanmis, kisa siire sonra elektronik
ortamda diizenlenmeye baglanmustir.

1.3  Egitim Faaliyetleri

Lisans yenileme ve mesleki gelisim egitimleri 2025 yilinda da SPL’nin temel faaliyet alanlarindan biri olmustur.
LisansliEgitim Platformu ve Online Egitim Portali iizerinden sunulan egitim igerikleri giincellenmis; video dersler,
canli yayinlar ve modiiler egitim yapilartyla katilimcilara esnek 6grenme imkan1 saglanmaistir.

1.4  Universiteler ile is Birlikleri

2025 yilinda SPL, akademi ile sektor arasindaki etkilesimi giliglendirmek amaciyla iiniversitelerle is birliklerini
stirdiirmils ve yeni ig birlikleri tesis etmistir. Bu kapsamda; finans, ekonomi, hukuk ve sermaye piyasalar
alanlarinda egitim, seminer ve ortak etkinlikler diizenlenmistir. Universitelerle gerceklestirilen bu is birlikleri
sayesinde Ogrencilerin ve akademisyenlerin sermaye piyasalarina iliskin giincel bilgiye erisimi desteklenmis;
mesleki farkindaliklarina ve kariyer gelisimlerine katki saglanmustir.

1.5 Sempozyum ve Akademik Etkinlikler

2025 yilinda, akademi ve sektor arasindaki bilgi paylasimini giiglendirmek amactyla ulusal diizeyde “Sermaye
Piyasasina Hakim Olan Ilkeler” konulu bir sempozyum diizenlenmistir. Bu kapsamda gerceklestirilen
sempozyumda; sermaye piyasalarinin giincel gelismeleri, halka arz siiregleri, finansal piyasalarin derinligi gibi
konular ele alimmgtir. Universiteler, kamu kurumlar1 ve sektér temsilcilerinin katilimiyla gerceklestirilen bu
etkinlik, akademik bilgi ile uygulama arasindaki etkilesimi artirmis ve sermaye piyasalarina yonelik sunumlar
tizerinden nitelikli bir degerlendirme ortami sunmustur.

1.6  Finansal Okuryazarhk Calismalar

Sermaye Piyasasi Kurulu dnciiliigiinde yiiriitiilen Finansal Okuryazarlik Platformu kapsaminda, SPL tarafindan
hazirlanan kamuya agik egitim igerikleri 2025 yilinda da yayimlanmaya devam etmistir. Bu ¢caligmalar araciligiyla
finansal farkindaligin artirilmasi ve yatirimer bilincinin giliglendirilmesi hedeflenmistir. Platform {izerinden
sunulan igeriklerle toplam 500 bin kisiye ulagilmistir.

1.7  Dijitallesme ve Bilgi Teknolojileri

2025 yilinda sinav ve egitim siireglerini destekleyen bilgi sistemlerinin siirekliligi ve giivenligi 6ncelikli alanlar
arasinda yer almistir. Bu kapsamda; Elektronik smav altyapisi, basvuru sistemleri ve egitim platformlarinda
performans ve giivenlige yonelik teknik iyilestirmeler hayata gegirilmis; veri giivenligi ve sistem izleme siiregleri
giiclendirilmistir.

1.8  Kurumsal Gelisim ve Siirec fyilestirme

Kurulug i¢i siireclerin etkinligini artirmaya yonelik olarak 2025 yilinda i¢ kontrol, is akisi ve raporlama
mekanizmalart gozden gecirilmis; mevzuata uyum ve kurumsal siirdirilebilirlik cergevesinde gerekli
iyilestirmeler hayata gecirilmistir.



2.  SPL HAKKINDA

Sermaye Piyasasi Lisanslama Sicil ve Egitim Kurulusu Anonim Sirketi, Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili
mevzuat uyarinca Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yapilan gorevlendirme ve yetkilendirme ¢ergevesinde
faaliyette bulunmak iizere, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine goére 16 Haziran 2011 tarihinde anonim sirket olarak
kurulmus ve tescil edilerek tiizel kisilik kazanmistir. Kurulusumuz, 2025 yili itibariyla da goérev ve yetkileri
kapsaminda faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Kurulusumuzun ana faaliyet konusu; sermaye piyasast kurumlarinda ve halka agik ortakliklarda galisanlarin veya
calisacaklarin mesleki yeterliliklerini, bilgi ve becerilerini tespit etmek amaciyla lisanslama sinavlar1 yapmak, ilgili
ihtisas alanlar itibariyla mesleki yeterliliklerini gosterir lisans vermek, lisans gerektiren unvan ve gorevlere sahip
kisiler ile yardimc1 olarak calisan kisilerin sicilini tutmak ve lisanslarla ilgili egitim programlar: diizenlemektir.

Tiirkiye'nin her bolgesinde, yilin her giinii sinav yapabilme kapasitesine sahip modern sinav merkezlerini
biinyesinde barindiran SPL; sektor profesyonelleri ve akademisyenlerden olusan giiclii egitimci kadrosuyla, kurum
ve kuruluslara finansal piyasalara iligkin talep edilen her tiirlii egitimi sunabilmektedir. 2025 yilinda da elektronik
smav altyapisi ve ¢cevrim i¢i egitim sistemleri etkin bicimde kullanilmaya devam edilmistir.

Kurulusumuzun genel merkezi Istanbul’da bulunmaktadir. Genel merkez binasinn yani sira Ankara, Izmir,
Antalya, Gaziantep, Erzurum ve Samsun’daki subelerinde elektronik sinav hizmeti verilmekte olup, bu merkezler
araciligiyla iilke genelinde erisilebilir ve kesintisiz sinav hizmeti sunulmaktadir.

3. VIZYON

Sermaye piyasalarinin ihtiyag duydugu nitelikli, yetkin ve giivenilir insan kaynaginin yetistirilmesine katki
saglayan; lisanslama, sinav, sicil ve egitim alanlarinda ulusal ve uluslararasi diizeyde referans alinan, dijital
altyapisi giiglii ve siirdiiriilebilir bir kurum olmak.

4. MISYON

Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat ger¢evesinde; sermaye piyasasi kurumlart ve halka agik ortakliklarda
gorev alan veya gorev alacak kisilerin mesleki yeterliliklerini 6l¢mek ve belgelendirmek, lisanslama, sinav ve sicil
faaliyetlerini giivenilir, seffaf ve tarafsiz bi¢cimde yiriitmek, mevzuata uyum, etik ilkeler ve mesleki gelisimi
destekleyen egitim programlar1 diizenlemek, dijitallesme ve siirekli iyilestirme yaklagimiyla hizmet kalitesini
artirmak, akademi, kamu ve sektor paydaslariyla is birlikleri gelistirerek sermaye piyasalarinin siirdiiriilebilir
gelisimine katki saglamak.

5. ORTAKLIK YAPISI

Kurulusumuz sermayesi 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 6.000.000 TL olup, tamami ddenmistir. 31 Aralik 2025
tarihi itibartyla ortaklik yapisi asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 1- Ortaklik Yapisi

HISSEDARIN UNVANI HISSE HISSE MIKTARI ~ HiSSE MIKTARI ORAN
GRUBU (ADET) (TL)

Borsa Istanbul A.S. A 1.200.000 1.200.000 %20.0
Merkezi Kayit Kurulusu A.S. B 630.000 630.000 %10.5
Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S. B 630.000 630.000 %10.5
Tiirkiye Sermaye Piyasalar1 Birligi C 2.940.000 2.940.000 %49.0
Tiirkiye Degerleme Uzmanlar1 Birligi C 600.000 600.000 %10.0
TOPLAM 6.000.000 6.000.000 %100

*2025 yilinda sirketin sermaye ve ortaklik yapisinda dénem icinde herhangi bir degisiklik olmanmugtir.



6. BASLICA FINANSAL VE OPERASYONEL GOSTERGELER

Kurulusumuzun asagidaki 6zet tabloda belirtilen finansal gostergelere toplu olarak bakildiginda, 2024 yilindaki
olumlu seyrin 2025 yilinda da devam ettigi goriilmektedir. Kurulusumuzun; satislar, verimlilik, gelir yaratma
kapasitesi, karlilik, borg/ 6zkaynak orani gibi finansal konularda gelecekte karsilagilmasi beklenen bir riski
bulunmadig goriilmektedir.

Tablo 2- Ozet Mali Gostergeler

Ozet Gelir Tablosu 2025/12 2024/12
Hasilat 346.625.661 239.321.335
Briit Kar 245.860.370 207.551.487
Esas Faaliyet Kar1 138.392.321 71.543.677
Net Dénem Kari 128.861.125 68.912.176
Ozet Bilango 2025/12 2024/12
Dénen Varliklar 512.306.296 363.831.417
Duran Varliklar 23.073.785 29.124.818
Toplam Varliklar 535.380.081 392.956.235
Kisa Vadeli Yiikimliliikler 97.985.530 84.540.447
Uzun Vadeli Yikiimliiliikler 5.853.248 7.402.528
Toplam Ozkaynaklar 431.541.303 301.013.260

*Tutarlar, aksi belirtilmedikce, Tiirk Lirasi'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giiciinden ifade edilmistir.



7. KILOMETRE TASLARI

2011
Sermaye Piyasasi Lisanslama Sicil ve Egitim Kurulusu A.S. kuruldu.
2012

Daha 6nce TSPB’de bulunan lisans belgesi verme ve sicil tutma yetkileri SPL’ye devredildi. Lisanslama sinavlari
SPL tarafindan ilk kez diizenlendi.

2013
Lisans yenileme egitimleri SPL tarafindan verilmeye baglandi. SPL’ye ait sinav bagvuru sistemi gelistirildi.
2014

Daha once sinif tabanli olarak gerceklestirilen lisans yenileme egitimleri internet tabanli olarak sunulmaya
baglandi.

VII-128.7 sayil1 Sermaye Piyasasinda Faaliyette Bulunanlar i¢in Lisanslama Tebligi yiiriirliige girdi.

Adaylarin sinavlara ¢aligirken yararlanabilecegi ¢calisma notlar1 hazirlanarak internet sitesinde yayimlandi.

2015

Elektronik ortamda ve kagit ortamda olmak iizere tiim sinavlara basvurularin yapilabildigi yeni bir bagvuru sistemi
olusturuldu.

2016

Elektronik lisanslama sinavi faaliyetlerini ger¢eklestirmek amaciyla SPL biinyesinde ilk elektronik sinav merkezi
SPL merkez binasinda kuruldu.

2017

Lisanslama sinavlarinin elektronik ortam {izerinden gergeklestirilmesi i¢in dijital doniigiim tamamlandi.
Elektronik simav hizmeti sunulmaya baslandi.

2018
Ikinci elektronik sinav merkezi Maslak’ta hizmete agildi.
2019

Sermaye Piyasalarimizda lisansli personel istihdamina destek olmak amaciyla sermaye piyasasi kurumlari ve halka
acik ortakliklarin kariyer duyurular ilgili hedef kitleye yonelik yayimlanmaya baslandi.

2020

Elektronik imza gelistirmesi sayesinde sicil bildirim islemlerinin herhangi bir fiziki evrak génderimine gerek
kalmadan ugtan uca dijital olarak yapilabilmesine olanak saglayan SPL imzalayic1 isimli uygulama devreye alind1.
SPL Bagvuru Sistemi iizerinden yapilan lisans belge basvurularinin, fiziki belgeye gerek kalmadan tamamen
elektronik ortamda yapilabilmesi saglandi.

Sinif tabanli gergeklestirilen mesleki gelisim egitimleri online olarak da diizenlenmeye baslandi.

2021

Lisans sahiplerinin lisanslarinin durumlarini sorgulayabilmeleri ve lisans durum belgelerini olusturabilmeleri,
lisans dogrulamasi yapacak kisi/kurumlarin, ilgili dogrulamalar1 hizli ve kolay sekilde islemlerin e-Devlet Kapisi
iizerinden de yapilabilmesine yonelik entegrasyon c¢aligmalar1 tamamlandi.

Elektronik sinav merkezlerini yayginlastirma hedefi dogrultusunda Ankara Elektronik Simav Merkezi acildi.
Maslak Elektronik Sinav Merkezi, 1 Aralik 2021 tarihi itibartyla Osmanbey Elektronik Smav Merkezinde yeni
kurulan sinav salonuna tasind1 ve Istanbul Smav Merkezi adini aldi.

2022
Izmir, Antalya, Samsun, Gaziantep ve Erzurum’da elektronik sinav merkezleri agildi.

Kagit sinavlar kaldirilarak, sinav hizmeti yalnizca elektronik ortamda sunulmaya baslandi. Boylece, SPL herhangi
bir dis kaynaga bagimli kalmaksizin, lisanslama smavlarinin tamamini kendi biinyesindeki sinav merkezleri
iizerinden yapabilir hale geldi.



Elektronik soru havuzundaki soru sayis1 yaklasik %45 oraninda artirild.

Bilgi Sistemleri Bagimsiz Denetim Lisansi sinav konularma iligkin 4 adet ¢alisma notu tamamlanarak adaylarin
erigimine sunuldu.

Bilgi Sistemleri Bagimsiz Denetim Lisansi sinavlar1 diizenlenmeye baslandi.
2023
SPL Basvuru Sistemi, adaylarimiza hizli ve kolay giris imk&ni sunmak amaciyla e-devlet ile entegre edildi.

Yapay zeka destekli egitim projelerimizi basartyla gergeklestirmek amaciyla, Genel Miidiirliik binamizda en son
teknolojiyle donatilmis stiidyomuz olugturuldu.

2022 yili yilsonu itibartyla yenileme egitimi havuzunda bulunan 40 adet egitimden, 4’ii havuzdan ¢ikarilarak, 14’
giincellendi ve 7’si yeniden {iretildi. Daha 6nce yenileme egitimi havuzunda bulunmayan 46 adet yeni egitim
konusuyla ilgili egitim iiretimi yapildi ve boylece 2023 yil1 yilsonu itibariyla yenileme egitimi havuzundaki egitim
sayist 82’ye yiikseltildi.

Sermaye piyasast kurumlarinin insan kaynagi ihtiyacinin karsilanabilmesi ve ayni zamanda sermaye piyasalarinda
caligmak isteyenlerin kariyer hedeflerine uygun is olanaklarina ulagsmasi amaciyla LisansliKariyer platformu
kuruldu.

Kurulusumuz ana sdzlesmesinde yapilan degisik ve ISKUR nezdinde yaptig1 basvuru sonucu Ozel Istihdam
Biirosu faaliyet belgesi alind1.

2024

Sermaye Piyasast Kurulu’nun onderliginde gelistirilen Finansal Okuryazarlik Platformu, bireylerin finansal
bilgiye erisimini kolaylastirmak ve siirdiiriilebilir finansal farkindalik yaratmak amaciyla devreye alindi.

Hukuk ve ekonomi alaninda uluslararast ve hakemli SPL Finansal Doktrin Dergisi yayimlandi.
Finans alaninda kariyer hedefleyen bireyler icin tasarlanan dijital egitim platformu, alaninda uzman egitmenlerin
rehberliginde teorik ve uygulamali igerikler sunan, kullanicilarin sertifikalar araciligtyla yetkinliklerini e-Devlet
Kapisi iizerinden belgelendirmelerine olanak taniyan lisansliegitim.com.tr platformu yayma alindi
Sicil bildirim islemlerinde, ilgili kurum c¢alisanlarindan fiziki olarak alinan Beyan Belgesinin e-Devlet Kapisi
iizerinden kolayca onaylanmasini saglayacak gelistirmeler tamamlandi.

Giincel yazilim teknolojileri kullanilarak elektronik siav sistemi yazilim altyapisi tamamen yenilendi.
2025

Mali Suglar1 Arastirma Kurulu (MASAK) ile gergeklestirilen stratejik is birligi kapsaminda "Uyum Goérevlisi
Yetkilendirme Smavlar1" diizenlenmeye baslandi. Ilk etapta 18 Ekim’de Anadolu Universitesi is birligiyle Istanbul
ve Ankara’da yazili olarak gerceklestirilen sinavlar, 10 Aralik tarihi itibartyla dijital doniigiim vizyonuna uygun
olarak SPL elektronik sinav altyapisina tagindi ve tiim merkezlerde siirekli sinav olarak uygulanmaya baslandi.

Kurulugumuz ve Merkezi Kayit Kurulugu (MKK) is birligi ile; MKK tarafindan isletilen Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP) sisteminde kullanici olarak tanimlanacak kisilere yonelik KAP Kullanici Sertifikasi igin
hazirlanan etkilesimli ve simiilasyon destekli egitim programi, LisansliEgitim portal1 iizerinden kullanicilarin
erigimine sunuldu.

Egitim faaliyetlerindeki dijital doniisiim vizyonumuz dogrultusunda, tamamen i¢ kaynaklarimizla gelistirilen
video egitim yazilimimiz SPL Online Egitim Platformu hayata geg¢irildi. Kullanict deneyimini zenginlestiren ve
O0grenme siireglerini kolaylastiran pek c¢ok yenilik¢i 0Ozellige sahip bu tescilli yazilimimiz sayesinde,
Kurulugumuzun egitim teknolojilerindeki giicii ve bagimsizlig1 pekistirildi.

Kripto varlik hizmet saglayicilarmin mevzuat yiikiimliilikleri kapsaminda sicil bildirimlerine iligkin gerekli
altyap1 kurulmustur.



8. YONETIM KURULU

Kiirsad Sait BABUCCU
Yonetim Kurulu Bagkam

Orta Dogu Teknik Universitesi Iktisat Béliimii mezunu olan Kiirsad Sait Babugcu, 1995 yilinda uzman yardimcisi
olarak basladigi Sermaye Piyasast Kurulu’nda ¢esitli birimlerde uzman, Daire Baskan Yardimcist ve Daire
Bagkani olarak caligti. SPK’daki gdrevlerinin yaninda SPL’nin kurucu yénetim kurulu iiyesi ve Tiirkiye Muhasebe
Standartlar1 Kurulu ile Hazine ve Maliye Bakanlig1 Vergi Konseyi iiyesi olarak yar1 zamanli gorev yapmuistir.
Halen Ortakliklar Finansmani Dairesi Baskani olarak gorevine devam etmektedir.

Esen Pamir KARAGOZ
Yonetim Kurulu Baskan Vekili (TSPB)

Profesyonel hayatina 1998 yilinda auditor olarak baglayan Pamir Karagdz, 1999-2008 yillar: arasinda Citibank
Tiirkiye Bireysel Bankacilik boliimiinde Strateji, Satis, Varlik Bankacilig1 ve Ust Gelir Miisteri segment ydnetimi
gibi ¢esitli gorevlerde bulunmusgtur.

2008 yilinda Barclays Gelismekte Olan Ulkeler Dubai bdlge ofisine Premier Bankacilik ve yatirim iiriinlerinden
sorumlu iist diizey yodnetici olarak atanmistir. Barclays’de sorumlu oldugu Rusya, Birlesik Arap Emirlikleri,
Hindistan, Endonezya, Misir, Pakistan ve Afrika {ilkelerinin yer aldig1 14 iilkede yeni giris stratejileri, iiriin
gelistirme, miisteri deger yonetimi ve stratejik kanal yonetimine liderlik etmistir.

2011-2012 yillar1 arasinda Mashregbank’in yeniden yapilandirma siirecinde Birlesik Arap Emirlikleri, Misir ve
Qatar’da varlik bankaciligi, yatirim, sigorta ve mortgage iirlinlerinin satis ve pazarlamasindan sorumlu {iist diizey
yonetici olarak gorev yapmustir.

2012-2015 yillart arasinda Deloitte Tiirkiye’de strateji, pazarlama ve is gelistirmeden sorumlu Direktor olarak
gorev alan Karagdz, 2015-2018 tarihleri arasinda QNB Invest Perakende ve Varlik Yonetimi’nden sorumlu Genel
Miidiir Yardimeisi olarak gorev almistir. Karagoz, Subat 2018°den bu yana QNB Invest Genel Miidiirii ve Y6netim
Kurulu iiyesi ve QNB Varlik Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérevini siirdiirmektedir.

Pamir Karagéz 2018’den bu yana Tiirkiye Sermaye Piyasalar1 Birligi Yonetim Kurulu ve Denetleme Kurulu ve
2020’den bu yana Sermaye Piyasasi Lisanslama Kurulusu’nda Yénetim Kurulu Uyeligi gorevlerini siirdiirmiistiir.
Mayis 2024°te Tiirkiye Sermaye Piyasalar1 Birligi’nin Yo6netim Kurulu Bagkani olarak secilmistir. Nisan 2025 yili
itibariyla Sermaye Piyasasi Lisanslama Kurulusu’nda Y6netim Kurulu Bagkan Vekili olarak gérev almaktadir.

Ortadogu Teknik Universitesi Isletme Béliimii mezunu olan Pamir Karagoz’iin University of Chicago Booth
Business School’dan isletme yiiksek lisans derecesi ve Harvard Business School’dan Liderlik Programi sertifikasi
bulunmaktadir.

Pamir Karagdz evli ve bir ¢ocuk annesidir.

Prof. Dr. Omer ACIKGOZ
Yoénetim Kurulu Uyesi

1963 yilinda Gaziantep’te dogdu. 1982 yilinda Gaziantep Imam Hatip Lisesinden mezun oldu. 1987 yilinda Gazi
Universitesi Mesleki Egitim Fakiiltesi Teknoloji Egitimi Boliimiinde Lisansini, 1991 yilinda Gazi Universitesi Fen
Bilimleri Enstitlisiinde Teknoloji Egitimi Anabilim Dalinda Yiiksek Lisansini tamamladi. 1993-1994 egitim
yilinda Amerika Birlesik Devletleri’nde Michigan Eyaleti Ferris State Universitesi’nde egitim gordii ve arastirma
yapt1. 1998 Yilinda Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Ortadogu ve Islam Ulkeleri Tktisat Anabilim
Dalinda Doktorasini tamamladi. 2011 Yilinda Iktisat Tarihi ve Tktisadi Diisiince Tarihi Bilim alaninda Dogent
oldu. 2017 Yilinda Ankara Sosyal Bilimler Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Ekonomi Béliimiinde
Profesorliikk unvanini aldi. Muhtelif iiniversitelerde 6gretim iiyeligi yapti.

YOK Bagkan Danismanligi, Milli Egitim Bakanlig1 Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiirliigii, Milli Egitim
Bakanlig1 Miistesar Yardimciligi, Bagbakanlik Miistesar Yardimciligi, Halk Bankasi Yonetim Kurulu Uyeligi,
Fulbright Komisyonunda Milli Egitim Bakanligini temsilen Yonetim Kurulu Uyeligi, TUBITAK TUSSIDE
yonetim kurulu iiyeligi, OSYM Yo6netim Kurulu Uyeligi, Mesleki Yeterlilik Kurumu Yénetim Kurulu Uyeligi ve
Baskan Vekilligi ile Yiiksekogretim Kurulu Genel ve Yiiriitme kurulu iiyeligi gorevlerinde bulundu. Muhtelif
akademik eserleri bulunmakta, evli ve ti¢ ¢ocuk babasidir.
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Askin ALICT
Yonetim Kurulu Uyesi

1994 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Isletme Boliimii’nden mezun olduktan sonra, 1995 yilinda uzman
yardimcisi olarak bagladigi Sermaye Piyasasi Kurulu'nda ¢esitli birimlerde uzman, baguzman, grup baskani, i¢
denetci ve yonetici olarak ¢alisti. Uzmanlik déneminde, Endeks Yatirim Fonlari ve Bireysel Emeklilik Yatirim
Fonlari’nin Tiirkiye’de faaliyete gegebilmesini saglayan mevzuat ¢aligmalarini yiiriitmiistiir. 2004 yilinda Amerika
Birlesik Devletleri’nde bulunan University of Illinois at Urbana-Champaign’de MS in Accountancy master
programini tamamlayan Askin ALICI, mevcut durumda Aracilik Faaliyetleri Dairesi Bagkani olarak gorevine
devam etmektedir.

Yilmaz ARISOY
Yonetim Kurulu Uyesi

Yilmaz Arisoy lisans egitimini Bogazici Universitesi Endiistri Miihendisligi boliimiinde, yiiksek lisans egitimini
ise ABD’de Cornell Universitesi’nde Isletme alaninda (MBA) tamamladi.

Kariyerine 1997 yilinda Ko¢ Holding Finansman Grubu’nda basladi. Sonrasinda New York’ta Lehman
Brothers’da ve UBS Investment Bank’te yatirim bankaciligi, Virginia’da Capital One Bank’te de finans alaninda
yoneticilik gérevinde bulundu.

2006 yilinda Yapr Kredi Bankasinda Mali Isler alaninda Grup Baskani olan Arisoy, 2010 yilinda UniCredit
Bankacilik Grubunun Orta ve Dogu Avrupa Bolgesi biinyesinde, UniCredit Bank Slovenia’da Genel Miidiir
Yardimcilig1 (CFO) gorevine atandi1.2014 yilinda Genel Miidiir Yardimcisi olarak Yapi Kredi Yatirim’a gecen
Arisoy, Ocak 2019°dan bu yana Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev almaktadir.2020 yilindan
bu yana Tiirkiye Sermaye Piyasalar1 Birligi’nde (TSPB) Denetim ve Yonetim Kurullarinda gorev alan Arisoy,
halen TSPB Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérevine devam etmektedir.

Prof. Dr. Levent CINKO
Yénetim Kurulu Uyesi

1991 yilinda Istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Kamu Y&netimi Boliimiinden mezun olan, 1993
yilinda Marmara Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi biinyesinde Akademik Uzman olarak gérevine
baslayan Cinko, 2012 yilinda Makro iktisat Alaninda Dogent, 2019 yilinda Profesér unvanini almugtir.

Marmara Universitesi’nde cesitli idari ve akademik pozisyonlarda ¢alisan Cinko, ayni tniversitede Personel Daire
Bagkanligi ve Genel Sekreter olarak da gorevler yapmis bulunmaktadir. Halen Marmara Universitesi Adalet
Meslek Yiiksekokulu Miidiirii olarak gérevine devam etmektedir.

Idari gorevlerinin yani sira cok sayida akademik anlamda ulusal ve uluslararasi diizeyde makale, bildiri ve kitaplari
bulunmaktadir.

Serkan KARABACAK
Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyesi

Saint Benoit Lisesi ve Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Isletme Boliimii’nii bitiren Serkan Karabacak,
Bogazici Universitesi Finans Miihendisligi ve London School of Economics Decision Sciences master
programlarini tamamladi. Kariyerine 1998 yilinda Devlet Planlama Teskilati’nda planlama uzman yardimcist
olarak baslamis olup sonrasinda Sermaye Piyasasi Kurulu Denetleme Dairesi’nde uzman yardimcisi, uzman ve
bagsuzman olarak goérev yapti. Karabacak, 2007-2008 doneminde Londra’da Promontory Financial Group
bilinyesinde finansal danigman olarak ¢alisti.

Tirkiye’ye dondiikten sonra Sermaye Piyasasi Lisanslama Sicil ve Egitim Kurulusu A.S.’de genel miidiir
yardimcisi, daha sonrasinda ayni kurumda genel miidiir vekili ve yonetim kurulu iiyesi olarak gorev aldi. 2016-
2017 yillarinda Borsa Istanbul Grubunda yénetim kurulu bagkan1 bas danigsmani, 2017-2019 yillarinda ise Denetim
ve Gozetim Kurulu baskani olarak gorevlerine devam etti. Bir donem Avrasya Borsalari Federasyonu genel
sekreteri olarak da gorev yapan Sn. Karabacak bunlara ek olarak Karadag Borsasi yonetim kurulu baskan
yardimeist, Bakii ve Biskek borsalarinda da yénetim kurulu iiyesi olarak da gérev almak suretiyle Borsa istanbul’u
temsil etmistir. SPL’ye katilmadan dnce ise 6zel bir holding biinyesinde genel miidiir olarak ¢alisan Sn. Karabacak
yurti¢inde birgok kurulus nezdinde yonetim kurulu iiyeligi de gergeklestirmistir.
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9. ORGANIZASYON YAPISI

Kurulugumuz organlari, Genel Kurul ve Yoénetim Kurulu’dur.

Kurulugumuz Genel Kurulu, ortaklardan meydana gelir ve en iist karar organidir.

Organizasyon yapist Smav Kurulu, Genel Miidiir ile bunlara bagli birimlerden olugmaktadir.

Smav Kurulu dogrudan Yonetim Kurulu Bagkanina bagli ve bagimsiz olarak c¢alismakta olup iiyeleri Sermaye
Piyasast Kurulu tarafindan atanmaktadir.

Tablo 3 — Organizasyon Semast

—@—

YONETIM KURULU BASKANI

&

SINAV KURULU
9

GEMNEL MUDUR

©

ic DENETIM

@ @ ® ®

KURUMSAL iLETiSiMm
VE DESTEK
HIZMETLERI

BiLGI TEKNOLOJILERI

y { ARASTIRMA VE i§ LISANSLAMA SINAV
DESTEK HiZMETLERi

YAZILIM GELISTIRME GELISTIRME VE siciL

10. LISANSLAMA SINAYV VE SiCIL FAALIYETLERI

10.1 Lisanslama Faaliyetleri
10.1.1 Diizenlenen Lisans Belgeleri;

2025 yili igerisinde toplam 7.133 adet lisans belgesi diizenlenmistir. En ¢ok diizenlenen lisans 2.741 adet ile
Sermaye Piyasasi Faaliyetleri (SPF) Diizey 1 Lisansi olmustur. SPF Diizey 1 Lisansin1 1.287 adetle SPF Diizey 3
Lisansi ve 1.076 adetle Tiirev Araclar Lisansi takip etmektedir.

Tablo 4 - 2025 Yilinda Sinav Tiiriine Gére Diizenlenen Lisans Belgesi Dagilimi

LISANS ADI TOPLAM TOPLAM iCINDEKI ORANI
Diizey 1 Lisansi 2.741 %38,4
Diizey 3 Lisanst 1.287 %18,0
Tiirev Araglar Lisansi 1.076 %15,1
Diizey 2 Lisans1 539 %7,6
Gayrimenkul Degerleme Lisansi 475 %6,7
Kurumsal Yo6netim Derecelendirme Lisansi 411 %5,8
Kredi Derecelendirme Lisansi 286 %4,0
Bilgi Sistemleri Bagimsiz Denetim Lisans1 164 %2,3
Konut Degerleme Lisansi 154 %2,2
TOPLAM 7.133 %100
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10.1.2 Toplam lisans sayisi;

31.12.2025 tarihi itibartyla toplam lisans sayis1 125.888 olup, lisans tiirli bazinda dagilima bakildiginda 39.820
adet ve %31,6 oranla Diizey 1 Lisanst ilk sirada yer almaktadir.

Diizey 1 Lisansini 20.852 adet ve %16,6 oranla SPF Diizey 3 ve 18.507 adet ve %14,7 oranla Diizey 2 Lisanst
takip etmektedir.

2025 yil1 sonu itibartyla hak kazanilmis lisanslarin 63.277 adedi aktif, 45.740 adedi ise askiya alinmig durumdadir.
Hak kazanildigi halde 31 Aralik 2025 tarihine kadar bagvuruda bulunulmayan toplam lisans sayisi ise 16.049
adettir.

Tablo 5 - Toplam Lisans Sayisi ve Lisans Durum Dagilimi (31 Aralik 2025 itibariyla)

iPTAL
EDILEN ONAY
(GECIiCi+ ASAMASINDA TOPLAM

ASKIYA  BASVURU SUREKLI BULUNAN iCINDEKI
LiSANS ADI AKTIF ALINMIS BEKLEYEN LiSANS) LiSANS TOPLAM!  ORANI
Diizey 1 Lisansi 23.728 9.572 6.284 8 228 39.820 %31,6
Diizey 3 Lisans1 11.266 7.897 1.592 36 61 20.852 %16,6
Diizey 2 Lisansi 5.411 9.346 3.680 25 45 18.507 %14,7
Gayrimenkul Degerleme 10.104 6.013 440 98 25 16.680 %13,2
Lisansi
Tiirev Araglar Lisansi 7.841 5.961 1.492 37 68 15.399 %122
Kredi Derecelendirme Lisansi 1.986 3.598 967 41 34 6.626 %5,3
Kurumsal Yénetim 2.178 2.738 864 44 29 5.853 %4.,6
Derecelendirme Lisansi
Konut Degerleme Lisanst 402 589 716 20 20 1.747 %1,4
Bilgi Sistemleri Bagimsiz 361 26 14 0 3 404 %0,3
Denetim Lisansi
TOPLAM 63.277 45.740 16.049 309 513 125.888 %100

31 Aralik 2025 tarihine kadar hak kazanilan lisanslarin kurum tiirii dagilimina gore; en fazla lisans belgesine sahip
kurum tiirii 25.486 adet ile bankalar olup, bankalar1 8.512 adet ile arac1 kurumlar takip etmektedir.

Bununla birlikte; en fazla lisans belgesine sahip olan bankalarda SPF Diizey 1 Lisans1 15.302 adet ile ilk sirada
yer almaktadir. Diger taraftan; Calismayan Sicile? ait lisans sayis1 ise 82.509 adettir.

! Toplam lisans sayisi; mevcut lisans adetlerini gostermekte olup SPF Diizey 1, Diizey 2 ve Konut Degerleme lisanslari
kapsaminda sinavlar sonucunda bir {ist lisans almaya hak kazanilmasi durumunda alinan iist lisans (SPF Diizey 2, Diizey 3 ve
Gayrimenkul Degerleme Lisansi) sayilart ile “Aktif Lisans” durumunda olan alt lisans (SPF Diizey 1, Diizey 2 ve Konut
Degerleme Lisansi) sayilart hesaplamaya dahil edilmistir.

2 Calismayan Sicil: Sermaye piyasas: kurumlarinda ve halka acik ortakliklarda ¢alistigina dair SPL’ye herhangi bir bildirimde
bulunulmayan kisiler.
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Tablo 6 - Kurum Tiiriine Gore Toplam Lisans Dagilimi (31 Aralik 2025 itibariyla)

_ BILGI GENEL
) ) ) ) . . KURUMSAL ~ SISTEMLERI TOPLAM
. DUZEY DUZEY DUZEY TUREV GAYBIMENKUL I§ONUT KREDI . YONETIM BAGIMSIZ ICINDEKI

KURUM TIPI 1 2 3 ARACLAR DEGERLEME DEGERLEME DERECELENDIRME DERECELENDIRME DENETIM TOPLAM ORANI
Calismayan Sicil 23.029 14.727 13414 8.867 11.709 1.554 4.849 4.072 288 82.509 %65,5
Banka 15.302 3.240 2.686 2.478 137 84 1.007 529 23 25.486 %20,2
Aract Kurum 1.323 446 3.074 2.809 42 27 281 472 38 8.512 %6,8
Gayrimenkul Degerleme Sirketi 42 35 23 21 4.647 41 21 17 2 4.849 %3.,9
Portfoy Yonetim Sirketi 93 26 957 847 84 22 140 184 32 2.385 %1,9
Halka Ag¢ik Sirket 4 16 419 178 25 14 137 414 6 1.213 %1,0
Derecelendirme Sirketi 10 1 37 24 2 1 116 48 - 239 %0,2
Gayrimenkul Yatirim Ortakliklart 1 2 68 36 26 1 31 60 1 226 %0,2
Bireysel Emeklilik Sirketi 3 3 87 78 - - 11 16 - 198 %0,2
Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklig1 1 5 30 19 5 1 10 17 2 90 %0,1
Kripto Varlik Hizmet Saglayici 7 6 14 10 1 - 7 7 6 58 %0,0
Menkul Kiymet Yatirim Ortakliklar 2 - 17 15 - - 3 3 - 40 %0,0
Danigsmanlik Sirketi - - 12 7 1 1 6 6 - 33 %0,0
Bagimsiz Denetim Sirketi - - 6 5 1 1 4 4 5 26 %0,0
Kitle Fonlama Platformu = = 4 2 - - 2 3 - 11 %0,0
Diger 3 - 1 1 - - 1 1 1 8 %0,0
Varlik Kiralama Sirketi = = 3 2 = - - - - 5 %0,0
TOPLAM 39.820 18507  20.852 15.399 16.680 1.747 6.626 5.853 404 125.888 %100
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10.2 Sinav Faaliyetleri

Kurulusumuz, Tiirkiye genelinde bulunan yedi farkli bolgedeki sinav merkezleri araciligiyla her bolgeye ulasarak

adaylara hizmet sunmaktadir.

Elektronik simnav merkezleri araciligiyla, adaylara kendi belirledikleri takvim ve saate gore istedikleri bolgede

smava girme imkan1 sunulmaktadir.

Elektronik lisanslama sinavlarina (e-LS) bagvurular, sinav konusu bazinda yapilmaktadir.
Sinav konusuna gore 2025 y1li igerisinde 26.720 aday toplam 132.390 adet sinav bagvurusunda bulunmustur.
Bu adaylardan 2.099’u {iiniversite Ogrencisi olup, Ogrenciler tarafindan toplam 8.970 smnav basvurusu

gerceklesmistir.

En yiiksek bagvuruyu 17.445 adet ile Dar Kapsamli Sermaye Piyasast Mevzuati ve Meslek Kurallar1 sinav konusu,
en diisiik bagvuruyu ise; 413 adet ile Bilgi Sistemleri Gelistirilmesi ve Uygulanmasi sinav konusu almistir.

Tablo 7 - 31.12 2025 tarihi itibariyla Sinav Konusuna Gore Basvurulan Sayist

SINAV KONUSU

BASVURULAN SINAV KONUSU SAYISI

Dar Kapsamli Sermaye Piyasas1t Mevzuati ve Meslek Kurallari
Sermaye Piyasasi Araglar 1

Yatirim Kuruluslari

Takas, Saklama ve Operasyon Islemleri

Genis Kapsamli Sermaye Piyasast Mevzuati ve Meslek Kurallari
Ticaret Hukuku

Sermaye Piyasasi Araglar1 2

Finansal Piyasalar

Muhasebe ve Finansal Raporlama

Kurumlarda ve Sermaye Piyasasinda Vergilendirme
Finansal Yonetim ve Mali Analiz

Temel Finans Matematigi ve Degerleme Y ontemleri
Genel Ekonomi

Gayrimenkul Degerleme Esaslari

Tiirev Araglar, Piyasalar ve Risk Yonetimi
Gayrimenkul Mevzuati

Insaat ve Gayrimenkul Muhasebesi

Kurumsal Yonetim

Bilgi Sistemleri Isletimi

Kredi Derecelendirmesi

Bilgi Sistemleri Giivenligi

Bilgi Sistemleri Y6netimi ve Denetimi

Bilgi Sistemleri Gelistirilmesi ve Uygulanmasi

TOPLAM

17.445
17.395
17.186
15.036
7.515
6.178
5.988
5.511
5.072
4.958
4.956
4.712
4.430
3.321
3.077
2.991
2.355
1.363
696
637
582
573
413
132.390
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Tablo 8 - Ikamet edilen ile gore bagvurulan simav sayist

IKAMET BASVURU  IKAMET BASVURU IKAMET BASVURU  IKAMET BASVURU
EDILEN IL SAYISI EDILEN IL SAYISI EDILEN IL SAYISI EDILEN IL SAYISI
Istanbul 73.897 Hatay 688 Osmaniye 160 Giresun 174
Ankara 11.536 Sakarya 785 Corum 391 Yozgat 76
[zmir 6.336 Kahramanmarag 415 Nigde 179 Kirikkale 164
Antalya 2.979 Erzurum 587 Adryaman 196 Bitlis 108
Bursa 3.066 Trabzon 682 Elazig 269 Cankir1 124
Adana 2.522 Sanliurfa 425 Yalova 334 Agri 127
Kocaeli 2.570 Canakkale 458 Nevsehir 200 Erzincan 134
Denizli 1.662 Edirne 409 Kirgehir 127 Mus 46
Samsun 1.611 Afyonkarahisar 317 Bolu 264 Sinop 120
Konya 1.619 Malatya 291 Diizce 194 Karaman 126
Balikesir 1.278 Kiitahya 324 Burdur 226 Ardahan 65
Kayseri 1.255 Tokat 322 Bilecik 137 Siirt 34
Mersin 1.121 Kirklareli 309 Mardin 189 Kilis 37
Gaziantep 1.354 Ordu 447 Karabiik 168 Gilimiishane 61
Aydm 941 Usak 211 Artvin 120 Igdir 54
Mugla 1.283 Isparta 318 Amasya 200 Bartin 97
Manisa 900 Van 288 Rize 154 Sirnak 98
Tekirdag 1.069 Zonguldak 325 Kastamonu 156 Bingol 54
Eskisehir 765 Aksaray 185 Batman 144 Tunceli 35
Diyarbakir 751 Sivas 305 Kars 189 Bayburt 35
Hakkari 18

10.3 Elektronik Sinav Merkezleri

Elektronik sinavlarimizin farkli illerde gerceklestirilmesi, adaylarin smavlara kolaylikla ulagmalarini
saglamaktadir. Adaylarin elektronik lisanslama sinavlaria katilabilecekleri sinav merkezlerimize iliskin bilgiler
asagida yer almaktadir.

SPL istanbul Smav Merkezi

Adres: 19 Mayis Mahallesi Hrant Dink Sokag1 No:70 34363 Osmanbey, Sisli / ISTANBUL

SPL Ankara Smav Merkezi

Adres: YDA Center, A-1 Blok Kat:27 No:860, Kizilirmak Mahallesi Dumlupinar Bulvar1 No:9/A, Cankaya /
ANKARA

SPL izmir Sinav Merkezi
Adres: The Mercer, Kat:1 Ofis No:5, Akdeniz Mahallesi Halit Ziya Bulvari No:1 Konak / IZMIR
SPL Gaziantep Sinav Merkezi

Adres: Koluman Tower, Kat:17 Ofis No:40, Kayaonii Mahallesi 42146 Nolu Cadde Bina No:3 Sehitkamil /
GAZIANTEP

SPL Samsun Sinav Merkezi

Adres: Yavuz Tuna Center, Cumhuriyet Mahallesi 37. Sokak. No:1/A Atakum / SAMSUN

SPL Antalya Smav Merkezi

Adres: Time Plaza 2, Ofis No:10 (204), Doguyaka Mahallesi Termessos Bulvari No:29 Muratpasa / ANTALYA
SPL Erzurum Sinav Merkezi

Adres: Aydin Araz Is Merkezi, Lalapasa Mahallesi Akif Hoca Sokak. Bina No:1 Kat:4 i¢c Kap1 No:14 Yakutiye /
ERZURUM
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10.4 MASAK Uyum Gorevlisi Yetkilendirme Sinavlari

2025 yili itibartyla, Kurulusumuza Mali Suglart Arastirma Kurulu tarafindan verilen yetki ¢ergevesinde Uyum
Gorevlisi Yetkilendirme Sinavlari ilk kez uygulanmaya baglanmistir. S6z konusu sinavlar; Mali Suglar1 Aragtirma
Kurulunun Sug Gelirlerinin Aklanmasinin ve Terdriin Finansmaninin Onlenmesine Iliskin Yiikiimliiliklere Uyum
Programi Hakkinda Yonetmeligi’nin 32/B maddesi ile Mali Suglart Arastirma Kurulu Genel Tebligi (Sira No:
30)’nin 4’lincii maddesi uyarinca, Uyum Gorevlisi veya Uyum Gorevlisi Yardimeist olarak yetkilendirilmek
isteyen kisilerin mesleki yeterliliklerinin, bilgi ve becerilerinin 6l¢iilmesi amaciyla uygulanmistir.

S6z konusu smavlar, ilk asamada 18 Ekim 2025 tarihinde Istanbul ve Ankara’da kagit ortamda yapilmis olup,
Aralik 2025 itibariyla da elektronik ortamda gerceklestirilmeye baslanmstir.

Kagit ortamda diizenlene Uyum Gorevlisi Yetkilendirme Sinavlaria toplam 3.668 aday basvurmustur.

Elektronik ortamda diizenlenen Uyum Goérevlisi Yetkilendirme Sinavlarina Modiil-1 i¢in 2.271, Modiil-2 i¢in ise
2.238 bagvuru alinmig olup her iki modiil birlikte degerlendirildiginde toplam 4.509 basvuru alinmistir.

Tablo 9 — Uyum Gorevlisi Stmav Sayilart

SINAV KONUSU ADI BASVURULAN SINAV KONUSU SAYISI
Modiil- 1 2.271
Modiil- 2 2.238
TOPLAM 4.509

*Smava katilan ve sinavdan en az 50 ve iizeri alan adaylar basarili sayimistr.
10.5 Sicil Faaliyetleri

Sermaye piyasasi kurumlari ve halka agik ortakliklar tarafindan 2025 yilinda SPL’ye 30.037 adet sicil bildirimi
yapilmigtir. Sicil bildirimlerinin tiirine gére yapilan siniflandirmada, Sicile Konu Goreve Baslama Bildirimi
11.890 adet ile ilk sirada yer almistir.

e SPL’ye yapilan sicil bildirimlerine iliskin faaliyetler alt1 ana baslik altinda yiiriitilmektedir:
e Sicile Konu Goreve Baslama Bildirimi,

e Sicile Konu Gorevden Ayrilma Bildirimi,

e Sicile Konu Gorev/Hizmet Birimi Degisikligi Bildirimi,
e Yeni Hizmet Birimi A¢gma Bildirimi,

e  Hizmet Birimi iletisim Bilgileri Degisikligi Bildirimi,

e Hizmet Birimi Faaliyet Sonlandirma Bildirimi,

e Dava Bildirimi*

e Denet¢i Kurulus Bildirimi*

e Finansal Rapor Bildirimi*

e Imza Sirkiileri Bildirimi*

*S6z konusu bildirimler yalnizca Kripto Varlik Hizmet Saglayicilart tarafindan yapilmakta olup bu kapsamda toplam 136 adet
bildirim yapumgstir.

Sicil bildirimlerine konu hususlarda ilgili mevzuat kapsaminda SPL’ye sunulmasi mecburi olan belgeler,
kurumlarin insan kaynaklari yetkililerince LSTS ye elektronik ortamda ytiklenmekte ve sonrasinda e-imzali1 olarak
veya fiziki olarak SPL’ye iletilmektedir. Tiim gonderilen bilgi ve belgelerin uygunlugu, SPL’nin yetkili
personelince incelenmekte, ilgili personel tarafindan uygun oldugu goriilen bildirimlerin sistem {izerinden onay
islemleri gerceklestirilmektedir.

Kurulusumuz tarafindan, dijital teknolojilerdeki gelismeleri hizmet siireglerimize entegre etme hedefi
dogrultusunda; LSTS iizerinden gergeklestirilen goreve baglama bildirimlerinde fiziki olarak alinan beyan
belgesinin, personel tarafindan e-Devlet Kapisi iizerinden onaylanabilmesini saglayacak gelistirme ¢alismalari
2025 yili igerisinde tamamlanmugtir.
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Tablo 10 - 2025 Yilinda Gergeklesen Sicil Bildirim Sayilart

BILDIRIM TiPi TOPLAM ORAN (%)
Sicile Konu Goéreve Baglama Bildirimi 11.890 39,58%
Sicile Konu Gorev/Hizmet Birimi Degisikligi Bildirimi 8.703 29,0%
Sicile Konu Gorevden Ayrilma Bildirimi 8.507 28,3%
Hizmet Birimi Iletisim Bilgileri Degisikligi Bildirimi 465 1,5%
Yeni Hizmet Birimi A¢ma Bildirimi 271 0,9%
Hizmet Birimi Faaliyet Sonlandirma Bildirimi 201 0,7%
TOPLAM 30.037 100%

SPL tarafindan, toplam 1035 adet sermaye piyasasi kurumu ve halka agik ortaklikta sicile konu gorevde
calisanlarin sicil kayd: tutulmaktadir. LSTS’ye kayitli en fazla kurum tipi 474 adet ile halka acik sirketler olup,
bunu 153 adet ile gayrimenkul degerleme sirketleri takip etmektedir.

Tablo 11 - LSTS ye Kayitl Kurum Sayilar

KURUM TiPi KURUM SAYISI ORAN
Halka Ag¢ik Sirket 474 45,8%
Gayrimenkul Degerleme Sirketi 153 14,8%
Portfoy Yonetim Sirketi 86 8,3%
Arac1 Kurum 64 6,2%
Banka 56 5,4%
Gayrimenkul Yatirim Ortakliklar 55 5,3%
Kripto Varlik Hizmet Saglayici 38 3,7%
Girigim Sermayesi Yatirim Ortakligi 29 2,8%
Varlik Kiralama Sirketi 19 1,8%
Bireysel Emeklilik Sirketi 15 1,4%
Danismanlik Sirketi 12 1,2%
Kitle Fonlama Platformu 12 1,2%
Bagimsiz Denetim Sirketi 9 0,9%
Menkul Krymet Yatirim Ortakliklar: 8 0,8%
Derecelendirme Sirketi 5 0,5%
TOPLAM 1035 100%

18



11. EGITIiM FAALIYETLERI

Egitim faaliyetlerimizin temel amaci; sermaye piyasasinin degisen ve gelisen ihtiyaglari dogrultusunda giincel
egitim gereksinimlerini tespit ederek, sektdre yonelik nitelikli, uygulamaya doniik ve siirdiirilebilir egitim
programlari sunmaktir. Bu kapsamda Kurulugsumuz; lisans yenileme ve modiil yenileme egitimleri, mesleki
gelisim ve yardimct personel egitimleri, elektronik genel kurul ve kamuyu aydinlatma siireglerine yonelik
sertifikasyon programlari ile gayrimenkul degerleme alanindaki etkinlestirme ve uygulamali egitim programlari
basta olmak tizere, farkli hedef gruplarina yonelik genis bir egitim yelpazesi sunmaktadir.

Sermaye piyasast uygulamalarindaki giincel gelismeler, mevzuat degisiklikleri ve sektor profesyonellerinin
ihtiyaclar1 dogrultusunda egitim igerikleri siirekli olarak gilincellenmekte; cevrim ici, yiiz ylize ve kayith video
egitim modelleri birlikte kullanilarak erisilebilirlik ve Ogrenme etkinligi artirilmaktadir. Bu yaklagim
dogrultusunda, piyasanin etkin, giivenilir ve siirdiiriilebilir sekilde islemesine katki saglayacak nitelikli insan
kaynaginin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

SPL tarafindan 2025 yilinda yiiriitiilen egitim faaliyetlerinin konulart sunlardir;

e Lisanslama Tebligi’nin 17’nci maddesi uyarinca, lisans almaya hak kazanilan tarihten itibaren ii¢ yilda
bir alinmas1 zorunlu olan Lisans Yenileme Egitimleri,

e Lisanslama Tebligi’nin 12°nci maddesinin ikinci ve {igiincii fikralar1 uyarinca diizenlenen Modiil (Sinav
Konusu) Yenileme Egitimleri,

e  Sektor profesyonellerinin mesleki bilgi ve yeterliliklerinin gelistirilmesi amaciyla diizenlenen Mesleki
Geligim Egitimleri,

e Borsaya kote sirketler acisindan alinmasi zorunlu olan Elektronik Genel Kurul Sistemi (E-GKS)
Egitimleri,

e SPL ve MKK is birligiyle olugturulan KAP Kullanici Sertifikast Egitimleri,

e Sermaye piyasast mevzuati gercevesinde lisansa tabi gorevlerde yardimcr sifatiyla galisan personele
yonelik Yardimci Personel Egitimleri,

e Kurul Karar Organi tarafindan alinan 16.08.2023 tarih ve 47/999 sayili karar ile Tirkiye Degerleme
Uzmanlari Birligi tarafindan yayimlanan 11.10.2023 tarihli duyuru kapsaminda diizenlenen Gayrimenkul
Degerleme Lisansi Etkinlestirme Programi Egitimleri,

e  Gayrimenkul Degerleme ve Konut Degerleme Uzmanlarma yonelik olarak diizenlenen Gayrimenkul
Degerleme Uzmanligi Mesleki Uygulamali Egitim Programlart,

e Sektdr profesyonellerinin mesleki bilgi ve yeterliliklerinin gelistirilmesi amaciyla sunulan Kayith Video
Egitimleri,
e Sinav Caligma Notu Egitimleri.

11.1 Yenileme Egitimleri

SPL, Lisanslama Tebligi’nin “Lisans Yenileme” baslikli 17°nci maddesi uyarinca Lisans Yenileme Egitimleri ve
“Sinav Notlar1 ve Sinav Notlarinin Gegerlilik Esaslar1” baslikli 12°nci maddesi uyarinca, Modiil (Sinav Konusu)
Yenileme Egitimleri diizenlemektedir.

Lisanslama Tebligi uyarinca, lisans sahibi kisilerin her 3 yilda bir lisans yenileme egitimlerine katilmalari
zorunludur. Zamaninda lisans yenileme egitimine katilmayan lisans sahiplerinin lisanslar1 askiya alinir. Bu kisiler
lisans konusu faaliyette bulunamazlar. Askiya alinan lisanslar, yenileme egitimlerine katilim sagladiktan sonra
aktif hale gelmektedir.

Yeni lisans bagvurusunda bulunan ve daha 6nce ilgili lisansa konu modiillerden basarili olmus, ancak {izerinden 3
yil gegmis sinav notuna sahip kisilerin, modiil yenileme egitimi almalar1 gerekmektedir. Bagvuru sahipleri, modiil
yenileme egitimi yerine, 3 yilt gegmis olan sinav konusundan yeniden sinava girerek gecerli not alma hakkina da
sahiptir.

Yenileme egitimleri, SPL Bagvuru Sistemi (SBS) kapsaminda yer alan SPL Online Egitim Portal1 izerinden web
tabanli olarak sunulmaktadir. Zorunlu egitim konularina ek olarak, segmeli egitim konularindan da tercih yapilarak
gerekli kredi toplami tamamlanmakta ve yenileme egitimine katilim ytikiimliiliigii yerine getirilmektedir.

2025 yili sonu itibartyla, yenileme egitimleri havuzunda zorunlu ve se¢gmeli olmak iizere toplam 94 adet egitim
yer almaktadir. SPL, e-egitim olarak sundugu yenileme egitimlerinin igeriklerini siirekli giincelleyerek ve daha
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modern ve yenilik¢i uygulamalarla egitimlerini yenilemektedir. Kullanicilarin iceriklerden daha fazla fayda
saglamasi ve egitim havuzunun ¢esitlendirilmesi amaciyla farkli egitim konulari eklenerek se¢im olanaklar
artiritlmaktadir.

Bu kapsamda, 2025 yili icerisinde yenileme egitimleri havuzu 12 yeni egitim ile genisletilmis, ayrica mevcut
havuzda yer alan 15 egitim giincellenerek kullanici odakli hale getirilmistir. Bu ¢aligmalar, egitimlerin giincel
ihtiyaglara cevap verebilmesi ve kullanicilarin egitimlerden maksimum fayda saglamasi amaciyla titizlikle
yiriitiilmiistiir.

Icerigi hazir durumda olan diger egitimlerin dijital iiretim hazirliklari ve calismalar1 da SPL Egitim Teknolojileri
ekibi biinyesinde devam etmektedir.

Lisans Yenileme egitimlerinin lisans tiirlerine gére dagilimi agagidaki tabloda yer almaktadir. 2025 yili faaliyet
doneminde yenilenen lisans sayilari incelendiginde SPF Diizey 1 Lisansi’nin 7.625 adet ile ilk sirada yer aldig:
goriilmektedir. SPF Diizey 1 Lisansi’ni 3.916 adet ile SPF Diizey 3 Lisanst ve 3.310 adet ile Gayrimenkul
Degerleme Lisansi takip etmistir.

2025 yili faaliyet doneminde SBS {izerinden 20.452 adet lisans yenileme egitimi bagvurusu alinmistir.

Tablo 12 - Lisans Yenileme Egitimlerinin Lisans Tiirlerine Gore Dagilimi

LISANS ADI KATILIM SAYISI
Diizey 1 Lisans1 7.625
Diizey 2 Lisanst 2.144
Diizey 3 Lisansi 3.916
Gayrimenkul Degerleme Lisansi 3.310
Tiirev Araglar Lisansi 2.320
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisanst 453
Kredi Derecelendirme Lisansi 568
Konut Degerleme Lisansi 80
Bilgi Sistemleri Bagimsiz Denetim Lisansi 36
TOPLAM 20.452

Diger taraftan, Modiil (Smav Konusu) Yenileme egitimlerinin modiil tiirlerine gére dagilimi ise asagidaki tabloda
yer almaktadir. 2025 yili faaliyet doneminde, toplam 1.125 adet modiil yenileme egitimi bagvurusu alinmis olup
yenilenen modiil tiirlerine gore dagilim incelendiginde, Dar Kapsamli Sermaye Piyasast Mevzuati ve Meslek
Kurallar1 modiiliiniin 209 adet ile ilk sirada yer aldig1 goriilmektedir. Dar Kapsamli Sermaye Piyasas1 Mevzuati
ve Meslek Kurallar1 modiiliinii, 160 adet ile Sermaye Piyasas1 Araglar1 1 modiilii takip etmistir.
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Tablo 13 - Modiil Yenileme Egitimlerinin Modiil Tiirlerine Gore Dagilimi

MODUL ADI

KATILIM SAYISI

Dar Kapsamli Sermaye Piyasas1 Mevzuati ve Meslek Kurallari
Sermaye Piyasasi Araglari 1

Genel Ekonomi

Takas, Saklama ve Operasyon Islemleri

Yatirim Kuruluslar

Genis Kapsamli Sermaye Piyasas1 Mevzuati ve Meslek Kurallar
Sermaye Piyasas1 Araglar1 2

Kurumlarda ve Sermaye Piyasasinda Vergilendirme

Temel Finans Matematigi ve Degerleme Y ontemleri
Muhasebe ve Finansal Raporlama

Finansal Yonetim ve Mali Analiz

Finansal Piyasalar

Ticaret Hukuku

Insaat ve Gayrimenkul Muhasebesi

Gayrimenkul Mevzuati

Gayrimenkul Degerleme Esaslar1

Tiirev Araglar, Piyasalar ve Risk Yonetimi

Kredi Derecelendirmesi

Kurumsal Yonetim

Bilgi Sistemleri Yonetimi ve Denetimi

TOPLAM

209

160

106

104

90

71

53

53

47

36

32

31

29

29

25

17

14

14

1.125

11.2 Mesleki Gelisim Egitimi

SPL, gerceklestirdigi egitim programlariyla, sermaye piyasasi profesyonellerinin mesleki bilgi ve yetkinliklerinin
artirilmasi ile nitelikli iggiiciliniin iist seviyelere tasinmasini hedeflemektedir. Bu husus g6z oniinde bulundurularak
SPL tarafindan gerek sektor profesyonelleri gerekse akademisyenlerden olusan giiclii egitimci kadrosuyla mesleki

egitim programlari diizenlenmektedir.

2025 yili faaliyet doneminde mesleki gelisim egitimleri online ortamda canli olarak diizenlenmeye devam etmis
ve 55 adet mesleki gelisim egitimi gerceklestirilmistir. Diizenlenen egitimlere agirlikli olarak banka, aract kurum
ve halka agik ortaklik calisanlari ilgi gostermis olup y1l genelinde toplam 587 kisi katilmustir.

2025 yilinda gesitli kurum ve kuruluslara, ihtiyaglari 6zelinde SPL tarafindan olusturulan programlar ¢ergevesinde
smif ve/veya online tabanl egitimler verilmistir. Bu egitimlere katilan toplam 85 kisiye katilim/basar1 sertifikasi

diizenlenmistir.
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11.3  Elektronik Genel Kurul Sistemi (E-GKS) egitimleri

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 1527°nci maddesi uyarinca, genel kurul toplantilarina elektronik ortamda
katilim saglanmasi, borsaya kote sirketler agisindan zorunlu tutulmaktadir.

Elektronik Genel Kurul Sistemi (E-GKS) hakkindaki egitim ihtiyaci, SPL ve MKK is birligiyle gelistirilmis olan
ortak platform tizerinden “e-6grenme” (elektronik ortamda uzaktan erisim) yontemiyle saglanmaktadir. E-GKS
egitimleri 2012 yilindan itibaren web tabanli olarak SPL’nin online egitim platformu (OEP) iizerinden
diizenlenmektedir.

E-GKS’nin genel kurul dncesini, sirasin1 ve sonrasini kapsayan bir platform olmasi nedeniyle, sirketler ve araci
kuruluslarin bu konuyla ilgili miimkiin olan en fazla sayida personeline egitim saglamasi faydali ve gerekli
goriilmektedir. Bu kapsamda, 2025 yil1 faaliyet doneminde, borsaya kote sirketler ve araci kurumlar olmak tizere
toplam 158 kurum yetkilisi E-GKS egitimi almistir. Sistemin uygulanmaya baglandig1 2012 yilindan itibaren
toplam 2807 adet E-GKS egitimi alinmistir.

11.4 KAP Kullamc Sertifikas1 Egitimi

Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) iizerinden bildirim yapma yiikiimliiligii bulunan kurum ve kuruluslar
acisindan, kamuyu aydinlatma mevzuatina hakim ve KAP sistemini dogru ve etkin bigimde kullanabilen yetkin
personelin varlig: biiylik 6nem tasimaktadir. Bildirim kapsamlarinin genislemesi ve kullanici sayisindaki artigla
birlikte, KAP’mn dogru kullanimi kamuyu aydinlatma siirecinin temel unsurlarindan biri héline gelmistir.

Bu ¢er¢evede, KAP sisteminde kullanici olarak tanimlanacak kisilerin KAP Kullanici Sertifikasi sahibi olmasi
zorunlu tutulmustur. Sertifika, temel kamuyu aydinlatma diizenlemeleri ile KAP sisteminin kullanimina yonelik
olarak hazirlanan ¢evrim i¢i egitimin basariyla tamamlanmasiyla alinmaktadir.

KAP Kullanier Sertifikasi egitimleri, 2025 yili igerisinde SPL ve MKK ig birligiyle olusturulmus, Aralik 2025
itibartyla hizmete sunulmustur. Egitimler, elektronik ortamda uzaktan erisim imkéni saglayan ¢evrim ici yontemle
sunulmaktadir.

KAP egitimleri ile katilimcilarin; kamuyu aydinlatma mevzuatini dogru sekilde anlamasi, KAP bildirim siireglerini
eksiksiz yiriitmesi ve sistemin etkin kullanimina iliskin uygulama bilgisi kazanmasi amaglanmaktadir. Bu
kapsamda, 2025 yili faaliyet doneminde toplam 221 kisi KAP Kullanici Sertifikasi egitiminden yararlanmistir.

11.5 Yardimci Personel Egitimleri

Sermaye Piyasast Kurulu’nun (SPK) ilgili kararlar1 ve Kurulusumuzun gorev ve sorumluluklart ¢ergevesinde,
lisansa tabi gorevlerde yardimer sifatiyla ¢alisan personelin mesleki bilgi ve yetkinliklerinin gelistirilmesi amaciyla
diizenlenen Yardimei Personel Egitimi, 2025 yili igerisinde etkin bir gekilde yiiritilmistiir.

S6z konusu egitimler, Kurul’un 30.01.2025 tarih ve 6/202 say1ili Karar1 dogrultusunda belirlenen sinav ve egitim
ylikiimliliikleri kapsaminda sunulmus olup SPL sistemlerinde lisansa tabi gdérev tanimiyla yardimci personel
statiisiinde yer alan kigilere yoneliktir.

2025 yili igerisinde Yardimci Personel Egitimi’ne toplam 2.959 katilim saglanmistir. Egitimler, SPL Online Egitim
Portal1 tizerinden sunulmus; katilimeilarin egitimlere zaman ve mekan bagimsiz olarak erisebilmesi saglanarak
ogrenme siirekliligi ve erisilebilirlik 6n planda tutulmustur. Cevrim igi egitim altyapist sayesinde, adaylar
mevzuatta dngdriilen egitim yiikiimliilikklerini etkin ve sistematik bir sekilde tamamlayabilmistir.

Egitim icerikleri, sermaye piyasast mevzuati, mesleki etik, gorev tanimlar1 ve uygulamaya yonelik temel konulari
kapsayacak sekilde yapilandirilmig; katilimcilarin lisanslama siireglerine hazirliklarini desteklemeyi ve mesleki
farkindaliklarin1 artirmayt hedeflemistir. Bu kapsamda sunulan egitimler, yardimci personelin gorevlerini
mevzuata uygun, bilingli ve etkin bir sekilde yerine getirmelerine katki saglamistir.

Yardimci Personel Egitimi, Kurulusumuzun sermaye piyasalarinda nitelikli insan kaynaginin gelistirilmesine
yonelik egitim odakli yaklagiminin énemli bir bileseni olarak 2025 yilinda da basartyla siirdiirilmiistiir.

11.6 Gayrimenkul Degerleme Lisansi Etkinlestirme Program

Sermaye Piyasasi1 Kurulu (SPK) Karar Organi tarafindan alinan 16.08.2023 tarih ve 47/999 sayili karar
dogrultusunda, yasal siiresi igerisinde Tiirkiye Degerleme Uzmanlar1 Birligi'ne (Birlik) iiyelik basvurusunda
bulunmayan kisilerin Gayrimenkul Degerleme Lisanslari, Sermaye Piyasas: Kanunu'nun 76’nc1 maddesi uyarimca
iptal edilmektedir.

Bu kisiler, iptal edilen lisanslarmin yeniden aktif hale getirilmesi icin SPL tarafindan belirlenen Gayrimenkul
Degerleme Lisansi Etkinlestirme Programini tamamlamak ve Lisanslama Tebligi'nin 7’ nci maddesindeki sartlari
sagladiklarini belgelemekle yiikiimliidiirler.
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Bu kapsamda 2025 yil1 faaliyet doneminde diizenlenen bu egitimlere y1l genelinde toplam 59 katilim saglanmstir.
11.7 Gayrimenkul Degerleme Uzmanhg Mesleki Uygulamali Egitim Programi

SPK’nin ilgili ilke kararlar1 dogrultusunda, Gayrimenkul Degerleme ve Konut Degerleme Uzmanlarina yonelik
olarak diizenlenen Gayrimenkul Degerleme Uzmanlig1 Mesleki Uygulamali Egitim Programi, 2025 yili igerisinde
toplam dort kez basariyla gergeklestirilmistir.

Programlar, 19.04.2019 tarihi itibartyla lisans sinavlarini gegmis olmakla birlikte, mevzuatta dngdriilen mesleki
tecriibe sartint heniiz saglayamamis adaylara yonelik olarak tasarlanmis olup s6z konusu dénem igerisinde toplam
115 lisans sahibi katilimc1 programa dahil olmustur.

Adaylarin mesleki yeterliliklerini giiclendirmeyi amaglayan program, SPK mevzuatina uygun sekilde
yapilandirilmis; 18 farkli egitmen tarafindan, 23 ayri konu basligt kapsaminda sunulmustur. Egitimlerde teorik
bilgilerin yan1 sira, saha tecriibesine sahip uzmanlar tarafindan aktarilan uygulamali iceriklere yer verilerek
katilimcilarin bilgi ve deneyimlerini pekistirmeleri, mesleki yetkinliklerini gelistirmeleri ve tecriibe kosulunu
kargilamalarma imkan saglanmasi hedeflenmistir.

Program igerigi, degerleme uzmanlarinin mesleki ihtiyaglarimi kapsayacak sekilde kapsamli bir yapi ile
olusturulmustur. Toplam 23 modiil ve 188 saatten olusan egitim programi; Degerleme Etigi ve Uygulama
Standartlari’ndan baglayarak Gayrimenkul Hukuku, Gayrimenkul Finansmani, Gayrimenkul Matematigi, Piyasa
Aragtirmast, Teknoloji Kullanimi ile arsa, konut, turizm tesisleri, aligveris merkezleri ve sanayi tesisleri gibi farkl
varlik tiirlerine yonelik degerleme siireglerini kapsamaktadir. Ozellikle uygulamali modiiller, teorik bilginin pratik
deneyim paylagimiyla desteklenmesini saglayarak katilimcilara yiiksek diizeyde fayda sunmustur. Bu yaklagim,
ti¢ yillik mesleki tecriibenin birebir karsilig1 olmamakla birlikte, adaylarin mesleki uygulamalara hazirlanmasinda
onemli bir tamamlayic1 rol listlenmistir.

Egitimler, Istanbul’da yiiz yiize ve hafta ici giinlerde (Pazartesi-Cuma, 09.00-18.00) gerceklestirilmis;
katilimcilarin 6grenme verimliligi ve konforu 6n planda tutulmustur. Egitim ortamlari, modern altyap1 ve
teknolojik donanim ile desteklenmis; ergonomik diizenlemeler sayesinde etkin bir 6grenme ortami saglanmastir.
Egitmen kadrosu ise alanlarinda uzman, SPK onayli ve sektoér deneyimi yiiksek profesyonellerden olusmus; teorik
bilgi ile uygulamaya dayali 6rnekler entegre edilerek nitelikli bir egitim deneyimi sunulmustur.

Belirlenen basari kriterleri kapsaminda, programa %85 oraninda devam saglayan ve uygulamali ¢aligmalarda
gerekli basari diizeyini yakalayan katilimcilar, ilgili tecriibe kosulunu saglamis sayilmigtir. Program,
Kurulusumuzun egitim ve yetkinlik gelistirme odaklt misyonu dogrultusunda, sermaye piyasalarinda nitelikli
degerleme uzmani yetistirilmesine 6nemli katki saglamistir.

11.8 LisanshEgitim Portah - Dijital Ogrenmede Yeni Standart

2024 yili Ekim ayinda hizmete sunulan LisanshiEgitim Platformu, 2025 yilinda finans ve sermaye piyasasi
profesyonelleri ile adaylarin en dnemli dijital 6grenme merkezi haline gelmistir. Platform, alaninda uzman
akademisyenler ve sektor profesyonelleri tarafindan hazirlanan igerikleriyle, zaman ve mekandan bagimsiz bir
gelisim ekosistemi sunmaktadir.

Siirekli gelisim prensibiyle hareket eden LisansliEgitim, finans alaninda fark yaratmak isteyen profesyoneller i¢in
iceriklerini giincel tutmaktadir. 2025 yilindaki kullanict geri bildirimleri dogrultusunda, platformun teknolojik
altyapisi gli¢lendirilmis ve sektorel yeni trendleri (siirdiiriilebilir finans, fintech vb.) kapsayan video egitimlerin
hazirlik siireglerine hiz verilmistir.

11.8.1 Video Egitimler

LisansliEgitim Platformu 2024 y1il1 Ekim ayinda kullanima a¢ilmis ve platform {izerinden video egitimler erigsime
sunulmustur. Platform, katilimcilara istedikleri yer ve zamanda, herhangi bir cihazdan erisebilecekleri kayitl
egitim icerikleri sunmakta ve basarili katilimcilara e-Devlet onayli sertifika vermektedir. LisansliEgitim
Platformu’ndan 2025 y1l1 igerisinde toplam 437 adet video egitim satin alinmuigtir.

11.8.2 Sinav Calisma Notu Egitimleri

Lisanslama sinavlarina hazirlanan adaylarin smav konularint sistematik ve anlasilir bir sekilde tekrar
edebilmelerini saglamak amaciyla mevcut sinav ¢aligma notlar1 video egitim formatina doniistiiriilmistiir. Bu
egitimler, adaylarin bilgi diizeylerini pekistirmelerine ve siavlara daha etkin bir sekilde hazirlanmalarina katki
sunmaktadir. 2025 yil1 boyunca sunulan sinav ¢aligma notu egitimlerinden toplam 1.862 kisi yararlanmigtir.
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12. AR GE FAALIYETLERI;

12.1 Egitim Teknolojileri

Egitim Teknolojileri Birimi olarak yil boyunca, mevzuat ve mesleki yeterliliklerin siirekliligini desteklemek
amacityla yenileme egitimleri alaninda kapsamli ¢alismalar yiiriitiilmiistiir. Bu kapsamda, Bilgi Sistemleri Lisansi
cergevesinde 6 adet yenileme egitimi hazirlanmig; Aract Kurumlar, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu, CFA
egitimleri bagta olmak tizere toplam yeni 12 Lisans Yenileme Egitimi igerigi tiretilerek 6grenme ekosistemine
kazandirilmastir.

Lisans yenileme egitimleri kapsaminda, mevzuat uyumu ve mesleki yeterliliklerin stirdiiriilebilirliginin saglanmasi
amactyla mevcut iceriklerin gézden gecirilmesi, giincellenmesi ve yeni egitimlerin gelistirilmesini i¢eren biitiinciil
bir caligma yiiriitiilmiistiir. Mevcut yenileme egitimlerinin giincelligini ve etkinligini artirmak amaciyla toplam 85
egitim, icerik yapisi, boliim sonu degerlendirme sorulart ile grafik ve gorsel unsurlar acisindan kapsamli sekilde
incelenmis; bu calismalar sonucunda 15 egitim revize edilerek giincel mevzuat ve 6grenen ihtiyaclariyla uyumlu
hale getirilmistir. Ayrica, Bilgi Sistemleri Bagimsiz Denetimi Lisansina 6zel olarak 6 adet egitim ile CFA ile
Kurulusumuz arasinda gergeklestirilen is birligi ¢ercevesinde “Portfoy Y onetimi” odakli 3 adet egitim hazirlanmas;
ayrica Sermaye Piyasast Kanunu ve TSPB Etik Ilkeleri gibi cogu lisans yenileme programinda zorunlu olarak yer
alan egitimler giincellenerek yeniden yapilandirtlmistir. Mikro 6grenme yaklasimimin yayginlastirilmasi hedefi
dogrultusunda, yenileme egitimleri kapsaminda yer alan 56 adet SCORM ve 38 adet video olmak tizere toplam 94
egitim igeriginin donisiim siireci tamamlanmistir. Yeniden yapilandirilan tiim egitimler yeni online egitim
platformuna entegre edilerek aktif hale getirilmis ve kullanici deneyiminin iyilestirilmesi hedeflenmistir.

Y1l igerisinde, SPK’nin liderliginde yiiriitillen kurumlar arasi is birlikleri ¢ergevesinde finansal okuryazarlik
alaninda video egitim igerikleri gelistirilmistir. Bu dogrultuda, Jandarma Genel Komutanlig1 ile gerceklestirilen is
birligi kapsaminda 10 adet, Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlig ile yiiriitiilen ig birligi kapsaminda ise 2 adet video
egitim iretilmistir.

MKK tarafindan isletilen Kamuyu Aydinlatma Platformu sisteminde kullanici olarak tanimlanacak kisilere yonelik
KAP Kullanicr Sertifikast kapsaminda, Kurulusumuz ile MKK is birligi dogrultusunda 5 ana modiil ve 12 alt
modiilden olusan, etkilesimli yapida ve SCORM formatinda egitimler tasarlanmis; s6z konusu egitimler
LisansliEgitim portali lizerinden kullanima sunulmustur.

Internet sitemizde yayimlanan smav ¢alisma notlarmin kullanimini kolaylastirmak ve dgrenme verimliligini
artirmak amaciyla, belirli ¢aligma notlarinda gorsel diizenleme c¢alismalari gergeklestirilmis; igerikler
gorsellestirilmis bir anlatim yapisiyla adaylarin kullanimina sunulmustur. Bu ¢aligmalarla, adaylarin siavlara
hazirlik siireglerinin daha etkin ve anlasilir hale getirilmesi amaglanmustir.

Ayrica, LisanshiEgitim platformunda sinav caligma notlar1 esas alinarak ozetlenmis video egitim icerikleri
hazirlanmigtir. S6z konusu video egitimler, mevcut yazili materyallerin gorsel-igitsel formatta sunulmasini
saglamakta olup, lisanslama sinavina bagvuran adaylarin hazirlik siireclerine destek olmayi, alternatif bir 6grenme
kaynagi sunmayi1 ve igeriklere farkli grenme formatlari lizerinden erisim imkani saglamay1 hedeflemektedir.

12.2  Finansal Okuryazarhk Calismalar

2025 yili, Kurulugumuzun toplumun her kesimine finansal biling kazandirma misyonunu giiclendirdigi ve Finansal
Okuryazarlik Platformunun bir ulusal egitim standardi haline geldigi bir yil olmustur. Sermaye Piyasas1 Kurulu
onderliginde yiiriitiilen ¢aligmalar, 2025 yilinda daha genis kitlelere ulasarak iilkemizin finansal dayanikliligina
katk: saglamaya devam etmistir.

12.2.1 Finansal Okuryazarhk Platformu ve icerik Gelisimi

Kurulusumuzun 6z kaynaklariyla gelistirilen ve vatandaslarimiza {icretsiz olarak sunulan Finansal Okuryazarlik
Platformu, 2025 yilinda igerik yelpazesini genisletmistir. 2025 yilinda, enflasyon, faiz oranlari, igsizlik/is giici,
kapasite kullanim oranlari, konut fiyat endeksi, ev/araba satin alirken dikkat edilmesi gereken hususlar, bahis/sans
oyunlari, hayat sigortasi, gayrimenkul sertifikas1 konularinda tiretilen animasyonlu egitim videolar: sisteme dahil
edilmis olup 2025 yi1l sonu itibariyla platformda 66 adet egitim videosu bulunmaktadir. Platformda; baslangig, orta
ve ileri diizey olmak iizere ii¢ agamali olarak kurgulanan egitim yapisi, kullanicilarin bilgi seviyelerini sistematik
bir sekilde artirmalarina olanak tanimaktadir.

12.2.2 Kullanici Erisimi ve Sertifikasyon Siirecleri

SPK’nin finansal okuryazarlik seferberligi dogrultusunda yaptig1 tanitim faaliyetleri sayesinde, 2025 yilinda
kullanic sayisinda ¢ok biiyiik bir artis yasanmugtir. 2025 yil1 sonu itibariyla platforma kayitli toplam kullanici
say1st 500 bin kisiye ulagsmis olup, egitimlerin ardindan yapilan degerlendirme siavlarini basariyla tamamlayan
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kisilere toplam 480 bine yakin e-Devlet onayli sertifika verilmistir. Bu sertifikalar, bireylerin finansal
yetkinliklerini belgelendirmeleri acisindan énemli bir motivasyon kaynagi olusturmustur.

13. YAZILIM GELIiSTiRME FAALIiYETLERIi

Altyapr ve yazilim hizmetleri dis kaynak yoluyla temin edilen online egitimlerin sunuldugu platform, ig
kaynaklarla yeniden yazilarak tamamen Kurulusumuz biinyesine alinmis ve SPL Online Egitim Platformu adiyla
kullanima ag¢ilmistir. Bu kapsamda, sistemin yonetim, bakim ve gelistirme siire¢leri i¢ kaynaklarla yiiriitiiliir hale
getirilmis; bakim ve gelistirme faaliyetlerinde disa bagimlilik tamamen ortadan kaldirilarak platformun Kurulus
ihtiyaclarma gore esnek bigimde gelistirilmesine imkan saglanmistir. Bu c¢alismalar sonucunda online
egitimlerimizin erisilebilirligi, kullanim kolaylig1 ve performansi artirilarak kullanict deneyiminin iyilestirilmesi
saglanmistir.

MASAK Uyum Gorevlisi smavlarinin Kurulugumuz biinyesinde gergeklestirilmeye baglanmastyla birlikte,
adaylarin sinav bagvurusu, smav tarihi degisikligi ve itiraz bagvurulart gibi islemlerini tek bir sistem iizerinden
yiriitebilmelerini saglayan, tamamen Kurulusumuz i¢ kaynaklariyla gelistirilen yeni bir bagvuru sistemi hayata
gegirilerek adaylarin kullanimina sunulmustur.

2025 yilinda yiirtirliige giren diizenlemeler kapsaminda, Kripto Varlik Hizmet Saglayicilarinin Kurulusumuza
yapmalar1 zorunlu olan bildirimlerin elektronik ortamda gergeklestirilmesini teminen LSTS (Lisanslama ve Sicil
Tutma Sistemi) {izerinde gelistirme ¢alismalari yapilmistir. Bu kapsamda, dava bildirimi, denetgi kurulug bildirimi,
finansal rapor bildirimi ve imza sirkiileri bildirimi siireglerinin sistem tizerinden yiiriitiilmesi saglanmaistir.

Kurulusumuz biinyesinde idari ve operasyonel siireglerin daha etkin, izlenebilir ve diizenli bir sekilde
ylriitiilmesini saglamak amaciyla Tablet adli yeni bir kurumsal uygulama devreye alinmigtir. Uygulama
kapsaminda; yazigmalar, mesai islemleri, gorevlendirmeler ve masraf siiregleri, avans talepleri, teknik talepler ile
depo islemleri basta olmak iizere ¢esitli ig siiregleri tek bir sistem iizerinden yiiriitiiliir hale getirilmistir.

Yazilim gelistirme siireglerimizin kalite, hiz ve giivenilirligini artirmak amaciyla modern yazilim yasam dongiisii
yonetimi yaklagimlari benimsenmis; siirekli entegrasyon ve otomatik dagitim (CI/CD) altyapisi tim kritik
projelerde uygulanmaya baslanmistir. Bu kapsamda, kod degisiklikleri otomatik test siireglerinden gegirilerek
onaylanan siirimlerin iiretim ortamina manuel miidahaleye gerek kalmaksizin ve diisiik riskle aktarilmasi
saglanmistir. Ayrica, yazilim versiyonlarinin diizenli olarak giincel ve giivenli siirlimlere yiikseltilmesiyle
sistemlerin stirekliligi, giivenlik standartlarina uyumu ve performans seviyeleri siirekli olarak korunmustur. S6z
konusu otomasyon c¢aligmalari sayesinde gelistirme ve yayginlagtirma siireleri dnemli 6l¢iide kisalmis, hatalarin
erken asamada tespiti miimkiin hale gelmis ve i¢ kaynaklarin daha etkin kullanilmasina katki saglanmstir.

14. BT ALTYAPI VE BiLGi GUVENLIGI FAALIYETLERI

14.1 Sinav Sistemleri ve Altyap1 Calismalar:

MASAK ile gergeklestirilen is birligi kapsaminda, MASAK smavlarinin Kurulusumuz tarafindan yiiriitiilmesine
baglanmistir. Bu kapsamda sinav sistemi sunuculari ve veritabani sunuculart kurulmus; sistem giivenligi saglanmis
ve yedekleme kurallart olusturularak devreye alinmistir. Yapilan calismalar ile smnav siireglerinin giivenli,
kesintisiz ve siirdiirtilebilir sekilde yiiriitiilmesi saglanmistir.

Artan siav talepleri dogrultusunda Osmanbey merkez lokasyonunda iigiincii sinav salonu hizmete agilmistir. Yeni
sinav salonu kapsaminda bilgisayar kurulumlar gergeklestirilmis, ag ve sistem altyapist olusturularak sinav
kapasitesi artirilmistir.

14.2  Online Egitim Platformlar:

SPL Online Egitim Platformu yayma alinarak vatandaslarin kullanimma sunulmustur. Platformun devreye
alinmast kapsaminda uygulama sunuculari ve veritaban1 sunuculart kurulmus, performans ve giivenlik
gereksinimleri dogrultusunda altyap1 yapilandirmalar1 tamamlanmigtir. Béylece gevrim igi egitim hizmetlerinin
giivenli ve kesintisiz sunulmasi saglanmustir.

14.3 iletisim Sistemleri ve Cagr1 Merkezi Iyilestirmeleri

Cagr1 merkezine ulasan adaylarin ihtiya¢ duydugu hizmetlere daha kolay ve hizli erisim saglayabilmesi amaciyla
bulut santral sistemi {izerinde iyilestirme ¢aligmalar1 gergeklestirilmistir. Yapilan diizenlemeler ile ¢agr1 yonetimi,
hizmet kalitesi ve operasyonel siireklilik artirilmigtir.
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14.4 E-posta ve Kurumsal iletisim Altyapisi

Kurumsal e-posta sistemi, giincel giivenlik standartlar1 ve entegrasyon gereksinimleri dogrultusunda Exchange
Online altyapisina taginmistir. Bu gegis ile birlikte e-posta giivenligi artiritlmis, modern kimlik dogrulama ve tehdit
koruma mekanizmalar1 devreye alinmistir.

14.5 Internet Altyapisi ve is Siirekliligi

Tiim sinav merkezlerinde internet erisiminin siirekliligini saglamak amaciyla, mevcut fiziki internet baglantilarina
ek olarak yedek LTE altyapist kurulmustur. Bu sayede internet servis saglayicilarindan kaynaklanabilecek
kesintilerin sinav siire¢lerine etkisi en aza indirilmistir.

14.6 Yedekleme, Felaket Kurtarma ve Is Siirekliligi

Kurum biinyesinde isletilen tiim kritik bilgi sistemleri i¢cin yedekleme ve felaket kurtarma senaryolar1, dnceki
yillarda oldugu gibi 2025 y1li icerisinde de kontrol edilmis ve test edilmistir. Gergeklestirilen testler kapsaminda
veri biitiinliigii, geri doniis siireleri ve sistem siirekliligi dogrulanmstir.

14.7 Bilgi Giivenligi ve S1izma Testleri

Bilgi sistemlerinin siber tehditlere karsi dayanikliligini 6lgmek amaciyla kapsamli sizma testleri
gerceklestirilmistir. Testler sonucunda tespit edilen bulgular degerlendirilmis, gerekli teknik ve idari 6nlemler
alinarak ilgili zafiyetler giderilmistir. Yapilan ¢aligmalar ile kurumun bilgi glivenligi seviyesi artirilmistir.

Bilgi Teknolojileri ve Destek Hizmetleri Miidiirliigii olarak, 2025 yili boyunca bilgi giivenligi, is siirekliligi ve
hizmet kalitesinin artirilmasina yonelik ¢aligmalar kesintisiz sekilde stirdiirilmiistiir.

15. INSAN KAYNAKLARI

15.1 Stratejik Yaklasim ve Siirdiiriilebilir Organizasyon

SPL Insan Kaynaklar stratejisi, 2025 yilinda da siirdiiriilebilir bir organizasyon yapismin tesis edilmesini temel
onceligi olarak belirlemistir. Bu dogrultuda, kurum kiiltiiriinii gii¢lendirmeye yonelik yenilik¢i uygulamalar ve
cagdas insan kaynaklart yaklagimlart hayata gegirilmistir. Kurumsal degerlerin tiim calisanlarca igsellestirilmesi
ve uzun vadeli kurumsal siirdiiriilebilirligin desteklenmesi, donem igindeki faaliyetlerin odagini olusturmustur.

15.2 Cahsan Profili ve insan Kaynaklar Politikasi

Kurulusumuzun hedefledigi ¢alisan profili; yliksek mesleki yetkinliklerin yani sira kurum kiiltiiriinii benimsemis,
etik degerlere bagli, insan odakli ve sorumluluk bilinci yiiksek bireylerden olusmaktadir.

Insan kaynaklari politikamiz; vizyon, misyon ve stratejik hedeflerimizle uyumlu olarak, isin gereklilikleri ile
calisanlarin bilgi ve becerilerini en dogru noktada bulusturmay1 esas almaktadir. Bu kapsamda; se¢me, yerlestirme
ve yonetim siiregleri, firsat esitligi ilkesi gozetilerek Olgme ve degerlendirme kriterleri dogrultusunda
yiiriitilmektedir.

15.3 s iklimi ve Cahsan Baghhg

Siirdiiriilebilir bir organizasyonel yapinin siirekliligi i¢in olumlu bir is iklimi olusturulmasi hedeflenmektedir. Bu
cergevede 2025 yilinda; calisanlarin is ve 6zel hayat dengelerinin korunmasi, ¢aligan memnuniyetinin sistematik
olarak dl¢iilmesi ve geri bildirimlerin projelendirilmesi, farkli ve esnek ¢alisma modellerini destekleyen teknolojik
altyapilarin giiclendirilmesi yoniindeki uygulamalar kararlilikla siirdiiriilmiistiir.

Insan kaynaginin planlanmasindan ise alim siireglerine, kariyer yonetiminden 6zliik islemlerine kadar tiim
asamalar, kurumsal prosediirler ¢ercevesinde sistematik bir yapida yonetilmektedir.

15.4 15 Saghg, Giivenligi ve Bilgi Giivenligi

Kurulusumuz, ¢alisanlarina saglikli ve giivenli bir ¢alisma ortami sunmay1 temel bir sorumluluk olarak kabul
etmektedir. Bu kapsamda Is Saglig1 ve Giivenligi uygulamalar titizlikle takip edilmektedir.

Ayrica, 2025 yilinda bilgi giivenligi ve Kisisel Verilerin Korunmasi1 Kanunu kapsaminda gerekli tiim teknik ve
idari tedbirler giincellenmis, c¢alisanlarin bu alanlardaki farkindaliklarini artirmaya yonelik kapsamli egitim
faaliyetleri diizenlenmistir.

15.5 Kurumsal Egitim ve Gelisim Faaliyetleri

2025 yilinda ¢alisan gelisim faaliyetleri, dijital doniisiim stratejimizle uyumlu olarak agirlikli olarak SPL Online
Egitim Platformu tizerinden gerceklestirilmistir.
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Gelisen teknoloji ve dijital tehditler karsisinda kurumsal dayaniklilig1 artirmak amacryla ¢alisanlara yonelik giincel
mevzuat ve siber giivenlik egitimleri verilmistir.

Calisanlarmn kariyer planlamalarimi desteklemek, performanslarint optimize etmek ve mesleki bilgilerini giincel
tutmak amaciyla egitim ihtiyag analizleri yapilmis ve gelisim programlari bu veriler 151831inda yapilandiriimustir.

SPL, oniimiizdeki donemde de calisanlarinin bireysel gelisimlerini destekleyen, performans odakli ve
stirdiirtilebilir bir insan kaynaklar1 yapisini gii¢lendirmeye devam edecektir.

16. KURUMSAL iLETiSiM

16.1 Kurumsal iletisim Yaklasim

SPL Kurumsal Iletisim faaliyetleri; Kurulusun kurumsal kimliginin giiclendirilmesi, paydaslarla etkin ve seffaf
iletisimin saglanmasi ve kamuoyunun dogru ve zamaninda bilgilendirilmesi hedefleri dogrultusunda
yiriitiilmektedir. Kurumsal iletisim siireglerinde; giivenilirlik, tutarlilik ve erisilebilirlik temel ilkeler olarak
benimsenmektedir.

2025 yilinda kurumsal iletisim ¢aligmalari, dijital kanallarin etkin kullanimi, paydas etkilesiminin artirilmasi ve
kurumsal goriiniirliigiin gliglendirilmesi odaklariyla siirdiiriilmistiir.

16.2 Dijital iletisim ve Kurumsal Mecralar

Kurulugun resmi internet sitesi ve dijital platformlari, SPL’nin faaliyetlerine iligkin giincel bilgi paylasiminin ana
iletisim kanallar1 olarak kullanilmaktadir. 2025 yilinda spl.com.tr internet sitesinde igerik glincellemeleri yapilmis;
smavlar, egitimler ve kurumsal duyurulara iliskin bilgilendirmeler diizenli olarak yayimlanmistir.

16.3 Paydas lletisimi ve Bilgilendirme Faaliyetleri

SPL, paydaslariyla kurdugu iletisimde seffaflik ve karsilikli etkilesim ilkesini benimsemektedir. Bu kapsamda;
adaylar, lisans sahipleri, kamu kurumlari, iniversiteler ve sektor temsilcileriyle diizenli iletisim kurulmaktadir.

2025 yili igerisinde sinav ve egitim siirecglerine iliskin bilgilendirme ¢aligmalar1 yapilmis; Rehber dokiimanlar ve
aciklayici igerikler araciligiyla paydaslarin siireglere iligkin farkindaligi artirilmastir.

16.4 Akademik ve Sektorel iletisim Faaliyetleri

Kurumsal iletisim faaliyetleri kapsaminda, akademi ve sektdr ile bilgi paylasimini destekleyen etkinlikler 6nemli
bir yer tutmaktadir. 2025 yilinda tiniversitelerle is birlikleri, sempozyum ve seminerler araciligiyla SPL’nin bilgi
birikimi ve faaliyet alanlari kamuoyu ile paylasiimustir.

Gergeklestirilen bu etkinlikler, SPL’nin kurumsal bilinirligini artirirken; sermaye piyasalarmna iligkin giincel
gelismelerin farkli paydaslarla degerlendirilmesine katki saglamistir.

16.5 LisanshKariyer Platformu - Sermaye Piyasasi Istihdamina Katki
16.5.1 Sektorel istihdamin Dijital Merkezi

Sermaye piyasalarinda nitelikli insan kaynagi ihtiyacini karsilamak ve is giicli piyasasinin dinamizmini artirmak
amaciyla hayata gegirilen LisansliKariyer Platformu, 2025 yilinda da sektdriin en dnemli istihdam kopriilerinden
biri olma 6zelligini stirdiirmiistiir. Platform; lisans sahibi profesyonellerin yani sira lisanslama siirecine hazirlanan
ve sermaye piyasalarinda kariyer hedefleyen adaylari, sektoriin 6ncii kuruluslariyla bir araya getirmektedir.

16.5.2 Entegrasyon ve Veriye Dayal Kariyer Yonetimi

Platformun basarisinin temelinde, Kurulusumuzun teknolojik altyapisiyla saglanan ugtan uca entegrasyon yer
almaktadir.

SPL Bagvuru Sistemi araciligiyla sinav basvurusu yapan adaylar, giincel is ilanlar1 hakkinda anlik olarak
bilgilendirilmektedir. Bu sayede adaylar, kariyer hedefleri dogrultusunda sinav siireglerini yiiriitiirken es zamanli
olarak istihdam firsatlarin takip edebilmektedir.

Platform, sadece sermaye piyasasi kurumlarina degil, ayn1 zamanda bu alanda uzmanlagmis profesyonellerden
olusan genis ve nitelikli bir aday havuzuna erigim imkan1 sunmaktadir.

16.5.3 istihdam Verileri ve Kurumsal ilgi

Platforma gosterilen yogun ilgi, hem kurumsal iiyelik sayilarinda hem de bagvuru istatistiklerinde somut bir artigla
kargilik bulmustur.

27



2025 yili sonu itibartyla platforma tiye olan kurum sayisi 139’a ulasmistir. Bu kurumlarm biiyiik bir béliimiini
araci kurumlar, bankalar, portféy yonetim sirketleri ve bagimsiz denetim kuruluglar1 olusturmaktadir.

Platformda bulunan 5 bine yakin 6zge¢mis ile y1l boyunca yayimlanan ilanlara toplamda 15 binin tizerinde bagvuru
yapimistir. Bu veriler, platformun sermaye piyasasi istihdamina sagladigi katkinin ve adaylar nezdindeki
bilinirliginin en giiglii gostergesidir.

16.6  Aktif iletisim stratejisi

SPL, 2025 yilinda da Tiirk Sermaye Piyasalarina katki saglama misyonu dogrultusunda etkin iletisim stratejilerini
stirdiirerek, faaliyet alanina iliskin farkindalik olusturma caligmalarina devam etmistir. Kurumsal vizyonunu ve
hizmetlerini sorumlu bir iletisim anlayistyla paydaslarina aktaran SPL, sermaye piyasalarindaki bilgilendirme ve
etkilesim siireclerini giiclendirmeyi hedeflemektedir.

16.7 Sosyal Medya Siirecleri

Kurulugumuz, kurumsal iletisim faaliyetlerini LinkedIn, YouTube, X, Instagram ve Spotify gibi dijital platformlar
iizerinden siirdiirmekte olup, sermaye piyasalarina yonelik katkilarini, lisanslama ve sinav siireglerini, elektronik
simnav merkezlerinin bulundugu bolgelerdeki farkindalik ¢alismalarini ve gesitli etkinliklerini etkin bir iletisim
stratejisiyle paylagmaktadir. Kurumsal kimlige 6zgii bir dil ve gorsel materyaller kullanilarak, hedef kitleye en
dogru ve etkili iletisim saglanmaktadir. Sosyal medya iizerinden gergeklestirilen paylagimlar, sermaye
piyasalarinda calisanlar ve kariyerini bu alanda gelistirmek isteyen iiniversite 6grencileri nezdinde nemli bir
farkindalik olusturmus, sermaye piyasasi lisanslarinin bilinirligini artirmistir. Bu dogrultuda, iiniversitelerin ilgili
fakiiltelerinden sermaye piyasasi lisanslama siire¢lerine iligkin tanitim talepleri artig gostermekte olup, lisanslarin
kullanim alanlar1 ve edinim siireclerine yonelik bilgilendirme ¢aligmalari genisletilmektedir.

16.8 Akademik is Birlikleri Ve Gelecek Projeksiyonu
16.8.1 Universiteler ile Stratejik Ortakhklar

Sermaye piyasalarinin siirdiiriilebilir biiyiimesi i¢in akademik diinya ile profesyonel hayat arasindaki bagi
giiclendirmek Kurulusumuzun temel stratejilerinden biridir. 2025 yilinda, iiniversite dgrencilerinin sermaye
piyasasi lisanslama siireclerine iliskin farkindaliklarini artirmak ve mezuniyet sonrasi kariyer planlamalarina
rehberlik etmek amaciyla iiniversitelerle yiiriitiilen is birligi caligmalari ivme kazanmustir.

16.8.2 imzalanan Protokoller ve Kapsam

Bu vizyon dogrultusunda, akademik birikim ile sektorel tecriibeyi bulusturan kapsamli is birligi protokolleri hayata
gegcirilmistir. 2025 yili igerisinde protokol imzalanan kurumlar sunlardir:

e  Sakarya Universitesi,

e Yildiz Teknik Universitesi,

e Yeditepe Universitesi,

e  Sivas Cumhuriyet Universitesi,

S6z konusu protokoller; lisanslama sinavlarina yonelik bilgilendirme seminerlerini, egitim igeriklerine erisim
kolayliklarin1 ve dgrencilerin sermaye piyasasi ekosistemine erken asamada dahil edilmesini hedefleyen ortak
projeleri kapsamaktadir.

16.8.32026 Y1l Hedefleri ve Yayginlastirma Stratejisi

Universite is birlikleri, Kurulusumuzun toplumsal erisim ve egitim misyonunun ayrilmaz bir parcasidir. 2025
yilinda atilan bu giiglii adimlarin bir devami olarak, 2026 yili faaliyet doneminde de iiniversite agimizin
genisletilmesi hedeflenmektedir.

Ozellikle Anadolu'daki iiniversitelerle kurulacak yeni ortakliklar ve dijital platformlar iizerinden sunulacak
akademik destek paketleri ile sermaye piyasasi kiiltiiriiniin iilke genelindeki tiim {iniversite Ogrencilerine
ulastirilmasi planlanmaktadir.
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17. DENETIM, KONTROL VE RiSK YONETiMi FAALIYETLERIi

2025 yilinda i¢ denetim faaliyetleri, Kurulusumuzun faaliyetlerinin mevzuata, esas sdzlesmeye, kurum igi
diizenlemelere ve uluslararasi standartlara uygunlugunu saglamak; risk yonetimi ve i¢ kontrol siireglerinin
etkinligini degerlendirmek ve gelistirmek amaciyla faaliyetlerini siirdiirmektedir.

2025 yili i¢ denetim faaliyetleri risk ve etki analizleri ¢ergevesinde yiiriitilmiis, bu faaliyetler ¢ercevesinde
SPL’nin birimleri ve faaliyetleri etkin bir sekilde denetlenmis ve Genel Miidiir’e sunulmustur.

Sirket’in finansal tablolari ve Yonetim Kurulu faaliyet raporu; Sermaye Piyasasi Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu ve
ilgili diizenlemeler dogrultusunda her y1l bagimsiz denetimden gecmektedir. Ayrica; ortaklardan Borsa Istanbul
A.S.’nin konsolide finansal raporlama siiregleri kapsaminda, iicer aylik donemler itibarryla hazirlanan mali tablolar
ve ilgili belgeler bagimsiz denetim firmasinin denetimine sunulmustur.

Bilgi sistemleri yonetimi, SPL’nin operasyonel giivenligi agisindan kritik 6neme sahiptir. Dig kullanima agik tiim
uygulamalarin (LSTS, SBS, OEP) giivenligi, her yil rutin olarak yapilan sizma (penetrasyon) testleri ve yedekten
geri doniis testleri ile dogrulanmaktadir. I11-62.2 sayil1 "Bilgi Sistemleri Bagimsiz Denetim Tebligi" uyarinca 2024
yilinda bagimsiz denetim ¢alismasi gergeklestirilmis olup, bu bagimsiz denetim sonucunda herhangi bir bulguya
rastlanmamig olup, bu husus sistemsel biitiinligiimiiziin ve operasyonel giivenligimizin bir gostergesi olarak
tescillenmistir. 2025 yilinda yiiriirliige giren VII-128.10 say1h "Bilgi Sistemleri Y6netimine iliskin Usul ve Esaslar
Tebligi" ne tam uyum saglanmas: amaciyla, Bilgi Giivenligi Politikas1 gézden gegirilmis ve i¢ kontrol siiregleri bu
yeni diizenlemeye gore gézden gegirilerek giincellenmistir.

Kurulusumuzun maruz kalabilecegi riskler, "Kurumsal Risk Yo6netimi" prensipleri ¢ergevesinde olusturulan Risk
Envanteri lizerinden diizenli olarak takip edilmektedir.

Operasyonel siireclerde hata ve suistimallerin dnlenmesi amaciyla;
e Sirketin amacina ve isletme konusuna giren her tiirlii is ve islemlerde ¢ift imza kurali uygulanmakta,
e  Fonksiyonel birimler ve muhasebe arasinda diizenli mutabakatlar yapilmakta,
e  Giincel kontrol listeleri {izerinden periyodik kontroller saglanmaktadir

Denetim ve kontrol faaliyetleri kapsaminda yapilan ¢alismalarda rapor tarihi itibariyle olumsuz herhangi bir
duruma rastlanilmamastir.
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18. POLITIKALAR

18.1 Kar Dagitim Politikasi

Sirket esas sdzlesmesinin 26°nc1 maddesi uyarinca bir faaliyet donemi sonunda yillik bilangoya gore tespit edilen
donem net karinin;

a) %51, ddenmis sermayenin beste birini buluncaya kadar, kanuni yedek akge olarak ayrilir,
b) Tiirk Ticaret Kanunu uyarinca birinci temettii pay1 ayrilir,

c¢) Kalanin, kismen veya tamamen ortaklara dagitilmasina veya olaganiistii yedek akce olarak ayrilmasina Genel
Kurul’ca karar verilir. Yonetim Kurulu gerekli goriir ise, bu konuda Genel Kurul’a 6nerilerde bulunabilir. Bu fikra
uyarinca dagitilabilir kér, vergi ve benzerleri ile yasal yedek akceler diisiildiikten sonra kalan karm %20’sinden
fazlasi olamaz,

d) Bu maddenin (c) bendi uyarinca kar dagitimi yapilmasi halinde dagitilmasi kararlastirilan kar payinin, ddenmis
sermayenin yiizde besini asan kisminin onda biri, Tiirk Ticaret Kanunu geregi kanuni yedek akge olarak ayrilir.

e) Kalan kar olaganiistii yedek akge olarak ayrilir.

Yine Sirket Esas Sozlesmesinin 27°nci maddesi uyarinca Yillik karin hangi tarihte ve ne sekilde dagitilacagi,
Yoénetim Kurulu’nun teklifi tizerine Genel Kurul tarafindan kararlastirilir. Kurul, Sirket’in finansal durumuna gére,
kar dagitimina izin vermeyebilir.

Kar dagitimi1 konusu ile ilgili olarak; Yonetim Kurulu’nun kar dagitimi onerisinin degerlendirilmesi sonucunda
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519’uncu maddesi ile Esas S6zlesme’nin 26 nc1 maddesi uyarinca ddenmis sermayenin
%20 ’sine ulagincaya kadar ayrilmasi gereken %35 oraninda Genel Kanuni Yedek Akge limitine ulasilmasi
nedeniyle Genel Yedek Akge ayrilmamasina ve 2024 yili donem karindan vergi karsiliklar1 ayrildiktan sonra kalan
net donem kérinmn dagitilmayarak Ozkaynaklari giliclendirmek iizere olaganiistii yedek akge olarak Sirket
biinyesinde birakilmasina 13 Mayis 2025 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda karar verilmistir.

18.2 Bagis ve Yardim Politikasi

Sirket’in bagis ve yardim politikast SPL esas sdzlesmesinin 16’nc1 maddesinin 16’nc1 fikrast uyarinca, Genel
Kurul bilgisine sunulmak kaydiyla Bakanlar Kurulunca vergi muafiyeti taninan vakiflara, kamu menfaatlerine
yararli sayilan derneklere, bilimsel arastirma gelistirme faaliyetlerinde bulunan kamu kurumlart ile 6zel
kuruluglara, tiniversitelere, dgretim kurumlarina ve bu gibi kisi veya kurumlara yardim ve bagista bulunmak
seklinde belirlenmistir. 2025 yilinda Sirket tarafindan bagis ve yardimda bulunulmamustir.

18.3 Bilgi Giivenligi Politikasi

VII-128.9 say1l1 Bilgi Sistemleri Yonetimi Tebligi’ndeki diizenlemelere uyum saglanmasi amactyla olusturulan ve
19.10.2021 tarihli yonetim kurulu karariyla uygulamaya alinan bilgi giivenligi politikast ilgili mevzuat geregi VII-
128.10 say1li “Bilgi Sistemleri Yénetimine Iliskin Usul ve Esaslar Tebligi” kapsaminda 2025 yilinda da gézden
gecirilmistir. Bu kapsamda Kurulusumuz bilgi giivenligi uygulamasi, i¢ Denetim Baskanliginin ilgili birimlerle
gerceklestirdigi ortak calisma sonucunda ihtiyaglara gore yenilenmis, riskli bulunan konulara yonelik diizenli
araliklarla veri akisinin izlendigi ve sonuglarin raporlandigi bir sistem olusturulmustur.

Politikanin amaci SPL biinyesindeki bilginin islenmesi siireglerinde bilgi glivenliginin saglanmasina yonelik tedbir
almak; bilginin gizlilik, biitiinliik ve erisilebilirlik kapsaminda degerlendirilerek iceriden veya disaridan kasitli ya
da kazayla olusabilecek tiim tehditlerden korunmasini saglamak; yiiriitiilen faaliyetlerin etkin, dogru, hizli ve
giivenli olarak gerceklestirilmesinde bilgi giivenligi agisindan uyulmasi gereken usul ve esaslar1 belirlemektir.

Bu politika, bilgi giivenligi siire¢lerinin isletilmesi i¢in gerekli rollerin ve sorumluluklarin tanimlanmasini, bilgi
sistemlerine iliskin risklerin yoOnetilmesine dair siireclerin olusturulmasini, kontrollerin tesis edilmesini ve
gbzetimini kapsar.

Politika kapsaminda SPL tarafindan 2025 yilinda, uygulama ve ag giivenligine iligkin sizma (penetrasyon) testleri
yaptirilmis ve Sirket calisanlarinin bilgi giivenligi farkindalik egitimi almasi saglanmaistir.
19. YONETIM KURULU UYELERI UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

Yonetim Kurulu iiyeleri ve iist diizey yoneticilere yapilan iicret ve benzeri menfaat ddemeler toplam: 31 Aralik
2025 tarihi itibartyla 5.516.393 TL’dir. Sirket Y6netim Kurulu Uyeleri’ne taninan her tiirlii hak, menfaat ve iicretin
sekil ve sartlar1 Genel Kurul karari ile belirlenir. 2025 yilinda sirket tarafindan higbir Yonetim Kurulu {iyesi ve
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yoneticiye bor¢ verilmemis, kredi kullandirilmamis ve lehine herhangi bir teminat verilmemistir. (*Enflasyon
uygulanmis degerdir.)

20. DONEM SONU iLE RAPORUN HAZIRLANMASI ARASINDA MEYDANA GELEN
DEGIiSIKLIiKLER

2025 faaliyet y1ilinin sona ermesinden sonra Sirket’te meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin ve diger ilgili kisi
ve kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6nem tasiyan olay bulunmamaktadir.

21. 2025 YILINDA GERCEKLESEN MEVZUAT DEGIiSIKLIiKLERI

2025 yilinda sirketimizin tabi oldugu Sermaye Piyasasinda Faaliyette Bulunanlar I¢in Lisanslama ve Sicil Tutmaya
[liskin Esaslar Hakkinda Teblig’inde herhangi bir degisiklik olmamistir. Bunun yaninda Sermaye Piyasas1 Kurulu
tarafindan ilan edilen 128.10 sayili “Bilgi Sistemleri Yonetimine iliskin Usul ve Esaslar Tebligi” 2025 yilinda
ylriirliige girmistir.

22. SIRKETIN iKTiSAP ETTiGi KENDi PAYLARINA iLiSKiN BILGiLER
Sirket tarafindan iktisap edilen pay bulunmamaktadir.

23. SIRKET ALEYHINE ACILAN VE SIRKETIN MALI DURUMUNU VE FAALIYETLERINI
ETKILEYEBILECEK NiTELIKTEKi DAVALAR VE OLASI SONUCLARI HAKKINDA
BILGIiLER

Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte dava bulunmamaktadir.
24. MEVZUAT HUKUMLERINE AYKIRI UYGULAMALAR NEDENIYLE SiRKET VE YONETIM

ORGANI UYELERiI HAKKINDA UYGULANAN iDARI VEYA ADLI YAPTIRIMLARA ILIiSKIN
ACIKLAMALAR

Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi iiyeleri hakkinda uygulanan idari
veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

25. ANA SOZLESME’DE YAPILAN DEGISIKLiKLER
2025 yilinda Ana Sozlesmede degisiklik yapilmamastir.
26. BAGIMSIZLIK BEYANLARI

Sirket bagimsiz yonetim kurulu {iyeligine iliskin diizenlemelere tabi olmadigindan yonetim kurulu {iyelerinden
bagimsizlik beyan1 alinmamistir.

27. 2025 YILINDA YAPILAN OZEL DENETIME VE KAMU DENETIMINE iLiSKiN BILGILER

2025 yilinda Sirket nezdinde kamu denetimi ger¢eklestirilmemistir.

Ozel denetime iliskin bilgilere ise isbu dokumanin “Denetim, Kontrol ve Risk Yonetimi” baslhigi iginde yer
verilmistir.
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YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKIN BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Sermaye Piyasasi Lisanslama Sicil ve Egitim Kurulusu A.S. Genel Kurulu'na
1. Goriis

Sermaye Piyasasi Lisanslama Sicil ve Egitim Kurulusu A.S.nin (“Sirket”) 1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap
donemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorlislimiize gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Sirket’in durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptig1 irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhidir ve gercegi yansitmaktadir.

2. Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlari’'na (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar:
boliimiinde ayrintih bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik
Kurallar (Bagimsizlik Standartlar1 dahil) (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan
etik hiikiimlere uygun olarak Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iligskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Sirket’in 1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap dénemine iligkin tam set finansal tablolar1 hakkinda
16 Mart 2026 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4. Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna liskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 514. ve 516. maddelerine gore yillik faaliyet
raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a)  Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b)  Yillik faaliyet raporunu; Sirket’in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambacsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket’in
gelismesine ve karsilagsmas1 muhtemel risklere de acikca isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim
kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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¢)  Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar: da icerir:
- Faaliyet y1linin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Sirketin aragtirma ve gelistirme caligmalari,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkéanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri cergevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin,
Sirket’in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarh olup
olmadig1 ve gercegi yansitip yansitmadig hakkinda goriis vermek ve bu goriisiimiizii iceren bir rapor
diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin
finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip
yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
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BAGIMSIZ DENETCIi RAPORU
Sermaye Piyasasi Lisanslama Sicil ve Egitim Kurulusu A.S. Genel Kurulu'na
A. Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1. Goriis

Sermaye Piyasasi Lisanslama Sicil ve Egitim Kurulusu A.S.’nin (“Sirket”) 31 Aralik 2025 tarihli finansal
durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap donemine ait; kar veya zarar ve diger kapsaml gelir
tablosu, 6zkaynak degisim tablosu ve nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil
olmak iizere finansal tablo dipnotlarindan olusan finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorliglimiize gore, ilisikteki finansal tablolar Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla finansal durumunu
ve ayn1 tarihte sona eren hesap donemine ait finansal performansini ve nakit akiglarini Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlar’na (“TFRS’lere”) uygun olarak tiim 6nemli yonleriyle gergege uygun bir bigimde
sunmaktadir.

2. Goriisiin Dayanag:

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ¢ercevesinde kabul edilen ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim
Standartlari’’nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’'na (“BDS’lere”) uygun olarak
yiiriitilmistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denet¢inin
Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar1” béliimiinde ayrmtili bir sekilde
acgiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan ve kamu yararini ilgilendiren kuruluslarin finansal tablolarinin
bagimsiz denetimleri icin gegerli olan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlar
dahil) (“Etik Kurallar”) ile Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta ve kamu
yararini ilgilendiren kuruluslarin finansal tablolarinin bagimsiz denetimleriyle ilgili mevzuatta yer alan
etik hiikiimlere uygun olarak Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Kilit Denetim Konular

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak finansal tablolarin
bagimsiz denetimi cergevesinde ve finansal tablolara iligkin goriisiimiiziin olusturulmasinda ele alinmig
olup, bu konular hakkinda ayr bir goriig bildirmiyoruz.
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Kilit denetim konusu Konunun denetimde nasil ele ahindigt
TMS 29, “Yiiksek Enflasyonlu Denetimimiz sirasinda, TMS 29 uygulamasina iligkin
Ekonomilerde Finansal Raporlama” asagidaki denetim prosediirleri uygulanmistir:
Standardimin uygulanmast
e  Sirket yonetimi tarafindan yapilan parasal ve
Sirket, ilisikteki 31 Aralik 2025 tarihli ve ayn1 parasal olmayan kalemlerin ayriminin TMS 29’a
tarihte sona eren yila iligkin finansal tablolarini uygun olarak yapildiginin kontrol edilmesi,
TMS 29, “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlama” Standardini (“TMS 29”) e  Parasal olmayan kalemlerin detay listeleri temin
uygulayarak hazirlamistir. edilerek, tarihi maliyet ve satin alim tarihlerinin,
destekleyici belgelerle karsilagtirilarak dogru bir
TMS 29, cari déonem ve 6nceki dénem finansal sekilde hesaplamaya dahil edildiginin érneklem
tablolarinin, raporlama dénemi sonundaki satin yoluyla test edilmesi,
alma giiciine gore yeniden diizenlenmesini
gerektirmektedir. e  Hesaplamalarda kullanilan endeks katsayilarinin,
TUIK tarafindan yaynlanan Tiirkiye deki
TMS 29’un uygulanmasi, Sirket’in 31 Aralik 2025 Tiiketici Fiyat Endeksi'nden elde edilen katsayilar
tarihli ve ayni tarihte sona eren yla iligkin finansal ile kargilagtirlarak kontrol edilmesi,
tablolarinda yer alan bir¢ok kalemde 6nemli
degisikliklere neden olmaktadir. TMS 29 e  Enflasyon etkileri ile yeniden diizenlenen parasal
uygulamasi finansal tablolarda yaygin ve tutarsal olmayan kalemlerin, kar veya zarar ve diger
olarak 6nemli etkiye sahiptir. Ayrica, s6z konusu kapsambh gelir tablosu ile nakit akis tablosunun
uygulamanin denetimini gerceklestirmek icin matematiksel dogrulugunun test edilmesi,
harcanmasi gereken ilave denetim eforu da goz
oniinde bulundurularak, TMS 29 uygulamasi e TMS 29’un uygulanmasina iliskin ilisikteki
tarafimizca kilit denetim konusu olarak finansal tablo dipnotlarlnda yer alan
belirlenmistir. aciklamalarin TFRS’lere gore yeterliliginin
degerlendirilmesi.
Sirket’in TMS 29 uygulamasina iliskin muhasebe
politikalar: ve ilgili aciklamalar iligikteki finansal
tablolarin 2 no’lu dipnotunda yer almaktadir.

4. Yo6netimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Finansal Tablolara iliskin
Sorumluluklar:

Sirket yonetimi; finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergege uygun bir bigimde
sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanlhighk icermeyecek sekilde hazirlanmasi i¢in gerekli
gordiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Finansal tablolar1 hazirlarken yonetim; Sirket’in siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlar1 agiklamaktan ve Sirket’i tasfiye etme ya da
ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig siirece isletmenin siirekliligi esasini
kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Sirket’in finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.
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5. Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine fliskin Sorumluluklar:
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklar1 sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakl 6nemli yanhglik icerip icermedigine
iliskin makul giivence elde etmek ve goriisiimiizii iceren bir bagimsiz denetci raporu diizenlemektir.
BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence; yiiksek bir
giivence seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanlighgin her zaman tespit edilecegini garanti etmez.
Yanligliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanhighklarin, tek bagina veya toplu olarak, finansal tablo
kullanicilarinin bu tablolara istinaden alacaklar1 ekonomik kararlar: etkilemesi makul 6l¢iide bekleniyorsa
bu yanhghiklar 6nemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi stirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlglik” riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta
ve goriislimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kanit1 elde edilmektedir. Hile;
muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gercege aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini
igerebildiginden, hile kaynakli 6nemli bir yanlighg: tespit edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir
yanlighg tespit edememe riskinden yiiksektir.

Sirket’in i¢ kontroliiniin etkinligine iligkin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢c kontrol degerlendirilmektedir.

Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleri
ile ilgili aciklamalarin makul olup olmadig: degerlendirilmektedir.

Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Sirket’in siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin
ciddi siiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadig:
hakkinda ve yonetimin isletmenin siirekliligi esasini1 kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca
varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
finansal tablolardaki ilgili aciklamalara dikkat cekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi
durumunda olumlu goriis disinda bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuclar, bagimsiz
denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte,
gelecekteki olay veya sartlar Sirket’in siirekliligini sona erdirebilir.

Finansal tablolarin a¢iklamalari dahil olmak iizere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu tablolarin,
temelini olugturan iglem ve olaylar1 gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi
degerlendirilmektedir.
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Diger hususlarin yam sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz onemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak
iizere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularimn iist
yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konular1 yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz.
Mevzuatin konunun kamuya aciklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya aciklamanin
doguracag1 olumsuz sonugclarin, kamuya aciklamanin doguracagi kamu yararini asacaginin makul sekilde
beklendigi oldukgea istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetc¢i raporumuzda bildirilmemesine
karar verebiliriz.

B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1. 6102 say1ll Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 402. maddesi’nin dérdiincii fikras1 uyarinca, Sirket’in
1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap doneminde defter tutma diizeninin, kanun ile sirket esas
sozlesmesinin finansal raporlamaya iligkin hiikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa
rastlanmamistir.

2. TTK’nin 402. maddesi’nin dérdiincii fikras1 uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalar1 yapmis ve istenen belgeleri vermistir.
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SERMAYE PiYASASI LISANSLAMA SiCiL VE EGIiTiM KURULUSU A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giiclinden ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Dipnot 31 Arahik 2025 31 Arahk 2024
VARLIKLAR
Donen varhiklar
Nakit ve nakit benzerleri 3 328.487.960 206.900.988
Ticari alacaklar 180.287.628 153.768.106
- lliskili olmayan taraflardan ticari
alacaklar 4,16 180.287.628 153.768.106
Diger alacaklar 16 37.500 -
- lliskili olmayan taraflardan diger
alacaklar 16 37.500 -
Pesin 6denmis giderler 7 3.493.208 3.162.323
Donen varhklar 512.306.296 363.831.417
Duran varhklar
Diger alacaklar 236.784 278.678
- lliskili olmayan taraflardan diger
alacaklar 16 236.784 278.678
Maddi duran varliklar 5 9.112.697 13.681.498
Kullanim hakki varliklart 17 11.027.326 12.310.894
Maddi olmayan duran varliklar 6 870.378 1.288.411
Pesin 6denmis giderler 7 739.367 1.565.337
Ertelenmis vergi varlig 14 1.087.233 -
Duran varhklar 23.073.785 29.124.818
Toplam varhklar 535.380.081 392.956.235

Tlisikteki agiklama ve dipnotlar bu finansal tablolarn tamamlayic1 pargalaridir.

1



SERMAYE PiYASASI LISANSLAMA SiCiL VE EGIiTiM KURULUSU A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giiclinden ifade edilmistir.)

Bagimsiz

Denetimden Ge¢mis

Bagimsiz

Denetimden Ge¢mis

Dipnot 31 Arahik 2025 31 Arahik 2024
KAYNAKLAR
Kisa vadeli yiikiimliiliikler
Kisa vadeli bor¢lanmalar 120.093 88.022
Kiralama iglemlerinden borglar 17 3.921.241 8.229.355
Ticari borglar 4.722.818 2.469.705
- Iliskili taraflara ticari bor¢lar 9,15 1.616.702 24.316
- Iliskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 9 3.106.116 2.445.389
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda
borglar 2.116.004 2.050.863
Miisteri sozlesmelerinden
dogan yiikiimliiliikkler 8 930.178 13.280.993
Donem kar vergi yukiimliliigi 14 39.650.636 21.026.914
Kisa vadeli karsiliklar 6.553.033 3.733.037
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin
kisa vadeli karsiliklar 10 6.553.033 3.733.037
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 8 39.971.527 33.661.558
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 97.985.530 84.540.447
Uzun vadeli yiikiimliiliikler
Kiralama iglemlerinden borglar 17 4.973.460 3.499.834
Uzun vadeli karsiliklar 879.788 3.589.191
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin
uzun vadeli karsiliklar 10 879.788 3.589.191
Ertelenmis vergi yiikiimliiliigii 14 - 313.503
Toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler 5.853.248 7.402.528
Toplam yiikiimliiliikler 103.838.778 91.942.975
Ozkaynaklar
Odenmis sermaye 11 6.000.000 6.000.000
Sermaye diizeltme farklari 11 76.824.484 76.824.484
Kar veya zararda yeniden
smiflandirilmayacak birikmis
diger kapsamli giderler (-) (757.105) (2.424.023)
- Tammlanmus fayda planlari yeniden
olgiim kaywplar (<) 11 (757.105) (2.424.023)
Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler 11 11.728.641 11.728.641
Gegmis yillar karlar 208.884.158 139.971.982
Net donem kari/(zarar) 128.861.125 68.912.176
Toplam 6zkaynaklar 431.541.303 301.013.260
Toplam kaynaklar 535.380.081 392.956.235

[lisikteki agiklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.

2



SERMAYE PiYASASI LISANSLAMA SiCiL VE EGIiTiM KURULUSU A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELiR TABLOSU
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giiciinden ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Gecmis Denetimden Gecmis
1 Ocak - 1 Ocak -
Dipnot 31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 12 346.625.661 239.321.335
Satiglarin maliyeti (-) 12 (100.765.291) (31.769.848)
Briit kar 245.860.370 207.551.487
Genel yonetim giderleri (-) 13 (110.111.847) (135.010.240)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 3.929.105 2.270.022
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (1.285.307) (3.267.592)
Esas faaliyet kar 138.392.321 71.543.677
TFRS 9 uyarinca belirlenen deger
diisiikliigii zararlari (-) (71.233) (285.046)
Finansman gelir/gideri
oncesi faaliyet karn 138.321.088 71.258.631
Finansman gelirleri 13 125.692.098 89.527.009
Finansman giderleri (-) (3.165.137) -
Net parasal pozisyon kayiplari (-) 18 (70.108.465) (64.110.022)
Vergi éncesi kar 190.739.584 96.675.618
Stirdiiriilen faaliyetler vergi gideri
- Dénem vergi gideri (-) 14 (63.834.833) (28.511.047)
- Ertelenmig vergi geliri 14 1.956.374 747.605
Donem net kari 128.861.125 68.912.176
DIGER KAPSAMLI
GELIR KISMI
Kar veya zararda yeniden
siniflandirilmayacaklar 1.666.918 (1.314.374)
Tanmimlanmus fayda planlari yeniden
ol¢iim kazancglari(kayiplary) 10 2.222.556 (1.797.254)
Tamimlanmus fayda planlar: yeniden
olciim kayiplari, vergi etkisi 14 (555.638) 482.880
Toplam kapsamh gelir/(gider) 130.528.043 67.597.802

[lisikteki agiklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayic1 pargalaridir.
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SERMAYE PiYASASI LISANSLAMA SiCiL VE EGIiTiM KURULUSU A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT OZKAYNAK DEGIiSiM TABLOSU
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giiciinden ifade edilmistir.)

Kar veya zararda

yeniden
siniflandirilmayacak Kardan

Sermaye birikmis diger ayrilan Net donem

Odenmis Diizeltmesi kapsamh gelirler kisitlanmiag Gecmis yillar kary/
sermaye Farklan veya (giderler) yedekler karlan (zarar1)) Toplam ézkaynaklar
1 Ocak 2024 6.000.000 76.824.484 (1.109.649) 11.728.641 129.992.188 9.979.794 233.415.458
Transferler - - - - 9.979.794 (9.979.794) -
Toplam kapsamli gelir - - (1.314.374) - - 68.912.176 67.597.802
Dénem net kari - - - - - 68.912.176 68.912.176
Diger kapsamli gider (-) - - (1.314.374) - - - (1.314.374)
31 Arahk 2024 6.000.000 76.824.484 (2.424.023) 11.728.641 139.971.982 68.912.176 301.013.260
1 Ocak 2025 6.000.000 76.824.484 (2.424.023) 11.728.641 139.971.982 68.912.176 301.013.260
Transferler - - - - 68.912.176 (68.912.176) -
Toplam kapsamli gelir - - 1.666.918 - - 128.861.125 130.528.043
Dénem net kart - - - - - 128.861.125 128.861.125
Diger kapsamli gelir - - 1.666.918 - - - 1.666.918
31 Arahk 2025 6.000.000 76.824.484 (757.105) 11.728.641 208.884.158 128.861.125 431.541.303

4

Mlisikteki agiklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.



SERMAYE PiYASASI LISANSLAMA SiCiL VE EGIiTiM KURULUSU A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT NAKIT AKIS TABLOSU
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giiclinden ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gegmis

1 Ocak - 1 Ocak -

Dipnot 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari

Donem net kari/(zarar1) 128.861.125 68.912.176
Donem net kary/zarar: mutabakat ile ilgili diizeltmeler 22.207.458 14.675.067
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili diizeltmeler 16.206.604 16.547.845
Karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 4.303.578 1.582.844
Faiz gelirleri ile ilgili diizeltmeler (-) 13 (125.692.098) (89.527.009)
Vergi gideri ile ilgili diizeltmeler 14 61.878.459 27.763.442
Parasal pozisyon kazang ve kayiplariyla ilgili diizeltmeler 63.149.760 56.127.209
Kar/zarar mutabakati ile ilgili diger diizeltmeler 2.361.155 2.180.736
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler (29.704.713) 16.406.627
Ticari alacaklardaki azalig/(artis) ile ilgili diizeltmeler (26.481.600) (3.201.058)
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azalig/(artig) ile

ilgili diizeltmeler 4.394 71.523
Pesin 6denmis giderlerdeki azalig/(artis) 495.085 (3.062.091)
Ticari borglardaki artis/(azalis) ile ilgili diizeltmeler 2.253.113 1.210.016
Faaliyetler ile ilgili diger bor¢lardaki artig/(azalis) ile

ilgili diizeltmeler (5.975.705) 21.388.237
Faaliyetlerden elde edilen net nakit akislar: 121.363.870 99.993.870
Caliganlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar

kapsaminda yapilan 6demeler (-) 10 (998.352) (597.0006)
Vergi 6demeleri (-) (45.211.111) (36.282.616)
Isletme faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit akislari 75.154.407 63.114.248

Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislar

Bagka isletmelerin veya fonlarin paylarinin veya borglanma araglarinin edinimi

i¢in yapilan nakit ¢ikislari (-) - 7.521.781
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin alimindan

kaynaklanan nakit ¢ikislart (-) (1.294.893) (4.095.688)
Alinan faiz 123.961.715 87.060.959
Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit akislar 122.666.822 90.487.052

Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislar

Kira sozlesmelerinden kaynaklanan borg 6demelerine iligkin nakit ¢ikiglari (-) (10.409.737) (7.432.936)
Diger nakit girisleri/(¢ikislart) 32.071 29.728
Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit akislar (10.377.666) (7.403.208)

Yabanci para ¢evrim farklarimin etkisinden
once nakit ve nakit benzerlerindeki net artis 187.443.563 146.198.092

Yabanci para gevrim farklarinin nakit ve nakit
benzerleri iizerindeki etkisi - -

Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis 187.443.563 146.198.092
Donem basgi nakit ve nakit benzerleri 201.988.204 117.109.776
Nakit ve nakit benzerlerine iligkin enflasyon etkisi (-) (67.551.007) (61.319.664)
Doénem sonu nakit ve nakit benzerleri 3 321.880.760 201.988.204

[lisikteki agiklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.
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SERMAYE PiYASASI LISANSLAMA SiCiL VE EGIiTiM KURULUSU A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT
FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giiciinden ifade edilmistir.)

1 SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Sermaye Piyasas1 Lisanslama Sicil ve Egitim Kurulusu A.S. (“Sirket”), 16 Haziran 2011 tarihinde
kurulmustur. Sirket’in ana faaliyeti sermaye piyasasi alaninda faaliyet gosterecek kuruluslar ile sermaye
piyasas1 kurumlarinin yonetici ve diger ¢alisanlarinin mesleki yeterliliklerini, bilgi ve becerilerini tespit
etmek i¢in lisanslama sinavlar1 yapmak, ilgili ihtisas alanlar1 itibariyle mesleki yeterliliklerini gosterir
lisans vermek, egitim programlar diizenlemek, sermaye piyasasi ¢alisanlarinin lisanslari tutmaktir.

Sirket, Tiirkiye’de kayith olup, kayith adresi asagidaki gibidir:
19 May1s Mahallesi, Hrant Dink Sokak No: 70 34363 Sisli, Istanbul.
Sirket’in, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla ¢alisan sayis1 38°dir. (31 Aralik 2024: 36).

31 Aralik 2025 tarihinde sona eren hesap donemine ait finansal tablolar, Sirket’in Yonetim Kurulu
tarafindan 16 Mart 2026 tarihinde onaylanmistir. Mevzuat ¢ergevesinde Sirket’in yetkili kurullarinin
finansal tablolar1 degistirme yetkisi bulunmaktadir.

2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILIiSKIN ESASLAR
2.1 Sunuma iliskin temel esaslar

Finansal tablolar Sermaye Piyasast Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan 1I-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikiimleri uyarmca Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu
(“KGK”) tarafindan yiiriirliige konulmus olan Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na (“TFRS”)
uygun olarak hazirlanmigtir. TFRS’ler; KGK tarafindan Tiirkiye Muhasebe Standartlart (“TMS”),
Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari, TMS Yorumlar1 ve TFRS Yorumlar1 adlariyla yayimlanan
Standart ve Yorumlar1 igcermektedir.

Finansal tablolar, KGK tarafindan belirlenmis finansal tablo o6rnekleri esas alinarak gelistirilen TFRS
Taksonomisine uygun olarak sunulmustur.

Sirket, muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin hazirlanmasinda, SPK
tarafindan ¢ikarilan prensiplere ve sartlar ile Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”), vergi mevzuati ve Maliye
Bakanlig: tarafindan ¢ikarilan Tekdiizen Hesap Plani sartlarina uymaktadir. Finansal tablolar, kanuni
kayitlara TFRS uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla gerekli diizeltme ve siniflandirmalar
yansitilarak diizenlenmistir.

Yiiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama

Sirket, KGK tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan duyuru ve yayimnlanan “Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama Hakkinda Uygulama Rehberi”ne istinaden 31 Aralik 2025 tarihli ve
ayni tarihte sona eren yila iligskin finansal tablolarint TMS 29, “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlama” Standardini1 (“TMS 29”) uygulayarak hazirlamistir. S6z konusu standart uyarinca,
yiiksek enflasyonlu bir ekonomiye ait para birimi esas alinarak hazirlanan finansal tablolarin, bu para
biriminin bilango tarihindeki satin alma giiclinde hazirlanmasi1 ve 6nceki donem finansal tablolarin da
karsilastirma amaciyla karsilagtirmali bilgiler raporlama donemi sonundaki cari 61¢iim birimi cinsinden
ifade edilir. Sirket bu nedenle, karsilagtirmali olarak sunulan 31 Aralik 2024 tarihli finansal tablo ve
dipnotlarini da 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla gegerli olan satin alma giicii esasina gére sunmustur.



SERMAYE PiYASASI LISANSLAMA SiCiL VE EGIiTiM KURULUSU A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT
FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giiciinden ifade edilmistir.)

2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devam)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

TMS 29 uyarinca yapilan diizeltmeler, Tiirkiye Istatistik Kurumu (“TUIK”) tarafindan yayimlanan
Tiirkiye’deki Tiiketici Fiyat Endeksi’nden (“TUFE”) elde edilen diizeltme katsayisi kullanilarak
yapilmistir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, finansal tablolarin diizeltilmesinde kullanilan cari ve dnceki
donemlere ait endeksler ve diizeltme katsayilar1 asagidaki gibidir:

Tarih Endeks Diizeltme katsayisi 3 yullik bilesik enflasyon orani
31 Aralik 2025 3.513,87 1,00000 211%
31 Aralik 2024 2.684,55 1,30892 291%
31 Aralik 2023 1.859,38 1,88981 268%

Sirket’in yiiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama amaciyla yaptig1 diizeltme iglemlerinin
ana unsurlar1 asagidaki gibidir:

- TL olarak hazirlanmig cari donem finansal tablolar, paranin raporlama tarihinde gecerli olan satin
alma giicii ile, dnceki raporlama donemlerine ait tutarlar da yine paranin en son raporlama
tarihindeki satin alma giiciine gore diizeltilerek ifade edilmektedir.

- Parasal varlik ve yiikiimliiliikler (nakit ve nakit benzerleri, ticari alacak ve borglar, finansal
bor¢lanmalar gibi) halihazirda, raporlama tarihindeki cari satin alma giicii ile ifade edildiginden
enflasyona gore ayrica bir diizeltme islemine tabi tutulmadan sunulmaktadir.

- Raporlama tarihindeki cari satin alma giiciiyle ifade edilmemis olan parasal olmayan varlik ve
yiikiimliilikler (maddi ve maddi olmayan duran varliklar, kullanim hakki varliklar1 gibi), eger
gergege uygun degeri ile dlglilmiiyorsa, ilgili diizeltme katsayilar1 kullanilarak enflasyona gore
diizeltilmistir.

- Finansal durum tablolarindaki parasal olmayan kalemlerin kar veya zarar ve diger kapsamli gelir
tablosuna etkisi olanlar diginda, kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda yer alan tiim
kalemler, gelir ve gider hesaplarinin finansal tablolara ilk olarak yansitildiklart dénemler
iizerinden hesaplanan katsayilar ile endekslenmistir.

- Enflasyonun Sirket’in cari donemdeki net parasal varlik pozisyonu iizerindeki etkisi, kar veya
zarar tablosunda “Net parasal pozisyon kayiplar1” hesabina kaydedilmistir. Net parasal pozisyon
kayiplar1 hesabindaki tutar, parasal olmayan kalemlerin ve kar veya zarar ve diger kapsaml gelir
tablosundaki kalemlerin diizeltme farklarindan elde edilmistir. Parasal pozisyondan kaynaklanan
kazang veya kayiplar, parasal varlik ve ylikiimliiliikler arasindaki donem igi agirlikli ortalama
farkin genel fiyat endeksindeki degisim ile ¢arpilmasi yoluyla tahmin edilebilir. Bu ¢ergevede,
parasal yiikiimliliiklerden daha yiiksek tutarda parasal varlik tasiyan kurumlarm satin alma giicii
enflasyon artig1 ile zayiflarken, parasal varliklardan daha yiiksek tutarda parasal yiikiimliiliik
tagiyan kurumlarin satin alma giicli enflasyon artisi ile artis gosterir. Sirket’in cari ve ge¢mis
donem igerisinde tasimis oldugu ortalama parasal varlik tutari, ortalama parasal yiikiimliiliik
tutarindan daha yiiksek oldugu i¢in, TMS 29 kapsaminda yapilan enflasyon diizeltmesi islemleri
sonucunda cari ve ge¢mis donem finansal tablolarinda “Net parasal pozisyon kayiplar1”
muhasebelestirilmistir.

2.2 Karsilastirmali bilgiler ve 6nceki donem finansal tablolarinmin diizeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek iizere, Sirket’in cari donem finansal
tablolar1 6nceki donemle karsilagtirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari donem finansal tablolarin
sunumu ile uygunluk saglanmasi acgisindan karsilastirmali bilgiler gerekli goriildiigiinde yeniden
siiflandirilir.



SERMAYE PiYASASI LISANSLAMA SiCiL VE EGIiTiM KURULUSU A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT
FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giiciinden ifade edilmistir.)

2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devam)
2.3 Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari

Sirket bir sonraki doneme iligkin olarak, raporda aciklanan varlik ve yiikiimliiliikleri etkileyecek tahmin
ve varsaymmlar1 yapmaktadir. Tahmin ve kararlar devamli olarak degerlendirilmektedir. iginde
bulunulan sartlar altinda gerceklesmesi beklenen olaylar da dahil olmak iizere s6z konusu tahmin ve
kararlar, YoOnetim’in deneyimine ve diger etkenlere dayanmaktadir. Yonetim, ayni zamanda
tahminlerden ayr1 olarak, muhasebe ilkelerinin uygulanmasi siireciyle ilgili baz1 kararlar da almaktadir.

Finansal tablolara yansitilan tutarlar iizerinde 6nemli derecede etkisi olabilecek yorumlar ve finansal
durum tablosu tarihinde var olan veya ileride gerceklesebilecek tahminlerin esas kaynaklart g6z 6niinde
bulundurularak yapilan 6nemli varsayimlar ve degerlendirmeler asagidaki gibidir:

a) Caliganlara iligkin tanimlanan fayda planlari, iskonto oranlari, gelecekteki maas artiglari ve
calisanlarin ayrilma oranlarini igeren birtakim varsayimlara dayali aktiieryal hesaplamalar ile
belirlenmektedir. Bu planlarin uzun vadeli olmasi sebebiyle, s6z konusu varsayimlar 6nemli
belirsizlikler igerir. Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklara iligkin detaylar Dipnot
10’da yer almaktadir.

2.4  Yeni ve degistirilmis standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2025 tarihi itibariyle sona eren hesap donemine ait finansal tablolarin hazirlanmasinda esas
alinan muhasebe politikalar1 asagida 6zetlenen 1 Ocak 2025 tarihi itibariyle gecerli yeni ve degistirilmis
TFRS ve TFRS yorumlar1 disinda onceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmistir. Bu
standartlarin ve yorumlarin, uygulanmasinin gelecek donemlerde Sirket’in finansal tablolar1 ve
dipnotlar lizerinde 6nemli bir etki yaratmayacagi beklenmektedir.

31 Arahik 2025 tarihi itibariyla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut 6nceki standartlara
getirilen degisiklikler ve yorumlar:

. TMS 21 Degistirilebilirligin Eksikligi; 1 Ocak 2025 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
yillik raporlama donemleri igin gecerlidir. Bir igletme, belirli bir amag i¢in belirli bir 6l¢giim
tarihinde bagka bir para birimine ¢evrilemeyen yabanci para biriminde yapilan bir islem veya
faaliyete sahip oldugunda bu degisikliklerden etkilenir. Bir para birimi, baska bir para birimini
elde etme olanagi mevcut oldugunda (normal bir idari gecikmeyle) degistirilebilir ve iglem
uygulanabilir haklar ve ylikiimliliikler yaratan bir piyasa veya takas mekanizmasi yoluyla
gergeklesir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan standartlar,
degisiklikler ve yorumlar:

. TFRS 17, 'Sigorta Sozlesmeleri' ("TFRS 17"); 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu standart, hali hazirda cok cesitli
uygulamalara izin veren TFRS 4'iin yerine ge¢gmektedir. TFRS 17, sigorta s6zlesmeleri ile istege
bagh katilim 6zelligine sahip yatirim sozlesmeleri diizenleyen tiim igletmelerin muhasebesini
temelden degistirecektir. Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu
(“SEDDK?”) tarafindan 15 Aralik 2025 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan teblig ile degistirilen
Sigorta ve Reasiirans ile Emeklilik Sirketlerinin Finansal Tablolarinin Sunumu Hakkinda Teblig
uyarinca TFRS 17’nin uygulamasina iliskin yiiriirliik tarihinin 1 Ocak 2027 tarihine ertelenmesi
nedeniyle KGK’nin Tiirkiye Sigorta, Reasiirans ve Emeklilik Sirketleri Birligi Baskanligi’na
gonderdigi 7 Ocak 2026 tarihli E-64088382-045.01-39032 sayil1 yazisinda sigorta, reasiirans veya
emeklilik sirketi bagl ortakligi/istiraki bulunan bankalar ve holding sirketlerinin bireysel ve
konsolide finansal tablolarinda TFRS 17°nin uygulama tarihinin 1 Ocak 2027 tarihine ertelendigi
belirtilmistir.
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TFRS 9 ve TFRS 7'deki finansal araclarin simiflandirma ve dl¢iimiine iliskin degisiklikler;
1 Ocak 2026 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemleri icin gegerlidir
(erken uygulamaya izin verilir). Bu degisiklikler:

» elektronik nakit transferi sistemi araciligiyla 6denen bazi finansal borglar i¢in yeni bir istisna
ile birlikte, baz1 finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin muhasebelestirilmesi ve finansal tablo
dis1 birakilmasiyla ilgili zamanlamaya iliskin gerekliliklere agiklik getirilmesi;

*  bir finansal varligin yalnizca anapara ve faiz 6demeleri kriterini karsilayip karsilamadiginin
degerlendirilmesine iliskin daha fazla rehberlik saglanmasi ve acgikliga kavusturulmasi;

* nakit akislarini degistirebilecek sozlesme sartlaria sahip belirli araglar i¢in yeni dipnot
aciklamalar1 eklemek (cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) hedeflerine ulasilmasiyla
baglantil1 6zelliklere sahip baz1 araglar gibi); ve

+ gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan 6zkaynak araglarina iligkin dipnot
aciklamalarinda giincellemeler yapilmasidir.

TFRS'lere Iliskin Yillhk Iyilestirmeler - 11. Degisiklik; 1 Ocak 2026 tarihinde veya bu tarihten
sonra baglayan yillik raporlama doénemleri i¢in gecerlidir (erken uygulamaya izin verilir). Yillik
iyilestirmeler, bir Muhasebe Standardindaki ifadeleri acikliga kavusturan veya Muhasebe
Standartlarindaki hiikiimler arasindaki nispeten kiiglik beklenmeyen sonuglari, gézden kagirilan
noktalar1 veya tutarsizliklar1 diizelten degisikliklerle sinirlidir. 2024 degisiklikleri asagidaki
standartlara iligkin yapilmistir:

« TFRS 1 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarinin ilk Uygulamast;

» TFRS 7 Finansal Araglar: A¢iklamalar ve Standardin ilisigindeki TFRS 7'nin uygulanmasina
yonelik Rehber;

* TFRS 9 Finansal Araglar;

» TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar ve

* TMS 7 Nakit Akis Tablosu

TFRS 9 ve TFRS 7'deki dogaya bagimh elektrige atifta bulunan sézlesmelere iliskin
degisiklikler; 1 Ocak 2026 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemleri
icin gecerlidir, ancak gerektigi durumlarda yerel onaya tabi olarak erken uygulanabilir. Bu
degisiklikler, TFRS 9'un ‘'isletmenin kendi kullanimi' ve korunma muhasebesi hiikiimlerini
degistirir ve TFRS 7'de hedeflenen agiklama hiikiimlerini getirir. Bu degisiklikler yalnizca,
elektrik tiretiminin kaynaginin kontrol edilemeyen dogal kosullarina (hava durumu gibi) bagh
olmasi nedeniyle, bir isletmeyi temel elektrik miktarindaki degiskenlige maruz birakan
sozlesmelere uygulanir. Bu sézlesmeler, "dogaya bagimli elektrige atifta bulunan sézlesmeler”
olarak tanimlanir.

TMS 21'e iliskin Degisiklikler - Yiiksek enflasyonlu bir sunum para birimine kur cevrimi;
1 Ocak 2027 tarihinde veya bu tarihten sonra basglayan yillik raporlama dénemleri igin gecerlidir.
Bu dar kapsamli degisiklikler, sunum para birimi yliksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi
olan isletmeler i¢in uygulanacak ¢evrim prosediirlerini diizenlemektedir. Isletme bu degisiklikleri
asagidaki durumlarda uygular:
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* Fonksiyonel para birimi yiliksek enflasyonlu olmayan bir ekonominin para birimi olan bir
isletmenin, finansal durumunu ve faaliyet sonucglarini yiiksek enflasyonlu bir ekonominin
para birimine ¢evirmesi durumunda; veya

*  Fonksiyonel para birimi yiiksek enflasyonlu olmayan bir ekonominin para birimi olan bir
yabanci isletmenin, finansal durumunun ve faaliyet sonuglarinin yiiksek enflasyonlu bir
ekonominin para birimine ¢evrilmesi durumunda.

S6z konusu degisiklikler, ortaya ¢ikan bilginin faydaliligin1 maliyet etkin bir sekilde iyilestirmeyi
amaclamaktadir. Paydaslardan almman geri bildirimler dogrultusunda gelistirilen bu
degisikliklerin, uygulamadaki ¢esitliligi azaltmasi ve yiiksek enflasyonlu bir para biriminde
raporlama icin daha agik bir temel saglamasi1 beklenmektedir.

TFRS 7, TFRS 18, TMS 1, TMS 8, TMS 36 ve TMS 37'ye iliskin 6rnek uygulamalarda
yapilan degisiklikler - Finansal Tablolardaki Belirsizliklere iliskin Aciklamalar; Bu
degisiklikler, bir isletmenin finansal tablolarindaki belirsizliklerin etkilerini agiklarken TFRS
Muhasebe Standartlar1 uyarinca belirsizliklerin agiklanmasina iligkin 6rnekler igerir. S6z konusu
ornekler, iklimle ilgili senaryolar kapsaminda ortaya c¢ikan belirsizliklerin etkilerinin nasil
aciklanacagimi gostermektedir; ancak bu oOrneklerde yer alan ilke ve hiikiimler, diger
belirsizliklerin agiklanmasina da uygulanabilir niteliktedir. Ornek uygulamalar, TFRS Muhasebe
Standartlarinda yer alan yiikiimliiliiklere ilave getirmemekte veya bu yiikiimliiliikleri
degistirmemektedir. Bu nedenle, s6z konusu degisiklikler i¢in herhangi bir gecis hiikmii
bulunmamaktadir. Bunun yerine, bu 6rnek uygulamalar iliskili olduklart TFRS Muhasebe
Standartlarma eslik edecek sekilde yayimlanacaktir. Ornek uygulamalar igin belirlenmis bir
yiirtirliik tarihi bulunmamakla birlikte, isletmeler 31 Aralik 2025 raporlama donemi sonu
itibartyla bu 6rneklerin uygulanmasini degerlendirebilir.

TFRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve Ac¢iklama; 1 Ocak 2027 tarihinde veya bu tarihten
sonra baglayan yillik raporlama dénemleri igin gegerlidir. Bu standart, kar veya zarar tablosundaki
giincellemelere odaklanan, mali tablolarin sunumuna ve agiklanmasina iliskin yeni standarttir.
TFRS 18'de getirilen temel yeni kavramlar asagidakilerle ilgilidir:

» kar veya zarar tablosunun yapisi

* igletmenin finansal tablolarinin disinda raporlanan belirli kar veya zarar performans dlgiitleri
(yani yonetim tarafindan tanimlanan performans ol¢iitleri) icin finansal tablolarda yapilmasi
gereken agiklamalar; ve genel olarak temel finansal tablolar ve dipnotlar i¢in gegerli olan
toplulastirma ve ayrigtirmaya iliskin gelistirilmis ilkeler.

31 Aralik 2025 tarihinde sona eren raporlama donemi i¢in yapilacak aciklamalar asagidakileri
icermelidir:

* degisikliklerin niteligi,

* TFRS 18’in, 1 Ocak 2027 tarihinde veya sonrasinda baslayan yillik raporlama donemleri igin
uygulanmasinin zorunlu oldugu hususu,

* planlanan ilk uygulama tarihi ve

» asagidakilerden biri:

. TFRS 18’in ilk uygulandigi doénemde, s6z konusu standardin uygulanmasinin
isletmenin finansal tablolar1 {izerindeki olas1 etkilerinin degerlendirilmesine
yardimci olacak bilinen veya makul 6l¢iide tahmin edilebilir bilgiler; veya
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. bu etkilerin bilinmedigi veya makul dl¢iide tahmin edilebilir olmadig1 durumlarda,

bu durumu ifade eden bir agiklama.

TMS 8’in 30-31’inci paragraflarina uyum saglamak amaciyla, isletmeler TFRS 18’in benimsenmesine
iliskin agiklamalar1 hazirlarken asagidaki ilkeleri dikkate almalidir:

a. Aciklamalarin, isletmelerin uygulama siirecinin 2027 yilina dogru ilerlemesine paralel olarak
giderek daha ayrintili hdle gelmesi beklenmektedir.

Bir isletmenin ac¢iklamalarinda yer verecegi ayrint1 diizeyi, i¢ kontrol siireclerine iliskin ¢alismalar dahil
olmak tizere, ilk kez uygulamaya yonelik faaliyetlerindeki ilerleme seviyesine bagli olacaktir. 31 Aralik
2025 tarihinde sona eren hesap donemi itibariyla, uygulama siirecinde heniiz 6nemli bir ilerleme
kaydetmemis olan isletmeler, TFRS 18’in olas1 etkilerini aktif olarak degerlendirdiklerini ve daha
kapsamli agiklamalarin makul olarak saglanamadigini belirtmekle yetinebilir.

b. Uygun ve giivenilir olmast hdlinde nicel bilgilerin sunulmasinin degerlendirilmesi.

Isletmenin bu tiir aciklamalar1 yapabilmesi i¢in uygun ve giivenilir bir dayanaga sahip olmasi ve soz
konusu bilgilerin gegici nitelikte olduguna iligkin acik agiklamalar sunmasi kaydiyla, on taslak tutarlarin
aciklanmas1 uygun olabilir. Ornegin, bir isletme kar veya zarar tablosundaki ara toplamlar iizerindeki
etkileri nicel olarak ifade edebilir. Nicel etkilerin makul dl¢iide tahmin edilebilir olmamasi durumunda,
bu hususa iliskin bir agiklama yapilmahdir. isletmeler, bilinen ve makul &lgiide nicel olarak ifade
edilebilen etkileri agiklayabilir; ancak uygulama tarihinden 6nce, Y&netim Performans Olgiitleri (MPM)
mutabakati gibi TFRS 18 kapsamindaki aciklamalarin erken sunulmasi beklenmemektedir.

c. Diger kamuya acik iletisimlerle uyumun degerlendirilmesi.

Yonetimin, 6rnegin bir yatirnmcr sunumunda, dngoriilen etkilere iligkin kamuya agik agiklamalarda
bulunmus olmasi1 halinde, TMS 8 kapsaminda finansal tablolarda yer verilen agiklamalarin bu
iletisimlerle tutarli olmas1 gerekmektedir.

d. Aciklamalar, yalmzca raporlama donemi sonu itibarryla mevcut olan bilgilere degil, finansal
tablolarin yayimlanma tarihine kadar mevcut olan bilgilere dayanmalidir.

o TFRS 19 Kamuya Hesap Verme Yiikiimliiliigii Bulunmayan Bagh Ortakhiklar: A¢iklamalar
ve Degisiklikler; 1 Ocak 2027 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama
donemleri i¢in gegerlidir. Yeni standart diger TFRS'ler ile birlikte uygulanmaktadir. Sartlar
saglayan bir bagl ortaklik, agiklama hiikiimleri hari¢ diger TFRS Muhasebe Standartlarindaki
hiikiimleri uygular ve bunun yerine TFRS 19'daki azaltilmis agiklama gerekliliklerini uygular.
TFRS 19'un azaltilmis agiklama gereklilikleri, sartlar1 saglayan bagli ortakliklarin finansal
tablolarinin kullanicilariin  bilgi ihtiyaglar1 ile finansal tablo hazirlayicilar1 i¢in maliyet
tasarruflar1 arasinda denge kurar. TFRS 19, sartlar1 saglayan bagl ortakliklar i¢in goniilli
uygulanabilecek bir standarttir. Bir bagli ortaklik asagidaki durumlarda ilgili sartlar1 saglar.

. kamuya hesap verme yiikiimliiliigiiniin bulunmamasi ve

. TFRS Muhasebe Standartlarina uygun, kamunun kullanimina agik konsolide mali tablolar
iireten bir ana veya ara ana ortakliginin olmasi.
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. TFRS 19 Kamuya Hesap Verme Yiikiimliiliigii Bulunmayan Bagh Ortakliklar:
Aciklamalar; Bu degisikliklerle birlikte TFRS 19, TFRS 19'un uygulanacag: tarih olan 1 Ocak
2027'ye kadar yiiriirlige girecek olan TFRS Muhasebe Standartlarindaki degisiklikleri
yansitmaktadir. S6z konusu degisiklikler, Subat 2021 ile Mayis 2024 tarihleri arasinda
yayimlanan standartlar ve degisiklikler kapsaminda, uygun bagli ortakliklar igin agiklama
yiikiimliiliikklerini azaltarak kolaylik saglamaktadir; 6zellikle:

. TFRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve Agiklamalar;

. Tedarik¢i Finansman Anlasmalarina iliskin Diizenlemeler (TMS 7 ve TFRS 7'de yapilan
degisiklikler);

. Uluslararast Vergi Reformu - ikinci Siitun Model Kurallart (TMS 12'de yapilan
degisiklikler);

. Degistirilebilirligin Eksikligi (TMS 21'de yapilan degisiklikler); ve

. Finansal Araclarin Siiflandirma ve Olgiimiine liskin Degisiklikler (TFRS 9 ve TFRS 7'de
yapilan degisiklikler).

2.5 Raporlanan para birimi

Sirket’in finansal tablolari, faaliyette bulundugu temel ekonomik ¢evrede gegerli olan para birimi
(fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonucu, Sirket’in
gecerli para birimi olan ve finansal tablo i¢in sunum para birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.

2.6 Netlestirme/mahsup

Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve yiikiimliiliikleri net
olarak degerlendirmeye niyet olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yiikiimliliiklerin yerine
getirilmesinin birbirini takip ettigi durumlarda net olarak gosterilirler.

2.7 Onemli muhasebe politikalarinin bzeti

i. Nakit ve nakit benzerleri

Nakit akim tablolarinin diizenlenmesi amaciyla, Sirket nakit ve nakit benzeri degerler olarak kasa ve
banka mevduatlarini dikkate almistir (Dipnot 3).

ii. Ticari alacaklar
Dogrudan bir borgluya hizmet tedariki ile olusan Sirket kaynakli vadeli satiglardan kaynaklanan ticari

alacaklar, vadeden dogan faiz tahakkuk etkisinin 6nemsiz olmas1 durumunda fatura tutar1 baz alinarak
mubhasebelestirilir (Dipnot 4).
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ili. Maddi duran varhklar

Maddi duran varliklarin kayitlar1 elde etme tutarlar1 ve varligin kullanilabilir hale getirilebilmesi igin
gerekli diger dogrudan giderlerin ilavesi suretiyle bulunmus enflasyona gore diizeltilmis maliyet bedeli
iizerinden yapilmistir. Maddi duran varliklar, kayda alinmalarmi izleyen dénemde enflasyona gore
diizeltilmis maliyet bedelinden birikmis amortismanlarin ve varsa birikmis deger azaliglarinin
diisiilmesinden sonra kalan tutarlari {izerinden degerlenmistir. Amortisman, maddi varliklarin ekonomik
Omiirlerini yansitan oranlarda dogrusal amortisman metoduna gore hesaplanmaktadir.

Amortisman, maddi duran varliklarin enflasyona gore diizeltilmis maliyetleri {izerinden tahmin edilen
faydali 6miirler esas alinarak dogrusal yontem kullanilarak ayrilmaktadir. Kullanilan yillik amortisman
oranlar1 ve ilgili faydali 6miirler asagidaki gibidir:

Maddi duran varhk Faydal 6miir
Demirbaglar 3-10 y1il
Ozel maliyetler Syl

Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan dogan kazang ve kayiplar satig hasilatindan ilgili maddi
duran varligin net defter degerinin diisiilmesi suretiyle tespit edilmektedir.

Bilango tarihi itibariyla varliklarin hurda degerleri ve faydali 6miirleri incelenmekte ve gerekli hallerde
gerekli giincellemeler yapilmaktadir.

Maddi bir duran varlia yapilan normal bakim ve onarim harcamalari, gider olarak
muhasebelestirilmektedir. Maddi duran varligin kapasitesini genisleterek kendisinden gelecekte elde
edilecek fayday1 artiran nitelikteki yatirim harcamalari, maddi duran varligin maliyetine eklenmektedir.
Yatirim harcamalari, varligin faydali émriinii uzatan, varligin hizmet kapasitesini artiran, iiretilen mal
veya hizmetin kalitesini artiran veya maliyetini azaltan giderler gibi maliyet unsurlarindan olugmaktadir
(Dipnot 5).

iv.  Maddi olmayan duran varhklar

Maddi olmayan duran varliklar, bilgisayar yazilimlarini i¢cermektedir. Bunlar, enflasyona gore
diizeltilmis maliyeti lizerinden kaydedilir ve iktisap edildikleri tarihten itibaren 3-15 y1l olan tahmini
faydali Omiirleri iizerinden dogrusal amortisman yontemi ile amortismana tabi tutulur. Deger
diistikliigiiniin olmast durumunda maddi olmayan varliklarin kayith degeri, geri kazanilabilir degerine
indirilir (Dipnot 6).

V. Karsiliklar, sarta bagh yiikiimliiliikler ve varhklar

Karsiliklar bilango tarihi itibariyla mevecut bulunan ve ge¢cmisten kaynaklanan yasal veya yapisal bir
yiikiimliiligiin bulunmasi, ylkiimliiliigli yerine getirmek i¢in ekonomik fayda saglayan kaynaklarin
¢ikisinin muhtemel olmasi ve yiikiimliiliik tutar1 konusunda glivenilir bir tahminin yapilabildigi
durumlarda muhasebelestirilmektedir. Tutarin yeterince giivenilir olarak 6l¢iilemedigi ve yiikiimliiliigiin
yerine getirilmesi i¢in Sirket’ten kaynak ¢ikma ihtimalinin bulunmadigi durumlarda s6z konusu
yiikiimlilik “Kosullu” olarak kabul edilmekte ve dipnotlarda agiklanmaktadir (Dipnot 10).
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vi.  Ticari bor¢lar

Ticari borglar, hizmet alimi ile ilgili faturalanmis ancak heniiz 6denmemis tutar1 ifade etmektedir
(Dipnot 9).

vii. Cahsanlara saglanan faydalar
Uzun vadeli kidem tazminati karsilig

Kidem tazminati karsiligi, Sirket’in kanuni bir zorunlulugu olarak Tiirk Is Kanunu’nun gerektirdigi
sekilde hesaplanmakta ve Sirket calisanlarinin en az bir yillik hizmeti tamamlayarak emekliye ayrilmasi,
iligkisinin kesilmesi, askerlik hizmeti i¢in ¢agirilmasi veya vefati durumunda hak kazanilan kidem
tazminatinin bugiinkii tahmini degerini yansitacak sekilde ayrilmaktadir.

Calisanlara saglananan faydalara iligkin uzun vadeli yiikiimliliklerle ilgili olarak yapilan
hesaplamalarda ortaya c¢ikan aktiieryal kayip ve kazanglarin, dogrudan 6zsermaye ve diger kapsamli
gelir/giderler igerisinde muhasebelestirilmesi gerekmektedir. Bu ¢ergevede, kidem tazminati karsiligi
hesaplamasina iligskin olarak ortaya gikan hizmet ve faiz maliyetleri kar veya zarar tablosunda; aktiieryal
kayip ve kazanglar ise 6zsermaye icerisindeki “Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis
diger kapsamli gelirler veya giderler” hesabinda muhasebelestirilmistir (Dipnot 10).

Kullanilmamus izin haklart

Finansal tablolarda tahakkuk etmis olan kullanilmamis izin haklar1, bilango tarihi itibariyle ¢alisanlarin
kullanmadiklar1 hak edilmis izin giinleri ile ilgili gelecekteki olasi yiikiimliiliiklerin tahmini toplam
karsiligini ifade eder (Dipnot 10).

viil. Gelirler
i) Hizmet gelirleri

Sirket’in hizmetleri lisanslama sinavlari, cesitli egitim faaliyetleri ve lisanslama sicil hizmetlerinden
olugsmaktadir. Hizmet gelirleri, tahsil edilmis veya edilecek olan alacak tutarinin ger¢cege uygun degeri
tizerinden Olgiiliir. Tahmini indirimler ve karsiliklar s6z konusu tutardan diisiilmektedir. KDV gibi satig
vergileri hasilatin iginde yer almaz. Hizmet sunumuna iligkin bir iglemin sonucunun giivenilir bigimde
tahmin edilebildigi durumlarda, islemle ilgili hasilat islemin raporlama dénemi sonu itibariyle tahakkuk
ettikleri tarih ve tamamlanma diizeyi dikkate alinarak finansal tablolara yansitilir (Dipnot 12).

i)  Faiz gelirleri

Faiz gelirleri kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda tahakkuk esasina gore
muhasebelestirilmektedir. Faiz gelirleri, banka mevduatlarindan elde edilen gelirleri kapsar (Dipnot 13).

ix. Kur degisiminin etkileri

Yabanci para cinsinden olan islemler, islemin yapildigi tarihte gegerli olan kurdan; yabanci para
cinsinden olan parasal varlik ve borglar ise, donem sonu Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas1 doviz alig
kurundan Tiirk Lirasi’na gevrilmistir. Yabanci para cinsinden olan kalemlerin ¢evrimi sonucunda ortaya
¢ikan gelir ve giderler, ilgili donemin kar veya zarar tablosuna dahil edilmistir.
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X. Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler

Kurumlar vergisi

Kurumlar vergisi orani, kurumlarin ticari kazancina vergi yasalar1 geregince indirimi kabul edilmeyen
giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisnalarin indirilmesi sonucu bulunacak vergi
matrahina uygulanir.

Tiirkiye’de 2025 yilinda gecerli olan Kurumlar Vergisi oran1 %25’tir (2024: %25). Kurumlar Vergisi
orani, kurumlarin ticari kazancina vergi yasalar1 geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave
edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin diisiilmesi sonucu bulunacak safi kurum
kazancina uygulanir.

Kurumlar vergisi, Vergi Usul Kanunu hiikiimlerine gore hesaplanmakta olup, bu vergi disindaki vergi
giderleri faaliyet giderleri icerisinde muhasebelestirilmektedir.

Cari vergi varliklartyla cari vergi yiikiimliiliikklerini mahsup etme ile ilgili yasal bir hakkin olmasi veya
s0z konusu varlik ve yiikiimliiliiklerin ayni1 vergi mercii tarafindan toplanan gelir vergisiyle
iligkilendirilmesi durumunda mahsup edilir.

Tiirk vergi sisteminde mali zararlar takip eden bes yil igindeki mali karlar ile mahsup edilebilmekte
olup, dnceki yillar kazanglarindan (geriye doniik) mahsup miimkiin degildir.

25 Aralik 2025 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan 7571 sayili1 Kanun’la Vergi Usul Kanunu’na eklenen
gecici 37. maddeyle; 2025 hesap donemi ile gegici vergi donemleri de dahil olmak iizere 2026 ve 2027
hesap donemlerinde, enflasyon diizeltmesine iliskin sartlarin olusup olusmadigina bakilmaksizin,
vergiye esas mali tablolarin enflasyon diizeltmesine tabi tutulmamasina karar verilmis olup; miikerrer
298. maddenin (¢) fikrasinda yer alan yeniden degerleme uygulamasi agisindan, enflasyon diizeltmesi
yapilmayacagi belirtilen donemlerin, enflasyon diizeltmesi sartlarinin gergeklesmedigi donem olarak
kabul edilmesi Ongdriilmiistiir. Bu diizenleme sonrasinda, Vergi Usul Kanunu’nun miikerrer 298.
maddesinin (¢) fikras1 kapsaminda yeniden degerleme yapilmasi miimkiin hale gelmistir.

Vergi gideri, cari déonem vergi giderini ve ertelenmis vergi giderini kapsar. Vergi, dogrudan 6zkaynaklar
altinda muhasebelestirilen bir islemle ilgili olmamasi kosuluyla, gelir tablosuna dahil edilir. Aksi
takdirde vergi de ilgili islemle birlikte 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilir.

Ertelenmig vergi

Ertelenmis vergi, yilikiimliilik yontemi kullanilarak, varlik ve yiikiimliiliiklerin finansal tablolarda yer
alan kayith degerleri ile vergi degerleri arasindaki gegici farklar {izerinden hesaplanir. Ertelenen vergi
hesaplanmasinda yiriirliikkteki vergi mevzuati uyarinca bilango tarihi itibariyla gegerli bulunan vergi
oranlar1 kullamlir. Ertelenmis vergi yikiimliiliigii vergilendirilebilir gecici farklarin timi igin
hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenen vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar
elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.
Onemli gegici farklar, calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklardan ve maddi ve maddi olmayan
duran varliklardan dogmaktadir. Ayn1 vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklariin
cari vergi yiikiimliiliikklerinden mahsup edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin
bulunmasi durumundan ertelenen vergi varliklar1 ve ertelenen vergi yiikiimliiliikkleri, karsilikli olarak
birbirinden mahsup edilir (Dipnot 14).
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xi.  Iligkili taraflar

Bu finansal tablolar agisindan Sirket’in ortaklar1 ve Sirket ile dolayl sermaye iligkisinde olan kuruluslar,
grup sirketleri ve yonetim kurulu {iyeleri ile st diizey yoneticiler iliskili taraflar olarak
tanimlanmaktadir (Dipnot 15).

xii. Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Bilango tarihinden sonraki olaylar, donem karina iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal
bilgilerin kamuya agiklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilango tarihi ile bilangonun yayimi
icin yetkilendirilme tarihi arasindaki tiim olaylar1 kapsar. Sirket, bilanco tarihinden sonraki diizeltme
gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal tablolara alinan tutarlari bu yeni duruma uygun
sekilde diizeltir.

xiii. Varliklarda deger diisiikliigii

Finansal varliklar disindaki her varlik, bilango tarihinde, s6z konusu varliga iliskin deger kaybina dair
gostergelerin varligl agisindan incelenir. Bir varligin kayitli degeri, tahmini yerine koyma degerinden
biiyiik ise deger diistikliigii karsiligi ayrilir. Yerine koyma degeri, varligin net satis degeri ile kullanim
degerinden yiiksek olani olarak kabul edilir. Kullanim degeri, varligin stirekli kullanimi sonucu
gelecekte elde edilecek tahmini nakit girislerinin ve kullanim émrii sonundaki satis degerinin toplaminin
bugiinkii degeridir.

xiv. Nakit akis tablosu

Nakit akis tablosunda, doneme iliskin nakit akislar1 isletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali
bir bicimde siniflandirilarak raporlanir. isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari, Sirket’in
sinav ve egitim hizmet faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglarimi gosterir. Yatirim faaliyetleriyle
ilgili nakit akiglar1, Sirket’in yatirim faaliyetlerinde (maddi ve maddi olmayan yatirimlar gibi) kullandig1
ve elde ettigi nakit akislarin1 gosterir. Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akiglari, Sirket’in finansman
faaliyetlerinde kullandig1 kaynaklar1 ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

xv. Finansal araclar

i Finansal varliklarin ve yiikiimliiliiklerin siniflanmasi ve olciimii

TFRS 9, “Finansal Araglar” Standardi’na (““TFRS 9”) gore, bir finansal varlik ilk defa finansal tablolara
alinmast sirasinda; Itfa edilmis maliyeti {izerinden &lgiilen; gergege uygun deger (“GUD”) fark diger
kapsamli gelire yansitilarak Slgiilen -bor¢lanma araglari; GUD farki diger kapsamli gelire yansitilarak
Olgiilen - 6zkaynak araglar1 veya GUD farki kar veya zarara yansitilarak olciilen olarak simiflandirilir.
TFRS 9 kapsamindaki finansal varliklarin simiflandirilmasi, genellikle, finansal varliklarin yonetimi i¢in
isletmenin kullandig1 is modeli ve finansal varligin sdzlesmeye bagli nakit akiglarinin &zelliklerine
dayanmaktadir. Standart kapsaminda sakli tiirevlerin finansal varliktan ayrilma zorunlulugu ortadan
kaldirilmis  olup bir hibrid sozlesmenin bir biitlin olarak ne sekilde siniflandirilacag:
degerlendirilmelidir.
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2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devam)

2.7 Onemli muhasebe politikalarinin dzeti (Devami)

Bir finansal varlik, asagidaki her iki sartin birden saglanmasi ve GUD farki kar veya zarara yansitilarak
Olciilen olarak siniflandirilmamasi durumunda itfa edilmis maliyeti {izerinden 6l¢iiliir:

- Finansal varligin sézlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini amaglayan bir is modeli
kapsaminda elde tutulmasi ve

- Finansal varliga iligkin sozlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara
bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini iceren nakit akiglarina yol agmasi.

Bir bor¢lanma araci, asagidaki her iki sartin birden saglanmasi ve GUD farki kar veya zarara yansitilarak
6l¢iilen olarak siniflanmamasi durumunda GUD farki diger kapsamli gelire yansitilarak dlg¢iiliir:

- Finansal varligin sdzlesmeye bagli nakit akislarmin tahsil edilmesini ve finansal varliklarin
satilmasini1 amagclayan bir is modeli kapsaminda elde tutulmasi ve

- Finansal varliga iliskin sozlesme sartlarmin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara
bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini igeren nakit akislarina yol agmasi.

Yukarida belirtilen itfa edilmis maliyeti lizerinden ya da GUD farki diger kapsamli gelire yansitilarak
6l¢iilmeyen tiim finansal varliklar GUD farki kar veya zarara yansitilarak 6lgiiliir. Bunlar, tiim tiirev
finansal varliklar1 da igcermektedir.

GUD farki kar/zarara yansitilarak Olciilen finansal varliklar, sonraki Ol¢limlerinde gercege uygun
degerleri iizerinden 6lg¢iiliir. Herhangi bir faiz veya temettii geliri dahil olmak iizere, bunlarla ilgili net
kazanglar ve kayiplar kar veya zararda muhasebelestirilir.

Itfa edilmis maliyeti {izerinden 6lciilen finansal varliklar sonraki dlciimlerinde etkin faiz yontemi
kullanilarak itfa edilmis maliyetinden 6lciiliir. Itfa edilmis maliyetleri varsa deger diisiikliigii zararlar1
tutar1 kadar azaltilir. Faiz gelirleri, yabanci para kazang ve kayiplar1 ve deger diisiikliikleri kar veya
zararda muhasebelestirilir. Bunlarin finansal durum tablosu dis1 birakilmasindan kaynaklanan kazang
veya kayiplar kar veya zararda muhasebelestirilir.

Sirket’in 6nemli finansal varliklari, nakit ve nakit benzerleri ve ticari alacaklardan olusmaktadir.
ii. Finansal varhiklarda deger diisiikliigii

Sirket, TFRS 9 kapsaminda asagida belirtilen kalemleri igin beklenen kredi zarar karsiligini kayitlarina
alir:

- itfa edilen maliyetinden Ol¢iilen finansal varliklar; Sirket, zarar karsilig1 12 aylik beklenen kredi
zararlarindan Olciilen asagidaki kalemler diginda kalanlar igin, dmiir boyu beklenen kredi
zararlarma esit bir tutardan zarar karsilig1 hesaplar.

- ilk defa finansal tablolara alinmasindan bu yana kredi riski énemli 6l¢lide artmayan banka
bakiyeleri.

Ticari alacaklar, diger alacaklar, diger varliklar ve sozlesme varliklari igin zarar karsiliklar1 her zaman
Omiir boyu beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan 6l¢iiliir. Bir finansal varliktaki kredi riskinin, ilk
defa finansal tablolara alinmasindan bu yana énemli dlciide artip artmadigi belirlenirken ve beklenen
kredi zararlar1 tahmin edilirken, asir1 maliyet veya c¢abaya katlanilmadan elde edilebilen makul ve
desteklenebilir bilgiler dikkate alinir. Bunlar, Sirket’in ge¢mis deneyimlerine ve bilingli kredi
degerlendirmelerine dayanan niteliksel ve sayisal bilgileri ve analizleri ve ileriye yonelik bilgileri igerir.
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Sirket, her raporlama doneminde itfa edilmis maliyetinden 6lgiilen finansal varliklarin kredi-deger
disiikliigii olup olmadigimi degerlendirir. Bir finansal varligin gelecekteki tahmini nakit akiglarim
olumsuz sekilde etkileyen bir veya daha fazla olay gerceklestiginde s6z konusu finansal varlik kredi-
deger diisiikliigline ugramistir.

Nakit ve nakit benzeri degerler

Nakit ve nakit benzeri degerler, kasa ve bankalardaki vadesiz ve vadeli mevduatlari igermektedir. Nakit
akis tablosu agisindan nakit benzeri degerler kolayca nakde doniistiiriilebilir, orijinal vadesi ii¢ ay1
gecmeyen ve deger kaybetme riski bulunmayan kisa vadeli yiiksek likiditeye sahip yatirimlardir.

Ticari alacaklar

Dogrudan bir bor¢luya hizmet tedariki ile olusan Sirket kaynakli vadeli satigslardan kaynaklanan ticari
alacaklar, vadeden dogan faiz tahakkuk etkisinin 6nemsiz olmasi durumunda fatura tutar1 baz alinarak
muhasebelestirilir (Dipnot 4).

Finansal yiikiimliiliikler

Sirket, tiirev olmayan finansal yiikiimliiliiklerini diger finansal yiikiimlilik kategorisinde
siniflamaktadir. Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler, ilk olarak, gercege uygun degerleri ile
dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetleri diisiilerek muhasebelestirilir. ilk kayitlara alinmalarini
takiben finansal yilikiimliiliikler, gelecekteki anapara ve faiz nakit akiglari etkin faiz oranlar1 kullanilarak
itfa edilmis maliyetleri {izerinden gosterilmektedir.

Ticari borglar, ligiincii kisilere tedarikgi sifatlar1 dolayisiyla olusan borglardir. Diger borglar, tedarikgi
veya miisteri sifati tagimayan taraflarla olan islemlerden kaynaklanan, ticari bor¢lar disinda kalan ve
finansman faaliyetlerinden kaynaklanmayan borglardir.

Finansal olmayan varliklar deger diisiikliigii

Sirket her raporlama déneminde bir varliga iliskin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gdsterge
olup olmadigin1 degerlendirir. Boyle bir gosterge mevcutsa o varligin geri kazanilabilir tutar1 tahmin
edilir. Eger s6z konusu varligin veya o varliga ait nakit iireten herhangi bir biriminin kayith degeri
kullanim veya satis yoluyla geri kazanilacak tutarindan yiiksekse deger diisiikliigii meydana gelmistir.
Geri kazanilabilir tutar varligin net satis fiyati ile kullanim degerinden yiiksek olani segilerek bulunur.

Kullanim degeri bir varligin siirekli kullanimindan ve faydali 6mrii sonunda elden ¢ikarilmasindan elde
edilmesi beklenen nakit akiglarinin tahmin edilen bugiinkii degeridir. Deger diisiikliigii kayiplar1 gelir
tablosunda muhasebelestirilir. Bir varlikta olusan deger diisiikliigli kayb1 o varligin geri kazanilabilir
tutarindaki miiteakip artisin deger diisiikliigiinlin kayitlara alinmalarini izleyen donemlerde ortaya ¢ikan
bir olayla iligkilendirilebilmesi durumunda daha 6nce deger diisiikliigii ayrilan tutar1 gegcmeyecek
sekilde geri ¢evrilir.
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Finansal araglarin kayda alinmast ve kayittan ¢ikartiimast

Sirket finansal varlik veya finansal yiikiimliiliikkleri ilgili finansal arac¢ sozlesmelerine taraf oldugu
takdirde finansal durum tablosuna yansitmaktadir. Sirket finansal varligin tamamini veya bir kismin
sadece s6z konusu varliklarin miilkiyetlerine iliskin risk ve faydalar transfer ettigi ve konu oldugu
sozlesmeden dogan haklar iizerindeki kontroliinii kaybettigi zaman kayittan cikartir. Sirket finansal
ylikiimliiliikkleri ancak sozlesmede tanimlanan yiikiimliiliigii ortadan kalkar iptal edilir veya zaman
asimina ugrar ise kayittan ¢ikartir.

xvi. Sozlesme varhklar:

Sirket’in bedeli kosulsuz olarak alma hakki ortaya ¢ikmadan mal veya hizmetlerini miisteriye
devrederek edimini yerine getirdigi durumlarda ortaya ¢ikan varliklardir. Sirket’in miisteriye devrettigi
mal veya hizmetler karsili§inda, siire gegmesi disinda baska bir sarta (6rnegin Sirket’in gelecekteki
edimine) baglanmis olan bedeli alma hakkidir.

xvil. Sozlesme yiikiimliiliikleri

Sirket’in miisterilerinden tahsil ettigi (veya tahsile hak kazandig1) bedel karsiliginda mal veya hizmetleri
miisterisine devretme yiikiimliiligtidiir.

xviii. Kiralama islemleri

Sirket, kiralama islemlerinden kaynaklanan kullanim hakki varliklarmi kiralama sozlesmesinin
basladig1 tarihte muhasebelestirmektedir. Kullanim hakki varliklari, maliyet bedelinden birikmig
amortisman ve deger digiikliigii zararlar1 diislilerek hesaplanir. Kullanim hakki varliginin maliyeti
asagidakileri igerir:

(a) kira ylikiimliiliigiiniin ilk 6l¢iim tutari,

(b)  kiralamanin fiilen basladig: tarihte veya oncesinde yapilan tiim kira 6demelerinden, alinan tim
kiralama tesviklerinin diisiilmesiyle elde edilen tutar, ve

(c)  Sirket tarafindan katlanilan tiim baglangigtaki dogrudan maliyetler.

Sirket kira ylikiimliiliiglini kiralamanin fiilen basladig1 tarihte 6denmemis olan kira ddemelerinin
bugiinkii degeri lizerinden 6l¢mektedir.

Kira yiikiimliliiklerinin iskontosundan kaynaklanan faiz maliyetleri finansman giderleri igerisinde
siniflandirilmaktadir.
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3 NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Banka mevduatlari 328.584.524 206.961.585
Eksi: TFRS 9 karsilig1 (-) (96.564) (60.597)
Toplam 328.487.960 206.900.988
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

TL mevduatlar
- Vadeli mevduatlar 321.406.372 201.463.816
- Vadesiz mevduatlar 474.388 524.388
321.880.760 201.988.204
- Faiz tahakkuku 6.703.764 4.973.381
Toplam 328.584.524 206.961.585

Vadeli mevduatlarin agirlikli ortalama yillik faiz oranlari:

TL Mevduat

31 Arahk 2025

%39,98

31 Arahk 2024

%46,85

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri i¢in hazirlanan nakit akis tablosuna konu olan nakit ve nakde esdeger
varliklar agagida agiklanmistir:

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Nakit ve nakit benzerleri 328.487.960 206.900.988
Eksi: Faiz tahakkuklari (-) (6.703.764) (4.973.381)
Arti: TFRS 9 karsiligt 96.564 60.597

321.880.760 201.988.204
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SERMAYE PiYASASI LISANSLAMA SiCiL VE EGIiTiM KURULUSU A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT
FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giiciinden ifade edilmistir.)

4  TICARI ALACAKLAR
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Sicil tutma alacaklar1 (*) 172.758.488 134.710.290
Kredi karti alacaklar1 (**) 7.740.722 19.307.320
Eksi: Siipheli alacak karsilig1 (-) (211.582) (249.504)
180.287.628 153.768.106

(*)  Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“Kurul”) VII-128.7 sayili Sermaye Piyasasinda Faaliyette Bulunanlar i¢in
Lisanslama ve Sicil Tutmaya iliskin Esaslar Hakkinda Tebligi’nin “Ucretler” baslikl1 23. maddesi uyarinca
her yil sonu itibariyla Sirket tarafindan alinan sicil tutma iicret tarifesi kapsaminda 2025 yili igin Sirket’in
Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen hizmet iicret tarifesi Kurul’un 23 Aralik 2025 tarih ve 66/2386 sayili
Kurul toplantisinda onaylanarak kesinlesmistir. Bu kapsamda; iicretler, sermaye piyasast kurumlari ve
halka acik ortakliklarin kurum tiirii ile Sirket’in Lisanslama ve Sicil Tutma Sisteminde kayith lisansa tabi
personel sayismna gore farklilik gostermekte olup sicil tutma iicretleri 7.384 TL (KDV Harig) ile
4.563.654 TL (KDV Haric) araliginda farkli tutarlardan olusmaktadir.

(**) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Sirket’in 7.740.722 TL tutarinda kredi kart1 alacaklari bulunmaktadir.
(31 Aralik 2024: 19.307.320 TL). Kredi kart1 alacaklari, kredi karti ile yapilan tahsilatlardan kaynaklanan
tutarlardan olusmaktadir.

5 MADDI DURAN VARLIKLAR

1 Ocak 2025 Girisler Cikislar Transferler 31 Arahk 2025

Maliyet

Demirbaglar 33.422.727 1.017.453 - - 34.440.180

Ozel maliyetler 13.356.663 172.070 - - 13.528.733

46.779.390 1.189.523 - - 47.968.913

Birikmis amortisman (-)

Demirbaglar (-) (24.144.810) (3.951.079) - - (28.095.889)

Ozel maliyetler (-) (8.953.082) (1.807.245) - - (10.760.327)

(33.097.892) (5.758.324) (38.856.216)

Net defter degeri 13.681.498 9.112.697

1 Ocak 2024 Girisler Cikiglar Transferler 31 Arahk 2024

Maliyet

Demirbaglar 30.217.868 3.204.859 - - 33.422.727

Ozel maliyetler 13.356.663 - - - 13.356.663

43.574.531 3.204.859 - - 46.779.390

Birikmis amortisman (-)

Demirbaslar (-) (19.414.205) (4.730.605) - - (24.144.810)

Ozel maliyetler (-) (7.166.892) (1.786.190) - - (8.953.082)

(26.581.097) (6.516.795) - - (33.097.892)

Net defter degeri 16.993.434 13.681.498

Sirket’in maddi duran varliklar1 {lizerinde rehin veya ipotek bulunmamaktadir. (31 Aralik 2024:

Bulunmamaktadir).

21



SERMAYE PiYASASI LISANSLAMA SiCiL VE EGIiTiM KURULUSU A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT
FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giiciinden ifade edilmistir.)

6 MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

1 Ocak 2025 Girisler Cikislar Transferler 31 Arahk 2025

Maliyet

Yazilimlar 21.525.958 105.370 - - 21.631.328
Birikmis amortisman (-)

Yazilimlar (-) (20.237.547)  (523.403) - - (20.760.950)
Net defter degeri 1.288.411 870.378

1 Ocak 2024 Girigsler Cikislar Transferler 31 Arahk 2024

Maliyet
Yazilimlar 20.635.129 890.829 - - 21.525.958
Birikmis amortisman (-)
Yazilimlar (-) (19.626.332) (611.215) - - (20.237.547)
Net defter degeri 1.008.797 1.288.411
7 PESIN ODENMIS GIDERLER

31 Aralk 2025 31 Arahk 2024
Kisa vadeli pesin 6denmis giderler
Gelecek aylara ait giderler 3.478.587 3.161.467
Verilen avanslar 14.621 856
Toplam 3.493.208 3.162.323
Uzun vadeli pesin 6denmis giderler
Gelecek yillara ait giderler 739.367 1.565.337
Toplam 739.367 1.565.337
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31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
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8 SOZLESME YUOKUMLULUKLERI VE DiGER KISA VADELi YUKUMLULUKLER

31 Arahik 2025 31 Aralik 2024
Sozlesme yiikiimliiliikleri
Alinan avanslar 930.178 13.280.993
Toplam 930.178 13.280.993

Almnan avanslar, raporlama dénemi sonu itibartyla faturasi kesilerek tahsilati yapilan, ancak heniiz ilgili
hizmetin yerine getirilmedigi tutarlar1 temsil etmektedir.

Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler

Odenecek katma deger vergisi 36.463.753 31.253.295
Odenecek vergi, harg ve diger kesintiler 3.507.774 2.408.263
Toplam 39.971.527 33.661.558

9 TiCARi BORCLAR

31 Aralik 2025 31 Arahik 2024
[liskili olmayan taraflara ticari borglar 3.106.116 2.445.389
Iliskili taraflara ticari borglar (Dipnot 15) 1.616.702 24316
Toplam 4.722.818 2.469.705

10 CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKIN KARSILIKLAR
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsihiklar

Kullanilmamuis izin karsiliklari 6.553.033 3.733.037

Toplam 6.553.033 3.733.037

Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar

Kidem tazminat1 kargilig 879.788 3.589.191

Toplam 879.788 3.589.191
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31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT
FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giiciinden ifade edilmistir.)

10 CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKiN KARSILIKLAR (Devam)

Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar icerisinde siniflandirilmis olan kidem
tazminati karsilig1 asagidaki agiklamalar ¢ercevesinde ayrilmaktadir:

Tiirk Is Kanunu'na gore, Sirket bir senesini doldurmus olan ve Sirket’le iliskisi kesilen veya emekli
olan, askere cagrilan veya vefat eden personeli i¢in kidem tazminati 6demekle miikelleftir.
23 Mayis 2002°deki mevzuat degisikliginden sonra emeklilikten 6nceki hizmet siiresine iligkin bazi
gecis siireci maddeleri ¢ikartilmistir.

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla 6denecek kidem tazminati tutar1 her hizmet yili i¢in bir aylik maas tutari
iizerinden 53.919,68 TL (31 Aralik 2024: 54.750,19 TL) tavanina tabidir. Kidem tazminati karsiliginin
hesaplanmasinda 1 Ocak 2026 tarihinden itibaren gecerli olan 64.948,77 TL tavan tutar1 dikkate
almmustir.(31 Aralik 2024: 1 Ocak 2025 tarihinden itibaren gecerli olan 58.142,37 TL).

Kidem tazminat1 yiikiimliiliigii yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama
sartt bulunmamaktadir.

Kidem tazminat1 karsilig1 ¢alisanlarin emekliligi halinde 6denmesi gerekecek muhtemel yiikiimliiliigiin
bugiinkii degerinin tahminiyle hesaplanir.

KGK tarafindan yayimlanan TMS/TFRS’ler, Sirket’in kidem tazminati karsiligini tahmin etmek i¢in
aktiier degerleme yoOntemlerinin  gelistirilmesini  ongérmektedir. Toplam  yiikiimliiligiin
hesaplanmasinda asagida yer alan aktiier ongdriiler kullanilmistir:

Cari Donem Onceki Dénem

Iskonto orani (%) 4,19 3,50
Emeklilik olasiligina iligkin sirkiilasyon orani (%) 87,31 84,12

Temel varsayim, her yillik hizmet icin belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak
artmasidir. Boylece uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmis gergek
orani gosterir.

Kidem tazminati karsiliginin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2025 2024
Donem bas1 bakiyesi - 1 Ocak 3.589.191 2.241.676
Cari hizmet maliyeti 593.498 372.681
Faiz maliyeti 892.039 499.002
Donem i¢i 6demeler (-) (998.352) (597.006)
Aktiieryal (kazanglar)/kayiplar (2.222.556) 1.797.254
Parasal kazang etkisi (-) (974.032) (724.416)
Doénem sonu bakiyesi - 31 Aralik 879.788 3.589.191
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giiciinden ifade edilmistir.)

11  OZKAYNAKLAR

Sirket’in 6denmis kayith sermayesi, enflasyon diizeltmesi oncesi, 6.000.000 TL olup her biri 1 TL
nominal degerli 6.000.000 adet hisseye boliinmiistiir. Sirket’in imtiyazli payr bulunmamaktadir.
31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibartyla ¢ikarilmis ve 6denmis sermaye tutarlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Hissedar Pay (%) TL  Pay (%) TL
Tirkiye Sermaye Piyasalar1 Birligi 49,00 2.940.000 49,00 2.940.000
Borsa Istanbul A.S. 20,00 1.200.000 20,00 1.200.000
Merkezi Kayit Kurulusu A.S. 10,50 630.000 10,50 630.000
Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S. 10,50 630.000 10,50 630.000
Tiirkiye Degerleme Uzmanlari Birligi 10,00 600.000 10,00 600.000
Odenmis kayith sermaye 100,00 6.000.000 100,00 6.000.000
Sermaye diizeltme farklari 76.824.484 76.824.484
Toplam 82.824.484 82.824.484

Tanimlanmus fayda planlari yeniden olciim kaywplart

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla 757.105 TL (31 Aralik 2024: 2.424.023 TL) tutarinda kidem tazminati
karsiligina iliskin diger kapsamli gider olarak muhasebelestirilen vergi sonrasi aktiieryal kayiplardan
olusmaktadir.

Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler

Sirket’in 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla kardan ayrilan kisitlanmig yedekler hesabinin
enflasyon muhasebesi uygulanmis detay1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Kanuni yedek akgeler 11.728.641 11.728.641
Toplam 11.728.641 11.728.641

TTK uyarinca, yillik ticari karin %5°1 6denmis/¢ikarilmis sermayenin %20’sine ulagincaya kadar birinci
tertip genel kanuni yedek akce; pay sahiplerine %5 oraninda kar pay1 6dendikten sonra kardan pay
alacak kisilere dagitilacak toplam tutarin %10’u ise ikinci tertip genel kanuni yedek akge olarak
ayrilmaktadir.

Birinci tertip genel kanuni yedek akge tutari 6denmis/cikarilmis sermayesinin %20’si oraninda olup,
ikinci tertip genel kanuni yedek akce icin herhangi bir sinir bulunmamaktadir. S6z konusu yedek akgeler
Sirket’in 6denmis/¢ikarilmis sermayesinin yarisini agmadig siirece, sadece zararlarin kapatilmasinda,
islerin iyi gitmedigi zamanlarda isletmeyi devam ettirmeye veya issizligin Oniine gecmeye ve
sonuclarini hafifletmeye elverigli onlemler alinmasi i¢in kullanilabilir.
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12 HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Satig gelirleri 346.734.752 239.380.679
- Sicil saklama hizmetlerinden gelirler 164.178.621 147.585.280
- Lisanslama ve egitim hizmetlerinden gelirler 102.068.380 58.259.999
- Sinav gelirleri 80.487.751 33.535.400
Satigtan iadeler (-) (109.091) (59.344)
Toplam satislar, net 346.625.661 239.321.335
Satiglarin maliyeti (-) (*) (100.765.291) (31.769.848)
Briit kar 245.860.370 207.551.487

(*) 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren hesap doneminde satiglarin maliyeti, 11.220.542 TL tutarinda
amortisman gideri ve itfa pay1 ihtiva etmektedir.

13 NITELIKLERINE GORE GIiDERLER VE GELIiRLER

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2025 31 Arahk 2024

Genel yonetim giderleri
Personel giderleri 69.795.889 64.334.174
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler 10.668.668 35.991.969
Amortisman ve itfa paylar 4.986.062 14.042.469
Ofis giderleri 2.322.948 4.089.911
Diger 22.338.280 16.551.717
Toplam 110.111.847 135.010.240

Finansman gelirleri

Faiz gelirleri 125.692.098 89.527.009
Toplam 125.692.098 89.527.009
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14 VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

Doénem karn vergi yiikiimliiliigii

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Kurumlar vergisi karsilig1 (-) (62.294.489) (28.224.832)
Pesin ddenen vergiler 22.643.853 7.197.918
Dénem kari vergi yiikiimliiliigii, net (-) (39.650.636) (21.026.914)

Doénem vergi gideri

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2025 31 Aralk 2024

Cari y1l vergi gideri (-) (63.834.833) (28.511.047)
Ertelenmis vergi geliri 1.956.374 747.605
Toplam vergi gideri (-) (61.878.459) (27.763.442)

Cari donem vergi gideri ile Sirket’in yasal vergi orani kullanilarak hesaplanan teorik vergi giderinin
mutabakati:

1 Ocak — 1 Ocak -

31 Aralk 2025 31 Aralik 2024

Vergi Oncesi kar 190.739.584 96.675.618
Vergi orani %25 %25
Vergi orani ile hesaplanan vergi gideri (-) (47.684.896) (24.168.905)
Kanunen kabul edilmeyen giderlerin etkisi (17.472.220) (5.481.490)
Vergiden istisna gelirlerin etkisi ve diger diizeltmeler 3.278.657 1.886.953
Cari yil toplam vergi gideri (-) (61.878.459) (27.763.442)

Ertelenmis vergi

Sirket ertelenmis gelir vergisi varlik ve yiikiimliiliiklerini, bilango kalemlerinde bu finansal tablolar ve
Vergi Usul Kanunu arasindaki farkli degerlendirmelerin sonucunda ortaya ¢ikan gegici farklarin
etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir.
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14 VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla birikmis gecici farklar ve ertelenmis vergi varlik ve
yiikiimliilikklerinin yiirtirlikteki vergi oranlari kullanilarak hazirlanan dokiimii asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Ertelenmis Ertelenmis

Toplam gecici vergi varhiklary/  Toplam gegici vergi varhklary/

farklar (yiikiimliiliikler) farklar  (yiikiimliiliikleri)

Kullanilmamis izin karsiliklari 6.553.033 1.638.258 3.733.037 933.259

Kidem tazminati karsilig1 879.788 219.947 3.589.191 897.298
Maddi ve maddi olmayan

duran varliklar 2.869.534 (717.384) 8.630.316 (2.157.579)

Diger (53.588) 13.519

Ertelenmis vergi
varhgy/(yiikiimliiliigii), net 1.087.233 (313.503)

Ertelenmis vergi (yiikiimliiliigii)/varlig1 hareket tablosu asagida belirtilmistir:

2025 2024
Donem basi ertelenmis yikimlilagi (-) (313.503) (1.543.988)
Cari donem ertelenmis vergi geliri 1.956.374 747.605
Diger kapsamli gelirde muhasebelestirilen ertelenmis vergi (555.638) 482.880
Donem sonu ertelenmis varhgy/(yiikiimliiliigii) 1.087.233 (313.503)

15 ILISKIiLi TARAF ACIKLAMALARI
a) 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla iliskili sirketlerle olan bakiyeler asagidaki gibidir:

Iliskili taraflara bor¢lar
31 Arahik 2025 31 Aralk 2024

Ortaklar
Merkezi Kayit Kurulusu A.S. 1.616.702 24.316
Toplam 1.616.702 24.316

b) 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren yillar itibariyla iligkili taraflarla olan islemler
asagidaki gibidir:

[liskili taraflardan hizmet alimlar:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahik 2025 31 Aralk 2024

Ortaklar
Merkezi Kayit Kurulusu A.S. 1.958.213 476.939
Toplam 1.958.213 476.939

c) Ust diizey yoneticiler ve ydnetim kuruluna saglanan faydalarin toplami 31 Aralik 2025 tarihi
itibartyla 5.516.393 TL’dir (31 Aralik 2024: 5.107.162 TL).
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16 FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYIi

Sirket, ticari faaliyetleri neticesi bircok riske maruz kalmaktadir. Bu risklerin detaylar1 ve nasil yonetildikleri asagida detayli olarak agiklanmistir:

i. Kredi riski aciklamalari

Kredi riski, ticari iligki i¢inde olan taraflardan birinin bir finansal araca iligkin olarak yiikiimliiliigiinii yerine getirememesi sonucu diger tarafin finansal agidan
zarara ugramasi riskidir. Sirket’in kredi riski esas olarak ticari alacaklarindan ve bankalardaki mevduatlarindan dogmaktadir. Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihi

itibartyla 159.791 TL vadesi ge¢mis alacagi bulunmaktadir (31 Aralik 2024: 209.154 TL). Sirket’in raporlama donemi sonu itibariyla ticari alacaklar1 ortalama
10 giin igerisinde tahsil edilmektedir.

Alacaklar
Ticari alacaklar Diger alacaklar

31 Aralik 2025 Qliskili taraf  Diger taraf lliskili taraf  Diger taraf Bankalardaki mevduat
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan

azami kredi riski (A+B+C+D) - 180.287.628 - 274.284 328.487.960
- Azami riskin teminat, vs. ile giivence altina alinmig kismi - - - - -
A. Vadesi gegmemis ve deger diisiikliigline ugramamis finansal varliklarin net degeri - 180.339.419 - 274.284 328.584.524
B. Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine ugramamig varliklarin net defter degeri - - - - -
C. Deger diistikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri - (51.791) - - (96.564)
- Vadesi ge¢mis (briit defter degeri) - 159.791 - - -
- Deger disikligi (-) - (159.791) - - -

- Net degerin teminat vs. ile giivence altina alinmis kismi - - - - -
- Vadesi gegmemis (briit defter degeri) - - -
- Deger diisiikliigi (-) - (51.791) - - (96.564)
- Net degerin teminat vs. ile giivence altina alinmis kismi - - -
D. Bilango dis1 kredi riski i¢eren unsurlar - - - - -
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giiciinden ifade edilmistir.)

16 FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devami)

i. Kredi riski aciklamalari (Devami)
Alacaklar
Ticari alacaklar Diger alacaklar Bankalardaki
31 Arahk 2024 iligkili taraf Diger taraf iligkili taraf  Diger taraf mevduat
Raporlama tarihi itibarryla maruz kalinan
azami kredi riski (A+B+C+D) - 153.768.106 - 278.678 206.900.988
- Azami riskin teminat, vs. ile giivence altina alinmis kismi - - - - -
A. Vadesi gegmemis ve deger diisiikliigiine ugramamis finansal varliklarin net - -
degeri 153.808.457 278.678 206.961.585
B. Vadesi geg¢mis ancak deger diisiikliigiine ugramamig varliklarin net defter - -
degeri - - -
C. Deger diistikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri - (40.351) - - (60.597)
- Vadesi gegmis (briit defter degeri) - 209.154 - - -
- Deger diisiikligii (-) - (209.154) - - -
- Net degerin teminat vs. ile giivence altina alinmis kismi - - - - -
- Vadesi gegmemis (briit defter degeri) - - - - -
- Deger diisiikligi (-) - (40.351) - - (60.597)

- Net degerin teminat vs. ile giivence altina alinmis kismi
D. Bilanco dis1 kredi riski iceren unsurlar
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31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giiciinden ifade edilmistir.)

16 FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi

(Devami)
ii. Piyasa riski aciklamalar
a. Doviz pozisyonu riski

Yabanci para varliklar, ylikiimlilikler ve bilango dis1 yiikiimliiliikklere sahip olma durumunda ortaya
cikan kur hareketlerinden kaynaklanacak etkilere kur riski denir.

Sirket’in 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla 6nemli bir dovizli varligi ve yiikimlaligi
bulunmamaktadir.

b. Likidite riski aciklamalar:

Likidite riski, Sirket’in net fonlama yiikiimliiliikklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Piyasalarda
meydana gelen bozulmalar veya kredi puaninin diisiiriilmesi gibi fon kaynaklarinin azalmasi sonucunu
doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olugmasina sebebiyet vermektedir. Sirket yonetimi,
fon kaynaklarini dagitarak mevcut ve muhtemel yiikiimliiliikklerini yerine getirmek i¢in yeterli tutarda
nakit ve benzeri kaynagi bulundurmak suretiyle likidite riskini yonetmektedir.

Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 4.722.818 TL (31 Aralik 2024: 2.469.705 TL) tutarinda ticari
borcu bulunmakta olup, s6z konusu yiikiimliiliiklerin vadesi ortalama 1 aydir.

C. Faiz oram riski

Faiz orami riski, faiz oranlarinda meydana gelen dalgalanmalarin Sirket’in faize duyarli varliklan
iizerinde meydana getirebilecegi deger diisiisii olarak tanimlanir.

Sirket’in 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla degisken faizli finansal varlik ve yiikiimliligi
bulunmamaktadir.

d.  Finansal enstriimanlarin gercege uygun degeri

Gergege uygun deger, bilgili ve istekli taraflar arasinda, piyasa kosullarina uygun olarak gerceklesen
islemlerde, bir varligin karsihiginda el degistirebilecegi veya bir yiikiimliiliigliin karsilanabilecegi
degerdir.

Sirket, makul degerleriyle tagman finansal varliklarinin tahmini gercege uygun degerlerini halihazirda
mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme yontemlerini kullanarak belirlemistir. Bununla birlikte,
piyasa bilgilerini degerlendirip gercege uygun degerleri tahmin edebilmek yorum ve muhakeme
gerektirmektedir. Sirket’in 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibartyla gergege uygun degerden tutulan
finansal yatirimlar1 bulunmamaktadir.

Kisa vadeli olmalar1 nedeniyle nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar, diger alacaklar ve ticari
borglarin kayith degerlerinin gercege uygun degerine yakin oldugu varsayilmaktadir.
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17 KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

Sirket’in 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibartyla kullanim hakki varliklar1 ve kiralama

yiikiimliilikleri asagidaki gibidir:

Bina ve tasit Toplam
1 Ocak 2025, maliyet 33.015.843 33.015.843
Mlaveler 8.641.309 8.641.309
31 Arahik 2025, maliyet 41.657.152 41.657.152
1 Ocak 2025, birikmis amortisman (-) (20.704.949) (20.704.949)
Donem amortisman gideri (-) (9.924.877) (9.924.877)
31 Aralik 2025, birikmis amortisman (-) (30.629.826) (30.629.826)
31 Aralik 2025, net defter degeri 11.027.326 11.027.326

Bina ve tasit Toplam
1 Ocak 2024 bakiyesi, maliyet 16.351.833 16.351.833
flaveler 16.664.010 16.664.010
31 Arahlik 2024 bakiyesi, maliyet 33.015.843 33.015.843

1 Ocak 2024, birikmis amortisman (-)

(11.285.114)

(11.285.114)

Do6nem amortisman gideri (-) (9.419.835) (9.419.835)
31 Aralik 2024, birikmis amortisman (-) (20.704.949) (20.704.949)
31 Aralik 2024, net defter degeri 12.310.894 12.310.894

31 Arahik 2025

31 Arahk 2024

Kisa vadeli kiralama yiikiimliiliikleri 3.921.241 8.229.355
Uzun vadeli kiralama yiikiimliiliikleri 4.973.460 3.499.834
Toplam 8.894.701 11.729.189
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18 NET PARASAL POZiSYON KAYIPLARINA ILIiSKIN ACIKLAMALAR

31 Arahik 2025 31 Arahk 2024

Parasal olmayan kalemler

Finansal Durum Tablosu Kalemleri (61.854.664)

Gegmis yillar karlar (49.299.436)
Odenmis sermaye ve sermaye diizeltme farklar: (19.547.678)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler (2.768.115)
Kullanim hakki varliklart 4.544.019
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 3.602.645
Diger 1.613.901
Kar veya Zarar Tablosu Kalemleri (8.253.801)

Hasilat (16.061.316)
Finansman gelirleri (11.262.278)

(59.877.823)
(43.024.223)
(25.458.375)
(3.605.119)
5.453.045
5.824.044
932.805

(4.232.199)
(11.939.427)
(10.407.121)

Genel yonetim giderleri 9.640.758 15.154.300
Satiglarin maliyeti 8.508.713 3.226.281
Diger 920.322 (266.232)

Net parasal pozisyon kayiplar (-) (70.108.465)

(64.110.022)

19 RAPORLAMA DONEMIi DENETIM UCRETLERI
31 Arahk 2025

Raporlama dénemine ait bagimsiz denetim licreti (*) 1.242.670

31 Arahik 2024

1.031.129

Toplam 1.242.670

1.031.129

(*)  llgili tutarlar Tiirk Liras’’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii ile ifade edilmis olup enflasyon

diizeltmesi uygulanmig KDV harig {icretlerdir.

20 RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR

Bulunmamaktadir.
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