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BİRİNCİ BÖLÜM
TÜRK TİCARET KANUNUNUN TİCARET ŞİRKETLERİNE İLİŞKİN 
GENEL HÜKÜMLERİ (MADDE 124-210)
1. TİCARET ŞİRKETLERİ VE UYGULANACAK HÜKÜMLER

B�l�nd�ğ� üzere, 6102 sayılı Türk T�caret Kanununun (TTK) 124 �lâ 644. maddeler�n�n yer aldığı �k�nc� k�tabı 
"t�caret ş�rketler�"n� düzenlemekted�r. Söz konusu düzenlemeler�n henüz başında t�caret ş�rketler�n�n 
kollekt�f, komand�t, anon�m, l�m�ted ve kooperat�f ş�rketlerden �baret olduğu hükme bağlanmıştır (m. 124/1).

Şahıs Ş�rketler�

Kollekt�f Ş�rketler

Komand�t Ş�rketler

Sermaye Ş�rketler�

Anon�m Ş�rketler

L�m�ted Ş�rketler

Sermayes� Paylara Bölünmüş Komand�t 
Ş�rketler

T�caret ş�rketler� kend� aralarında kanun� b�r sınıflandırmaya tab� tutulmuştur. TTK m. 124/2 hükmünde 
yapılan ayrıma göre kollekt�f �le komand�t ş�rketler şahıs ş�rket�; anon�m, l�m�ted ve sermayes� paylara 
bölünmüş komand�t ş�rketler �se sermaye ş�rket� n�tel�ğ�nded�r. D�kkat ed�lecek olursa, t�caret ş�rket� sayılan 
kooperat�fler bu ayrımın dışında tutulmuştur.

TTK'nın T�caret Ş�rketler�ne İl�şk�n Düzenlemeler�

Türk T�caret Kanununun t�caret ş�rketler�ne �l�şk�n düzenlemeler� beş kısma ayrılarak s�stemat�ze ed�lm�şt�r:

Genel Hükümler

Aks�ne özel b�r düzenleme olmayan hallerde tüm ş�rketler �ç�n uygulama alanına sah�p olan 
düzenlemeler olarak kend� �çer�s�nde ş�rketler�n türler�, tüzel k�ş�l�k ve ehl�yetler� �le sermayeye 
�l�şk�n kuralların yer aldığı 124-133. maddeler� �le ş�rketler�n yapısal değ�ş�kl�kler� olarak da 
adlandırılab�lecek b�rleşme, bölünme ve tür değ�şt�rmeye �l�şk�n düzenlemelerden oluşan 134-194. 
maddeler�, ş�rketler topluluğuna �l�şk�n 195-209. maddeler ve n�hayet T�caret Bakanlığı'nın 
düzenleme ve denetleme yetk�s�ne �l�şk�n 210. maddeden oluşmaktadır.

Kollekt�f Ş�rketler

m. 211-303

Komand�t Ş�rketler

m. 304-328

Anon�m Ş�rketler

m. 329-563

Sermayes� Paylara Bölünmüş Komand�t Ş�rketler

m. 564-572
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L�m�ted Ş�rketler

m. 573-644

Bunlarla b�rl�kte, t�caret ortaklıklarına �l�şk�n Türk T�caret Kanununda hüküm bulunmayan hallerde, Türk Meden� 
Kanununun (TMK) tüzel k�ş�lere �l�şk�n genel hükümler� �le Türk Borçlar Kanununun (TBK) ad� ş�rketlere �l�şk�n 
620-645. maddeler�n�n n�tel�kler�ne uygun düştüğü ölçüde genel hüküm olarak uygulama alanına sah�p olduğunu 
vurgulamak gerek�r (TTK m. 126).

Önemle bel�rtel�m k�, ekonom�k düzen�m�zde f�nansal p�yasalar ve özell�kle sermaye p�yasaları �ç�n büyük önem 
taşıyan t�caret ş�rket� "anon�m ş�rketler"d�r. Dolayısıyla bu s�stemat�k �çer�s�nde t�caret ş�rketler�ne �l�şk�n genel 
hükümler anon�m ş�rketler eksen�nde �ncelenecek ve sonrasında anon�m ş�rketlere �l�şk�n özel düzenlemeler 
açıklanacaktır.

1.1. T�caret Ş�rketler�n�n Ortak Özell�kler�
1.1.1. Tüzel K�ş�l�ğe Sah�p Olma

T�caret ş�rketler�n�n ortak özell�kler� arasında �lk z�kred�lmes� gereken husus, bu ş�rketler�n tamamının tüzel k�ş�l�ğe 
sah�p olduğudur. Bu yönüyle t�caret ş�rketler�, Türk Borçlar Kanununda düzenlenen ad� ş�rketlerden ayrılır. Z�ra 
ad� ş�rketler�n tüzel k�ş�l�ğ� bulunmamaktadır.

T�caret ş�rketler�n�n tüzel k�ş�l�ğe sah�p oldukları Kanunun 125. maddes�nde açıkça bel�rt�lm�şt�r. Tüzel k�ş�l�ğe 
sah�p olmanın öneml� sayılab�lecek b�rtakım hukuk� sonuçları mevcuttur. Tüzel k�ş�l�ğe sah�p olmakla t�caret 
ş�rketler�, hukuk s�stem� �çer�s�nde b�rer hak süjes� hal�ne gelmekte ve bu bağlamda kend� özel malvarlığına ve 
t�caret unvanına sah�p olmaktadırlar; aynı zamanda tab��yet ve ehl�yet açısından da özell�k arz etmekted�rler.

Tüzel K�ş�l�ğ�n Sonuçları

Hak süjes� olma

Özel malvarlığına sah�p olma

T�caret unvanına sah�p olma

Tab��yet kazanma

Hak ve f��l ehl�yet�ne sah�p olma

Bu bağlamda, anon�m ş�rket�n ortaklarından bağımsız b�zat�h� kend�s�n�n b�r tüzel k�ş� olarak hak sah�b� olab�lme 
ve borç altına g�reb�lmes�n�n mümkün olduğu vurgulanmalıdır.

1.1.2. Sınırlı Sayı İlkes�ne Bağlılık

Yukarıda da değ�n�ld�ğ� üzere, t�caret ş�rketler� Türk 
T�caret Kanununun 124. maddes�n�n b�r�nc� fıkrasında 
sayılmış ve kollekt�f, komand�t, anon�m, l�m�ted ve 
kooperat�f ş�rketler�n "t�caret ş�rket�" n�tel�ğ�n� ha�z 
olduğu sınırlı sayı �lkes� (numerus clausus) kabul 
ed�lerek bel�rt�lm�şt�r. Bu tesp�t�n dayanağını �se anılan 
hükümde kullanılan "�barett�r" �fades� ve sınırlandırıcı 
�fade şekl� oluşturmaktadır.

T�caret ş�rketler�n�n sınırlı sayıda bel�rlenm�ş 
olmasının en öneml� hukuk� sonucu �se gerçek ve tüzel 
k�ş�ler�n anılan ş�rket t�pler� dışında b�r t�caret ş�rket� 
kuramamaları ve Kanunda sayılan ş�rketler�n 
karakter�st�k özell�kler�n�n karıştırılarak yen� b�r ş�rket 
t�p� oluşturamamalarıdır.

İht�malen b�r ş�rket�n, Türk T�caret Kanununda t�caret 
ş�rket� türler�ne özgü ayırt ed�c� özell�kler� taşımaması 
durumunda, 6098 sayılı Türk Borçlar Kanununun 
(TBK) 620. maddes�n�n �k�nc� fıkrasındak�, "B�r 
ortaklık, kanunla düzenlenm�ş ortaklıkların ayırt ed�c� 
n�tel�kler�n� taşımıyorsa, bu bölüm hükümler�ne tab� 
ad� ortaklık sayılır." hükmü gereğ� ad� ş�rket olarak 
n�telend�r�lecekt�r.

2



1.1.3. Hak Ehl�yet�n�n İşletme Konusu �le Sınırlı Olmaması (Ultra 
V�res'�n Kaldırılmış Olması)

6762 sayılı mülga TTK dönem�
T�caret ş�rketler�n�n hak ehl�yet� ş�rketler�n 

sözleşmeler�nde yazılı olan "�şletme konusu" 
�le sınırlı olarak bel�rlenm�şt�. Bunun sonucu 

olarak da ş�rket�n �şletme konusu dışında kalan 
b�r �şlem ş�rket� bağlamıyor; "yok" hükmünde 

kabul ed�l�yordu. İng�l�z hukuk s�stem�ne 
dayanan bu yaklaşım ultra v�res teor�s� olarak 

adlandırılmaktaydı.

AB düzenlemeler�n�n etk�s�
Tar�hsel süreç �çer�s�nde Avrupa B�rl�ğ� (AB) 
düzenlemeler�n�n etk�s�yle bu teor� zayıflamış 
ve Türk kanun koyucusu da Avrupa Ekonom�k 
Topluluğu'nun (AET) 68/151 ve 2009/101/AT 
sayılı Yönergeler�ne paralel olarak, 6102 sayılı 
yen� Türk T�caret Kanunu �le ultra v�res 
teor�s�n� terk etm�şt�r.6102 sayılı TTK dönem�

6762 sayılı mülga TTK'nın 137. maddes�n�n 
yer�n� alan TTK m. 125'e göre "T�caret 

ş�rketler�, Türk Medenî Kanununun 48. 
maddes� çerçeves�nde bütün haklardan 

yararlanab�l�r ve borçları üstleneb�l�rler".

Ultra v�res teor�s�n�n terk ed�lmes�n�n sonucu olarak t�caret ş�rketler�n�n ve dolayısıyla anon�m ş�rketler�n hak 
ehl�yet�n�n sınırını �şletme konusu oluşturmayacak; Türk Meden� Kanununun 48. maddes�nde de �fade 
ed�ld�ğ� üzere, d�ğer t�caret ş�rketler�ndek� g�b� bu ş�rketlerde de c�ns, yaş, hısımlık g�b� yaradılış gereğ� �nsana 
özgü n�tel�klere bağlı olanlar dışındak� bütün haklara ve borçlara eh�l olacaktır.

Konunun anon�m ş�rketler hukuku �çer�s�ndek� özel görünümünü �se TTK m. 371/2 hükmü oluşturmaktadır. 
Bu düzenlemeye göre "Tems�le yetk�l� olanların, üçüncü k�ş�lerle, �şletme konusu dışında yaptığı �şlemler de 
ş�rket� bağlar; meğerk�, üçüncü k�ş�n�n, �şlem�n �şletme konusu dışında bulunduğunu b�ld�ğ� veya durumun 
gereğ�nden, b�leb�lecek durumda bulunduğu �spat ed�ls�n. Ş�rket esas sözleşmes�n�n �lân ed�lm�ş olması, bu 
hususun �spatı açısından, tek başına yeterl� del�l değ�ld�r". Anılan hükümle b�rl�kte ş�rket� tems�le yetk�l� 
olanların �şletme konusu dışındak� �şlemler�n�n 6762 sayılı mülga TTK dönem�nde olduğu g�b� "yok" 
hükmünde kabul ed�lmed�ğ� ve kural olarak ş�rket� bağlayacağı kabul ed�lm�ş; ancak kend�s�yle �şlem yapılan 
üçüncü k�ş�n�n, �şlem�n ş�rket�n �şletme konusu dışında bulunduğunu b�ld�ğ� veya durumun gereğ�nden 
b�leb�lecek durumda bulunduğu �spat ed�ld�ğ� hallerde ş�rket� bağlamayacağına genel kuralın �st�snası olarak 
yer ver�lm�şt�r. Bu noktada, anon�m ş�rket�n esas sözleşmes�n�n tesc�l ve �lân ed�lm�ş olmasının �se durumun 
�spatı açısından, tek başına yeterl� del�l olmadığı ve dolayısıyla söz konusu husus açısından t�caret s�c�l�n�n 
olumlu fonks�yonunu �cra etmeyeceğ� kabul ed�lm�şt�r.

6102 sayılı yen� Türk T�caret Kanununda ultra v�res teor�s�n�n terk ed�lm�ş olduğunun söylenmes�, TTK m. 
371/2 hükmü �le b�rl�kte değerlend�r�ld�ğ�nde bazı tereddütlere yol açab�lecek n�tel�kted�r. Z�ra bu teor�n�n 
terk ed�lm�ş olması, anon�m ş�rketler�n esas sözleşmeler�nde, ş�rket�n �şletme konusuna yer ver�lmeyeceğ� 
anlamına gelmemekted�r. Tam ters�ne TTK m. 339/2 hükmü �le anon�m ş�rket�n esas sözleşmes�ne yazılacak 
hususlar arasında, "Esaslı noktaları bel�rt�lm�ş ve tanımlanmış b�r şek�lde ş�rket�n �şletme konusu" da yer�n� 
almıştır. TTK m. 371/2 hükmü, esas sözleşmede yer alması gereken �şletme konusu çerçeves�nde ele alınacak; 
anon�m ş�rket�n üçüncü k�ş�lerle yaptığı �şlemler�n hukuk� n�tel�kler� ş�rket�n �şletme konusu �ç�nde olup 
olmamasına göre değerlend�r�lerek sonuca varılacaktır.
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İşlem ş�rket�n �şletme konusu 
�ç�nde

Ş�rket�n hak ehl�yet� 
kapsamında olduğu �ç�n ş�rket� 
bağlar. Tems�lc�n�n tems�l 
yetk�s� kapsamındadır.

İşlem ş�rket�n �şletme konusu 
dışında

TTK m. 371/2 hükmü gereğ�, 
ş�rket�n hak ehl�yet� 
kapsamında olmasına rağmen, 
tems�lc�n�n tems�l yetk�s� 
kapsamında yer almaz. Yetk�s�z 
tems�l söz konusu olur.

Üçüncü k�ş�n�n durumu

Üçüncü k�ş� �şlem�n ş�rket�n 
�şletme konusu dışında 
olduğunu b�lm�yorsa (�y� 
n�yetl�yse) �şlem geçerl� olarak 
ş�rket� bağlar. B�l�yorsa veya 
b�leb�lecek durumdaysa, 
�şlem�n �ptal�n� talep edeb�l�r.

Özetle, b�r anon�m ş�rket�n üçüncü k�ş�lerle yaptığı �şlemler, ş�rket�n esas sözleşmes�nde bel�rt�len �şletme 
konusu �ç�ndeyse �şlem ş�rket�n hak ehl�yet� kapsamında olduğu �ç�n ş�rket� bağlayacaktır. Bu durumda 
�şlem�n tems�lc�n�n tems�l yetk�s� kapsamında olduğu açıktır. Üçüncü k�ş�lerle yapılan �şlem ş�rket�n esas 
sözleşmes�nde yer alan �şletme konusu dışındaysa, TTK m. 371/2 hükmü, "Tems�le yetk�l� olanların, üçüncü 
k�ş�lerle, �şletme konusu dışında yaptığı �şlemler de ş�rket� bağlar ..." ded�ğ�ne göre, söz konusu �şlem ş�rket�n 
hak ehl�yet� kapsamında olmasına rağmen, tems�lc�n�n tems�l yetk�s� kapsamında yer almayacaktır. Böyle b�r 
durumda yetk�s�z tems�l söz konusu olacağından, ş�rket açısından �şlem�n askıda geçerl�l�ğ� söz konusu 
olacaktır. TTK m. 371/2 düzenlemes� meseley� üçüncü k�ş�n�n bu durumu b�l�p b�lmemes�ne göre b�r çözüme 
kavuşturmuş bulunmaktadır. Üçüncü k�ş� �şlem�n ş�rket�n �şletme konusu dışında bulunduğunu b�lmemes�, 
d�ğer b�r �fade �le �y� n�yetl� olması hal�nde �şlem geçerl� halde ş�rket� bağlayacaktır. Aks� durumda, yan� 
üçüncü k�ş�n�n �şlem�n ş�rket�n �şletme konusu dışında olduğunu b�lmes� veya b�leb�lecek durumda 
olduğunun �spat ed�lmes� hal�nde (k�, bu durumda üçüncü k�ş� bu durumu somut olarak b�ld�ğ� �ç�n kötü 
n�yetl� added�lecekt�r), �şlem�n �ptal�n� talep ederek, �şlem�n geçers�z hale gelmes�n� sağlayab�lecekt�r.

1.1.4. Kurulların Elektron�k Ortamda Yapılab�lmes� Olanağı

6102 sayılı Türk T�caret Kanunu �le get�r�len yen�l�klerden b�r� de 
ş�rket sözleşmes�nde veya esas sözleşmede düzenlenm�ş olması 
şartıyla, sermaye ş�rketler�nde yönet�m kurulu ve müdürler 
kurulu toplantıları �le genel kurulların elektron�k ortamda 
yapılab�lmes� �mkânıdır. Bu �mkân Kanunun 1527 ve 1528. 
maddes�nde açıkça düzenlenm�ş ve anılan madden�n beş�nc� 
fıkrasının verd�ğ� yetk�yle T�caret Bakanlığı (TB) tarafından 
çıkarılan "Anon�m Ş�rketlerde Elektron�k Ortamda Yapılacak 
Genel Kurullara İl�şk�n Yönetmel�k" �le konuya �l�şk�n usul ve 
esaslar bel�rlenm�şt�r.

Türk T�caret Kanununun 1527/5. fıkrası uyarınca anon�m 
ş�rketlerde genel kurullara elektron�k ortamda katılma, öner�de 
bulunma, görüş açıklama ve oy verme, f�z�kî katılmanın ve oy 
vermen�n bütün hukuk� sonuçlarını doğurur.Bu hâllerde 
Kanunda veya ş�rket sözleşmes�nde ve esas sözleşmede öngörülen 
toplantı �le karar n�saplarına �l�şk�n hükümler aynen uygulanır. 
Elektron�k ortamda, bazı üyeler�n, özell�kle de genel kurulu 
toplantıya çağıranların f�z�ken mevcut bulundukları b�r toplantıya 
b�r kısım üyeler elektron�k olarak katılıp görüş açıklamakta ve oy 
kullanab�lmekted�r.

Öneml� Not: Genel kurullara 
elektron�k ortamda katılma ve 
oy kullanma s�stem�n�n 
uygulanması pay senetler� 
borsaya kote ed�lm�ş ş�rketler 
�ç�n b�r zorunluluk, bu 
kapsamda olmayan ş�rketler 
açısından �se uygulanması 
ş�rket�n terc�h�ne bağlı b�r 
�mkândır.
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1.1.5. T�caret Ş�rketler�nde "Sermaye Koyma Borcu" ve Yaptırımları

B�l�nd�ğ� üzere, "sermaye", "ş�rket" kavramının geleneksel olarak kabul gören beş unsuru olan "k�ş�", "sözleşme", 
"sermaye", "ortak amaç" ve "ortak amaç uğruna b�rl�kte gayret gösterme (affect�o soc�etat�s)" unsurlarından b�r 
tanes�d�r. Ş�rket�n unsurunu oluşturmasının b�r sonucu olarak da ortaklar ş�rkete sermaye koyma borcu 
altındadırlar.

Sermaye kavramı muhasebedek� tekn�k anlamıyla ş�rket�n b�lançosunun pas�f tarafında yer alan �t�bar� b�r 
değer� yansıtır. T�caret hukuku açısından �se sermaye, ş�rket�n, amacına ulaşmak �ç�n kullandığı, asgar� 
m�ktarı ve nelerden oluşab�leceğ� Türk T�caret Kanununda düzenlenen zorunlu b�r unsurudur.

T�caret ş�rketler� arasında anon�m ve l�m�ted ş�rketler �ç�n asgar� sermaye zorunluluğu öngörülmüştür. Bu 
m�ktar, esas sermaye s�stem�n� ben�msem�ş anon�m ş�rketler açısından �k�yüzell�b�n Türk L�rası; kayıtlı 
sermaye s�stem�n� kabul eden halka kapalı ş�rketler açısından �se beşyüzb�n Türk L�rasıdır (m. 332/1). Kayıtlı 
sermaye s�stem�n� ben�msem�ş halka açık anon�m ortaklıklar açısından da SPK'nın "Kayıtlı Sermaye S�stem� 
Tebl�ğ�'nde (II-18.1)" y�ne 2025 yılı �ç�n yüz ell� m�lyon Türk L�rası, 2026 yılı �ç�n �se �k� yüz m�lyon Türk L�rası  
asgar� sermaye olarak bel�rlenm�şt�r (m. 5/3).

L�m�ted ş�rketler�n kurulab�lmes� �ç�n �se kurucuların tamamının en az ell�b�n Türk L�rası sermaye get�rm�ş 
olmaları gerek�r (m. 580/1).

1.1.5.1. Sermaye Olarak Get�r�leb�lecek Unsurlar

T�caret ş�rketler�ne sermaye olarak get�r�leb�lecek değerler Türk T�caret Kanununun 127. maddes�nde 
örnekley�c� olarak sayılmıştır.

Para, Alacak ve Kıymetl� 
Evrak

Para, alacak, kıymetl� evrak 
ve sermaye ş�rketler�ne a�t 
paylar

F�krî Mülk�yet Hakları

Patent, marka, tel�f hakkı 
g�b� f�kr� mülk�yet hakları

Taşınır ve Taşınmazlar

Taşınırlar ve her çeş�t 
taşınmaz �le bunların 
faydalanma ve kullanma 
hakları

K�ş�sel Emek ve İt�bar

K�ş�sel emek ve t�car� �t�bar

T�car� İşletmeler

T�car� �şletmeler ve 
ekonom�k değer� olan d�ğer 
haklar

Elektron�k Değerler

Haklı olarak kullanılan 
devred�leb�l�r elektron�k 
ortamlar, alanlar, adlar ve 
�şaretler

K�ş�

Ş�rket�n kurucuları ve ortakları

Sözleşme

Ş�rket sözleşmes� veya esas 
sözleşme

Sermaye

Ş�rket�n amacına ulaşmak �ç�n 
kullandığı değerler

Ortak Amaç

Ş�rket�n ulaşmak �sted�ğ� hedef

Affect�o Soc�etat�s

Ortak amaç uğruna b�rl�kte gayret 
gösterme
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Bu düzenlemeye göre,

Para, alacak, kıymetl� evrak ve sermaye ş�rketler�ne a�t paylar,1.

F�krî mülk�yet hakları,2.

Taşınırlar ve her çeş�t taşınmaz,3.

Taşınır ve taşınmazların faydalanma ve kullanma hakları,4.

K�ş�sel emek,5.

T�car� �t�bar,6.

T�car� �şletmeler,7.

Haklı olarak kullanılan devred�leb�l�r elektron�k ortamlar, alanlar, adlar ve �şaretler g�b� değerler,8.

Maden ruhsatnameler� ve bunun g�b� ekonom�k değer� olan d�ğer haklar,9.

Devrolunab�len ve nakden değerlend�r�leb�len her türlü değer,10.

Kanunda aks�ne hüküm olmadıkça, t�caret ş�rketler�ne sermaye olarak get�r�leb�l�r.

Anılan genel kuralın �st�snalarına TTK m. 127/2. fıkrasında, Kanunun komand�t ş�rketlere �l�şk�n 307. 
maddes�n�n �k�nc�, anon�m ş�rketlere �l�şk�n 342. maddes�n�n b�r�nc� ve l�m�ted ş�rketlere �l�şk�n 581. 
maddes�n�n b�r�nc� fıkra hükümler�n�n saklı olduğu bel�rt�lerek �şaret ed�lm�şt�r.

Türk T�caret Kanununun 342. maddes�nde, anon�m ş�rketler �ç�n geçerl� olmak üzere, üzerler�nde sınırlı ayn� 
b�r hak, hac�z ve tedb�r bulunmayan, nakden değerlend�r�leb�len ve devrolunab�len, f�krî mülk�yet hakları �le 
sanal ortamlar da dâh�l, malvarlığı unsurlarının ayn� sermaye olarak konulab�leceğ�; h�zmet ed�mler�, k�ş�sel 
emek, t�car� �t�bar ve vades� gelmem�ş alacakların �se bu tür ş�rketlere sermaye olamayacağı emred�c� olarak 
hükme bağlanmıştır. Bu düzenlemen�n benzer� özel b�r d�ğer �st�snaya �se l�m�ted ş�rketler �ç�n geçerl� olmak 
üzere Kanunun 581. maddes�nde yer ver�lm�şt�r.

Anon�m ş�rketler �ç�n TTK m. 127'ye göre özel hüküm n�tel�ğ�n� ha�z olan TTK m. 342 öncel�kle uygulama 
alanı bulacak; 127. madde �se 342'ye aykırı olmayan hükümler� �le sınırlı olarak uygulanab�lecekt�r.

1.1.5.2. Sermaye Koyma Borcunun İfası

Sermaye koyma borcunda da bütün borçlarda olduğu g�b� taahhüt ve tasarruf aşaması şekl�nde �k� aşama 
bulunmaktadır. Ş�rket sözleşmes�n�n yapılmasıyla ş�rkete devr� öngörülen değerler açısından kural olarak 
taahhüt aşaması gerçekleş�rken tasarruf aşamasının tamamlanması �se get�r�len sermayen�n türüne göre 
değ�şen �şlemler�n gerçekleşt�r�lmes�ne bağlıdır. Bu �şlemlerle �lg�l� olarak t�caret hukukunun gerekt�rd�ğ� özel 
�ht�yaçlar çerçeves�nde, Türk T�caret Kanununda özel düzenlemeler yer almaktadır.

Taahhüt Aşaması

Ş�rket sözleşmes�n�n yapılmasıyla ş�rkete devr� 
öngörülen değerler açısından kural olarak 
taahhüt aşaması gerçekleş�r.

Tasarruf Aşaması

Tasarruf aşamasının tamamlanması �se get�r�len 
sermayen�n türüne göre değ�şen �şlemler�n 
gerçekleşt�r�lmes�ne bağlıdır.

Aşağıda açıklanan özel kurallara uyulmaması hâl�nde bu değerler�n ş�rkete sermaye olarak kabul ed�leb�lmes� 
mümkün değ�ld�r.
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a. Tapuya Kayıtlı Taşınmazların Sermaye Konulması

Türk T�caret Kanununun 127/1. fıkrasının (c) bend�nde "taşınırlar ve her çeş�t taşınmaz" �le (d) bend�nde "taşınır ve 
taşınmazların faydalanma ve kullanma hakları"nın da t�caret ş�rketler�ne sermaye olarak get�r�leb�lecekler� hükme 
bağlanmıştır. Dolayısıyla taşınmazların kend�s� sermaye olarak get�r�leb�leceğ� g�b� bunların faydalanma ve 
kullanma haklarının da t�caret ş�rketler�ne ve dolayısıyla anon�m ş�rketlere sermaye olarak konulması mümkündür. 
Taşınmazların ş�rkete sermaye olarak get�r�lmes�ne �l�şk�n Türk T�caret Kanununun 128. maddes�nde özel 
düzenlemelere yer ver�lm�şt�r.

Resm� Şek�l Şartı

Genel hükümlerde öngörülen resm� şek�l uyarınca taşınmazların devr�nde tapu s�c�l memuru önünde; 
taşınmaz dev�r vaad� �se noter huzurunda, özel b�r resm� şekle tab� tutulmuştur. Türk T�caret Kanunundak� 
özel düzenleme �le anon�m ş�rketlere sermaye olarak taşınmaz mülk�yet� veya taşınmaz üzer�nde var olan 
veya kurulacak olan ayn� b�r hakkın konulması borcunu �çeren ş�rket sözleşmes� hükümler�n�n, resmî şek�l 
aranmaksızın geçerl� olacağı kabul ed�lm�şt�r (m. 128/3).

Tapuya Şerh Ver�lmes�

Kanunun m. 128/2. fıkrasında ş�rket sözleşmes�nde b�l�rk�ş� tarafından bel�rlenen değerler�yle yer alan 
taşınmazların "tapuya şerh ver�ld�ğ�" anda ayn� sermaye kabul olunacağı ve aynı zamanda özel s�c�le yapılan 
kayıtın �y� n�yet� kaldıracağı hükme bağlanmıştır.

Tapu S�c�l�ne Tesc�l

TTK m. 128/5'e göre taşınmaz mülk�yet�n�n veya d�ğer ayn� b�r hakkın sermaye olarak konulması hâl�nde, 
ş�rket�n bunlar üzer�nde tasarruf edeb�lmes� �ç�n tapu s�c�l�ne tesc�l�n�n gerekl� olduğu öngörülmüştür.

Genel hükümlerde aranan resm� şekl�n �kames� olarak Türk T�caret Kanununun 128. maddes�n�n �k�nc� ve üçüncü 
fıkrası hükümler�yle konuya �l�şk�n düzenleme get�r�lm�şt�r.

Taşınmazların ya da taşınmazlar üzer�nde b�r ayn� hakkın sermaye olarak get�r�lmes�nde taahhüdün yer aldığı 
ş�rket sözleşmes�n�n, satış vaad�n�n noter tarafından yapılmasının veya resm� senet şartının yer�ne geçt�ğ� kabul 
ed�lmekted�r.

Güvenl� kuruluş �lkes�n�n b�r gereğ� olarak karşımıza çıkan tapu s�c�l�ne şerh mekan�zması �le b�rl�kte genel 
hükümlerde tapu s�c�l memuru önünde yapılması öngörülen dev�r �şlem�ne b�r �st�sna yaratılmış olunmaktadır. 
Ş�rket�n t�caret s�c�l�ne tesc�l� sonrasında tesc�l ed�ld�ğ� t�caret s�c�l müdürlüğü, ş�rket�n kurulduğunu tapu s�c�l�ne 
b�ld�rmes� ve tapu s�c�l�n�n de taşınmaz üzer�nde gerekl� değ�ş�kl�ğ� yapması gerekecekt�r. Bu konudak� usul ve 
esaslar T�caret Bakanlığı tarafından yayımlanan "Ş�rketlerde Yapı Değ�ş�kl�ğ� ve Ayn� Sermaye Konulmasında 
S�c�ller Arası İşb�rl�ğ�ne İl�şk�n Tebl�ğ" �le düzenlenm�şt�r.

Türk T�caret Kanununun anon�m ş�rketle �l�şk�n 342 ve 343. maddeler�, taşınmazlar ayn� sermaye n�tel�ğ�n� ha�z 
olduğundan burada da uygulama alanı bulur. TTK m. 342 gereğ� anon�m ş�rkete sermaye olarak konulacak 
taşınmazların üzerler�nde sınırlı ayn� b�r hak, hac�z ve tedb�r bulunmaması; aks�ne, nakden değerlend�r�leb�len ve 
devrolunab�len n�tel�kte olmaları gerek�r. Aynı zamanda TTK m. 343 uyarınca taşınmazlara ş�rket merkez�n�n 
bulunduğu yerdek� asl�ye t�caret mahkemes�nce atanan b�l�rk�ş�lerce değer b�ç�lmes� zorunludur. Değerleme 
raporunda, uygulanan değerleme yöntem�n�n somut olayın özell�kler� bakımından herkes �ç�n en ad�l ve uygun 
seç�m olduğu; ayn� olarak konulan her varlık karşılığında tahs�s ed�lmes� gereken pay m�ktarı �le Türk L�rası 
karşılığı, tatm�n ed�c� gerekçelerle ve hesap verme �lkes�n�n �caplarına göre açıklanır. Bu rapora kurucular ve 
menfaat sah�pler� �t�raz edeb�l�r. Mahkemen�n onayladığı b�l�rk�ş� kararı �se kes�nd�r.
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b. Alacakların Sermaye Olarak Konulması

Alacakların t�caret ş�rketler�ne sermaye olarak 
konulab�leceğ�, Kanunun 127. maddes�nde açıkça 
z�kred�lm�şt�r. Hemen bel�rtel�m k�, ş�rkete sermaye olarak 
ortakların k�ş�sel "alacaklarının" get�r�lmes� hususu özell�k 
arz eder.

TTK kural olarak bütün t�caret ş�rketler� �ç�n geçerl� olan 
130. maddes�ne göre sermaye olarak ş�rkete alacaklarını 
devretm�ş olan b�r ortak, alacaklar ş�rketçe tahs�l ed�lm�ş 
olmadıkça sermaye koyma borcundan kurtulmaz. Alacak, 
vades� gelmem�ş �se aks� kararlaştırılmış olmadıkça, vade 
gününden, muaccel �se ş�rket sözleşmes� veya esas 
sözleşme tar�h�nden �t�baren b�r ay �ç�nde ş�rketçe tahs�l 
ed�lmel�d�r. Her ne sebeple olursa olsun, bu süre �ç�nde 
tahs�l ed�lemed�ğ� takd�rde, gec�kmeden dolayı ş�rket�n 
tazm�nat hakkına halel gelmemek şartıyla, ortak, süren�n 
b�t�m�nden �t�baren geçecek günler�n temerrüt fa�z�n� de 
öder. Alacak kısmen tahs�l ed�lm�şse, yukarıdak� hükümler 
tahs�l ed�lmem�ş olan kısım hakkında geçerl� olacaktır.

D�kkat: Anon�m ş�rketler açısından 
alacakların ş�rkete sermaye olarak 
get�r�leb�lmes� �ç�n her şeyden önce 
muaccel (vades� gelm�ş) n�tel�kte olmaları 
gerek�r. Z�ra TTK m. 342'de vades� 
gelmem�ş alacakların sermaye olamayacağı 
öngörülmüştür.

Ayrıca TTK m. 343 çerçeves�nde, sermaye olarak 
konulan alacakların gerçekl�ğ�, geçerl�l�ğ� ve 342. 
maddeye uygunluğu bel�rlen�r; tahs�l 
ed�leb�l�rl�kler� �le tam değerler� tatm�n ed�c� 
gerekçelerle ve hesap verme �lkes�n�n �caplarına 
göre açıklanır.

c. Taşınırların Sermaye Olarak Konulması

Taşınmazların sermaye olarak konulmasına �l�şk�n bölümde de değ�n�ld�ğ� g�b�, Türk T�caret Kanununun 127/1. 
fıkrasının (c) ve (d) bentler�ne göre taşınırların da hem kend�ler�n�n hem de üzerler�ndek� faydalanma ve kullanma 
haklarının t�caret ş�rketler�ne sermaye olarak get�r�leb�lmes� mümkündür.

Güven�l�r K�ş�ye Tevd� Şartı

TTK m. 128/2'de taşınırların 
t�caret ş�rketler�ne dolayısıyla 
anon�m ş�rketlere sermaye 
olarak kabul olunab�lmeler� �ç�n 
"güven�l�r b�r k�ş�ye tevd� 
ed�lmeler�" koşulu 
öngörülmüştür.

Ayn� Sermaye N�tel�ğ�

Taşınırlar da n�tel�kler� gereğ� 
ayn� sermaye şekl�nde kabul 
ed�ld�kler� �ç�n anon�m 
ş�rketlerde sermaye olab�lmeler� 
�ç�n TTK m. 342 uyarınca 
üzerler�nde b�r sınırlı ayn� hak, 
hac�z ve tedb�r bulunmaması, 
nakden değerlend�r�leb�len ve 
devrolunab�len n�tel�kte 
olmaları gerek�r.

B�l�rk�ş� Değerlemes�

TTK m. 343 uyarınca ş�rket�n 
merkez�n�n bulunduğu yerdek� 
asl�ye t�caret mahkemes� 
tarafından atanan b�l�rk�ş�lerce 
sermaye olarak get�r�lmek 
�stenen taşınırlara değer 
b�ç�lmes� şarttır.

 ç. F�kr� Mülk�yet Haklarının Sermaye Olarak Konulması

Türk T�caret Kanununun m. 127/1(b) hükmünde, t�caret ş�rketler�ne sermaye olarak get�r�leb�leceğ� �fade olunan 
"f�kr� mülk�yet hakları"na �l�şk�n olarak Kanunun 128. maddes�nde "özel s�c�ller�ne bu hüküm uyarınca 
kayded�ld�kler�" takd�rde ayn� sermaye olarak kabul olunacakları hükme bağlanmıştır. Aks� takd�rde, bu değerler�n 
ş�rkete sermaye olarak kabul ed�leb�lmes� mümkün değ�ld�r.

İşletmeler�n gayr�madd� b�r unsuru olarak kabul ed�len f�kr� mülk�yet hakları gen�ş anlamıyla marka, patent, 
faydalı model, endüstr�yel tasarım g�b� sına� mülk�yet hakları �le eser sah�pl�ğ�nden doğan tel�f hakkı g�b� f�kr� 
hakları �ç�ne almaktadır.
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Unutmamak gerek�r k�, �kt�sad� b�r değer taşıdığı kes�n olmakla b�rl�kte doğrudan nakd� b�r değer� �fade 
etmed�kler� �ç�n f�kr� mülk�yet haklarının da anon�m ş�rketlere sermaye olarak kabulünde ayn� sermayeye 
�l�şk�n yukarıda açıklanan esaslara (m. 342, 343); özel s�c�llere yapılacak b�ld�r�m konusunda �se y�ne T�caret 
Bakanlığı tarafından yayımlanan "Ş�rketlerde Yapı Değ�ş�kl�ğ� ve Ayn� Sermaye Konulmasında S�c�ller Arası 
İşb�rl�ğ�ne İl�şk�n Tebl�ğ" hükümler�ne uygun hareket ed�lmel�d�r.

d. Nakd� Değerler�n Sermaye Olarak Konulması

Türk T�caret Kanununun anon�m ş�rketlere �l�şk�n 344. maddes�ne göre nakden taahhüt ed�len payların �t�barî 
değerler�n�n en az yüzde y�rm�beş� tesc�lden önce, ger�s� de ş�rket�n tesc�l�n� �zleyen y�rm�dört ay �ç�nde 

ödenmek zorundadır. Aynı maddede ayrıca payların çıkarma pr�mler�n�n tamamının tesc�lden önce 
ödenmes� esası kabul ed�lm�şt�r.

1Tesc�l Önces�

Nakden taahhüt ed�len payların �t�barî 
değerler�n�n en az yüzde y�rm�beş� ve 
payların çıkarma pr�mler�n�n tamamı 

tesc�lden önce öden�r.
2 Tesc�l Sonrası

Kalan m�ktar ş�rket�n tesc�l�n� �zleyen 
y�rm�dört ay �ç�nde öden�r.

Türk T�caret Kanununun 344/2. fıkrasında, Sermaye P�yasası Kanununun (SerPK) pay bedeller�n�n 
ödenmeler�ne �l�şk�n hükümler� saklı tutulmuştur. SerPK m. 12/1 hükmüne göre �hraç olunan payların 
bedeller�n�n tamamen ve nakden ödenmes� şarttır. SerPK �hraç ve halka arzlarda pay bedeller� açısından tam 
ve nakden ödeme kuralını get�rm�şt�r. Ancak maddede Sermaye P�yasası Kurulu (SPK), aynı zamanda 
b�rleşme, bölünme, h�sse değ�ş�m� ve benzer� ş�rket yapılandırmalarında yapılacak sermaye artırımları g�b� 
pay bedeller�n�n nakden ödenmes�n�n zorunlu olmadığı durumları bel�rlemeye de yetk�l� kılınmış olup, bu 
şek�lde kurala �st�snalar get�r�leb�leceğ� de hükümde kabul ed�lm�ş bulunmaktadır. Maddeye göre SPK, satış 
süres� �ç�nde satılamayan payların tamamının satın alınacağının ve bedeller�n�n ödeneceğ�n�n ortaklığa karşı 
taahhüt ed�lmes�n� (satın alma taahhüdü) �steyeb�l�r (bu konuda ayrıntılar �ç�n bkz. VII-128.1 Pay Tebl�ğ�, 
RG.22.06.2013, S.28685). SerPK'nın bu düzenlemes� gereğ�nce, b�r anon�m ş�rket�n kuruluşunda halka arzlı b�r 
kuruluş gerçekleş�rse halka arz ed�len paylar yönünden, sermayen�n nak�t olarak get�r�lmes� ve bedeller�n�n 
tam olarak (tek seferde) ödenmes� kuralı geçerl� olacaktır.

Ancak SerPK'nın bu hükmü d�kkate alınarak yen� TTK'ya göre b�r anon�m ş�rket�n kuruluşunun halka arzlı 
yapılıp yapılamayacağını da kısaca değerlend�rmekte fayda bulunmaktadır. TTK'nın "Halka arz ed�lecek 
paylar" başlığını taşımakta olan 346. maddes�,

"(1) Esas sözleşmede taahhüt ed�lm�ş olup da taahhüt sah�pler�nce, ş�rket�n tesc�l�nden �t�baren en geç �k� ay 
�ç�nde halka arzed�leceğ� esas sözleşmede bel�rt�lm�ş ve ayrıca garant� ed�lm�ş bulunan nakdî payların 
karşılıkları satıştan elde ed�len gel�rden öden�r. Pay senetler�n�n halka arzed�lmes� sermaye p�yasası 
mevzuatına göre yapılır. Satış süres�n�n sonunda, payların �t�barî değerler�n�n, varsa çıkarma pr�m�n�n 
karşılığı ş�rkete, g�derler düştükten sonra kalan tutar �se, pay senetler�n� halka arzeden pay sah�pler�ne 
öden�r.

(2) Halka arzed�l�p de süres�nde satılmayan payların bedeller�n�n tamamı, süres�nde halka arzed�lmeyen 
payların bedeller�n�n �se, yüzde y�rm�beş� �k� aylık sürey� �zleyen üç gün �ç�nde öden�r."
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hükmünü �çermekted�r. Bu hüküm gereğ�nce kuruluşta ş�rket�n tesc�l�nden �t�baren �k� ay �ç�nde, tamamı 
taahhüt ed�lm�ş nak�t paylar �ç�n halka arzda bulunulması kabul ed�lm�şt�r. Maddeye göre kuruluşta payların 
halka arzında da sermaye p�yasası mevzuatının esas alınması öngörüldüğüne göre, payların halka arz ed�len 
kısmı yönünden SerPK'nın tam ve nakden ödeme kuralının esas olacağı açıktır. Ancak SerPK'nın 12. maddes� 
altıncı fıkrasında, "6102 sayılı Kanunun 346 ncı maddes� ... halka açık ve halka açılmak üzere Kurula başvuran 
ortaklıklara uygulanmaz" demek suret�yle bu hükmü bertaraf etm�şt�r. 

Nakd� Ödemeler�n Ödeme Yer�

Nakd� ödemeler�n ödeme yer� konusuna �l�şk�n olarak Kanunun 345. maddes�nde, nakd� ödemeler�n, 
5411 sayılı Bankacılık Kanununa tab� b�r "banka"da, kurulmakta olan ş�rket adına açılacak özel b�r 
hesaba, sadece ş�rket�n kullanab�leceğ� şek�lde yatırılacağı öngörülmüştür. Taahhüt ed�len payların, 
kanunda veya esas sözleşmede öngörülmüş bulunan ve kanunda yazılı olandan daha yüksek olan 
tutarlarının ödend�ğ�, t�caret s�c�l�ne yönelt�lecek b�r banka mektubu �le �spatlanır. Banka, bu tutarı, 
ş�rket�n tüzel k�ş�l�k kazandığını b�ld�ren b�r s�c�l müdürlüğü yazısının sunulması üzer�ne, sadece 
ş�rkete öder.

Anılan düzenlemen�n �k�nc� fıkrasına göre ş�rket tarafından, 335. madden�n b�r�nc� fıkrasında 
öngörülen noter onayı tar�h�nden �t�baren, üç ay �ç�nde tüzel k�ş�l�k kazanılamadığı takd�rde, bu 
hususu doğrulayan b�r s�c�l müdürlüğü yazısının sunulması üzer�ne, bedeller banka tarafından 
sah�pler�ne ger� ver�l�r.
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1.1.5.3. Sermaye Koyma Borcunda Borcun İfasında Temerrüt ve 
Yaptırımları
a. Borcun İfasını Talep ve Dava Hakkı

Sermaye koyma borcunun Türk T�caret Kanununda bel�rt�len esaslar �le bu yasal çerçeve �çer�s�nde olmak 
kaydıyla esas sözleşme �le öngörülen şek�lde yer�ne get�r�lmemes� hâl�nde ş�rket, her ortağın sermaye koyma 
borcunu yer�ne get�rmes�n� �steyeb�l�r ve borcun �fasını dava edeb�l�r.

Borcun �fası taleb�n� �çeren dava, hukuk� n�tel�ğ� �t�bar�yle b�r eda davasıdır. TTK m. 128/7 �le bu davayı açma 
hakkı şahıs ş�rketler�nde ş�rket�n yanı sıra ortaklara da ver�lm�şt�r (act�o pro soc�o). Ancak anon�m, l�m�ted ve 
sermayes� paylara bölünmüş komand�t ş�rketlerde söz konusu �fa davasını sadece ş�rket tüzel k�ş�l�ğ� açab�l�r.

b. Tazm�nat İsteme Hakkı

Türk T�caret Kanununun m. 128/7 hükmüne göre ş�rket, ortağın sermaye koyma borcunu yer�ne get�rmede 
gec�kme sebeb�yle uğradığı zararın tazm�n�n� de �steyeb�l�r. Kanun koyucu tazm�nat �stem� �ç�n �htarda 
bulunulmasını şart koşmuştur.

Anon�m ş�rketlerde sermaye koyma borcunun �fa ed�lmemes� dolayısıyla ş�rket�n tazm�nat �steme 
hakkının saklı olduğu m. 482/4 hükmünde özel olarak z�kred�lm�şt�r.

c. Temerrüt Fa�z� İsteme Hakkı

Türk T�caret Kanununun 130. maddes�n�n üçüncü fıkrasına göre, alacak hakkının sermaye olarak get�r�ld�ğ� 
hallerde, alacak, müeccel (vades� gelmem�ş) �se aks� kararlaştırılmış olmadıkça vade gününden; muaccel 
(vades� gelm�ş) �se ş�rket sözleşmes� veya esas sözleşme tar�h�nden �t�baren b�r ay �ç�nde ş�rketçe tahs�l 
ed�lmed�ğ� takd�rde, gec�kmeden dolayı ş�rket�n tazm�nat hakkına halel gelmemek şartıyla, ortak, süren�n 
b�t�m�nden �t�baren geçecek günler�n temerrüt fa�z�n� de öder.

Anon�m ş�rketlerde �se yukarıda da değ�n�ld�ğ� üzere, sadece vades� gelm�ş alacakların sermaye olarak 
konulab�leceğ� ve TTK m. 130/3’ün sadece muaccel alacaklara �l�şk�n kısmının uygulama alanına sah�p olduğu 
gözden uzak tutulmamalıdır.

ç. İht�yat� Tedb�r İsteme Olanağı

Türk T�caret Kanununun 128/8. fıkrasında ortaklarca, sermaye olarak konulması taahhüt ed�len hakların 
korunması �ç�n, kurucular tarafından ortaklar aleyh�ne �ht�yat� tedb�r �steneb�leceğ� hükme bağlanmıştır.

İht�yat� tedb�r üzer�ne açılacak davalar �ç�n, 6100 sayılı Hukuk Muhakemeler� Kanununun [  397/1. 
fıkrasında öngörülen �k� haftalık süre ancak ş�rket�n tesc�l ve �lânı tar�h�nden �t�baren �şlemeye 
başlayacaktır (TTK m. 128/8). ] 
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d. Ş�rket Türüne Göre Uygulanab�lecek Özel Bazı Yaptırımlar
aa. Çıkarma ve Iskat

Anon�m ş�rketlerde pay bedel�n�n �fasına �l�şk�n özel hükümler olan TTK m. 480 �lâ 483. maddeler�nde bu ş�rket türü �ç�n 
uygulanan özel b�r usul olarak "ıskat" müesseses� düzenlenm�şt�r.

Anon�m ş�rketlerde yönet�m kurulu tarafından, sermaye koyma borcunun yer�ne get�rmeyen pay sah�b�ne, Türk�ye T�caret S�c�l� 
Gazetes� (TTSG) �le esas sözleşmen�n öngördüğü şek�lde �lân yoluyla ş�rket�n �nternet s�tes�nde de yayımlanacak b�r mesajla 
�htarda bulunulur. Bu �htarda, mütemerr�t pay sah�b�n�n temerrüde konu olan tutarı b�r ay �ç�nde ödemes�, aks� halde, �lg�l� 
paylara �l�şk�n haklarından yoksun bırakılacağı ve sözleşme cezasının �steneceğ� bel�rt�l�r.

Söz konusu �htara rağmen b�r ay �çer�s�nde borcun �fa ed�lmemes� hâl�nde yönet�m kurulu, sermaye koyma borcunu yer�ne 
get�rmeyen pay sah�b�n�, �şt�rak taahhüdünden ve yaptığı kısm� ödemelerden doğan haklarından yoksun bırakmaya ve söz 
konusu payı satıp yer�ne ortak olarak başkasını almaya ve kend�s�ne ver�lm�ş pay sened� varsa, bunları �ptal etmeye yetk�l�d�r (m. 
482/2). İptal ed�len pay senetler� ele geç�r�lem�yorsa �ptal kararı TTSG'de ve ayrıca esas sözleşmen�n öngördüğü şek�lde �lân 
olunur.

Iskat Yaptırımının Kapsamı

Sermaye koyma borcunda temerrüde düşen pay sah�b�ne 
yukarıda bel�rt�len yaptırımlar sadece bedel�n� ödemed�ğ� 
paylar �ç�n uygulanab�l�r. B�r başka anlatımla, söz konusu 
k�ş�ler, ş�rkette b�rden fazla paya sah�p ve paylarının b�r 
kısmına �l�şk�n taahhütler�n� yer�ne get�rd�yse bu paylara 
�l�şk�n hakları eller�nden alınamaz.

Iskat Ed�len Pay Sah�b�n�n Sorumluluğu

Iskat olunan pay sah�b�, yen� pay sah�b�n�n ödemeler�nden 
açık kalan tutar �ç�n ş�rkete karşı sorumludur (m. 483/3).

Eklemek gerek�r k�, kollekt�f ş�rketlerde de sermaye koyma borcunun yer�ne get�r�lmemes� TTK m. 255/3 bağlamında ortağın 
ş�rketten çıkarılması �ç�n haklı sebep teşk�l eder. Söz konusu düzenleme m. 328 gereğ�nce (ad�) komand�t ş�rketler �ç�n de 
uygulama alanına sah�pt�r.

bb. Ş�rket�n Haklı Nedenle Fesh�n� Talep

TTKnın 245. maddes� b�r�nc� fıkrasında, kollekt�f ş�rketler açısından haklı sebeb�, "ş�rket�n kuruluşuna yol açan f��l� veya k�ş�sel 
sebepler�n ş�rket�n �şletme konusunun elde ed�lmes�n� �mkânsız kılacak veya güçleşt�recek şek�lde ortadan kalkmış olması" 
şekl�nde �fade etm�ş sınırlı sayıda olmamak üzere dört bent hal�nde haklı sebep sayılab�lecek hallere örnekler verm�şt�r. Bu 
yönde madden�n b�r�nc� fıkrasının (b) bend�nde, "B�r ortağın kend�s�ne düşen asl� görevler� ve borçları yer�ne get�rmemes�" 
kollekt�f ş�rket�n fesh� �ç�n haklı sebep olarak öngörülmüştür. Bu düzenleme TTK m. 328'de yer alan atıf gereğ�nce (ad�) 
komand�t ş�rketler �ç�n de uygulama alanına sah�pt�r.

Aynı şek�lde l�m�ted ş�rketlerde de, sermaye koyma borcunun �fa ed�lmemes�n�n TTK m. 636/3’e göre ş�rket�n fesh� �ç�n haklı 
sebep olarak kabul ed�lmes� gerekt�ğ� öğret�de savunulmaktadır[1]. L�m�ted ş�rket b�r sermaye ş�rket� (bkz. TTK m.124/2) olmakla 
b�rl�kte, anon�m ş�rket karşısında, sermaye ş�rketler�n�n en t�p�k örneğ�n� de teşk�l etmemekted�r. 6102 sayılı TTK, 6762 sayılı 
mülga TTK'ya göre l�m�ted ş�rketler� taşıdığı, şahıs ş�rketler�nden de gelen karma ş�rket özell�kler� bakımından anon�m ş�rketlere 
oldukça yaklaştırmaya çalışsa da, halen bu tür görüşler l�m�ted ş�rketler �ç�n savunulab�l�r n�tel�kted�r. 

Ancak, TTK 636. madden�n üçüncü fıkrasına �l�şk�n madde gerekçes�nde, haklı nedenlerle ş�rket�n fesh�n�n talep ed�leb�lmes� 
yönünden anon�m ş�rketlere �l�şk�n haklı nedenle fesh� düzenleyen 531. madde hükmü �le paralell�k kurmuş olması, bu görüşün 
savunulmasında l�m�ted ş�rketler yönünden tereddüt uyandırab�lecek n�tel�kted�r.
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Esasen anon�m ş�rketlerde, her ne kadar sermaye koyma borcu farklı yaptırımlara tab� tutulmuş olup 
fes�h �ç�n haklı sebep olarak kabul ed�lmese de, bu durum dolayısıyla ş�rket�n mal� durumunun 
öneml� ölçüde bozulması veya ş�rket amacının elde ed�lmes�n�n �mkânsız hale gelmes� haller�nde, 
TTK m. 376/3 �le m. 529/1(b) bağlamında ş�rket�n �flası ya da sona ermes� sonucunun doğab�leceğ� 
�ler� sürülmekted�r.

Yalnız, anon�m ş�rketler�n n�tel�kler� ve bu konuda öngörülen özel yaptırım türler� göz önünde 
bulundurulduğunda, somut olayın özell�kler� b�r yana, TTK m. 531 �le �lk defa düzenlenen anon�m ş�rket�n 
haklı sebeple fesh� açısından, salt sermaye koyma borcunun �fa ed�lmemes�n�, anon�m ş�rket�n fesh�ne yol 
açab�lecek ölçüde b�r haklı sebep olarak kabul edeb�lmek oldukça güç görünmekted�r.

cc. Sözleşme Cezası Taleb�

6098 sayılı yen� Türk Borçlar Kanununda "ceza koşulu" ter�m�yle düzenlenmes�ne rağmen 6102 sayılı Türk 
T�caret Kanununda "sözleşme cezası" ter�m�n�n kullanıldığı bu kavram, genel olarak borçlunun sözleşmeye 
uygun hareket etmes�n� sağlamaya yönel�k fer'� borç doğuran b�r hukuk� araçtır. Genel olarak, Türk Borçlar 
Kanununun 179 �lâ 182. maddeler�nde düzenlenm�şt�r.

Anon�m Ş�rketlerde

Anon�m ş�rketlerde esas sözleşmeyle, pay 
sah�pler�, temerrüt hâl�nde, sözleşme cezası 
ödemekle zorunlu tutulab�l�rler (m. 482/3). Ancak 
önemle vurgulamak gerek�r k�, sermaye koyma 
borcunun zamanında ve gereğ� g�b� �fa 
ed�lmemes� sonucunda sözleşme cezasının 
uygulanab�lmes� �ç�n ş�rket esas sözleşmes�nde bu 
konuda b�r hüküm bulunması şarttır.

L�m�ted Ş�rketlerde

Benzer şek�lde, l�m�ted ş�rketler �ç�n de TTK m. 
578/1(f) hükmünde Kanunda ya da ş�rket 
sözleşmes�nde öngörülmüş bulunan 
yükümlülükler�n h�ç ya da zamanında yer�ne 
get�r�lmemeler� haller�nde uygulanab�lecek 
sözleşme cezası hükümler�n�n bağlayıcı olduğu 
kabul ed�lm�şt�r.

e. Yargılama Usulü ve Zamanaşımı

Yargılama Usulü

Türk T�caret Kanununun 1521. maddes�nde, t�caret ş�rketler�nde, ortakların veya pay sah�pler�n�n ş�rketle veya 
b�rb�rler�yle, ş�rket ortaklığından veya pay sah�pl�ğ�nden kaynaklanan davalarda veya ş�rket�n yönet�m kurulu 
üyeler�, yönet�c�ler�, müdürler�, tasf�ye memurları ya da denetç�ler�ne  karşı açılacak davalarda "bas�t 
yargılama usulü"nün uygulanacağı hükme bağlanmıştır. Bas�t yargılama usulünün t�caret ş�rketler�yle �lg�l� 
davaların uzamasının engellenmes� amacıyla terc�h ed�ld�ğ� öğret�de �fade olunmaktadır.

Zamanaşımı

Türk T�caret Kanununun t�caret ortaklıklarına �l�şk�n genel hükümler�nde zamanaşımı konusu �le �lg�l� genel 
b�r düzenleme yapılmamıştır. Bu durumda, Türk Borçlar Kanununun 147. maddes� genel hüküm olarak 
uygulama alanı bulacaktır. TBK m. 147/b.4 hükmünde "B�r ortaklıkta, ortaklık sözleşmes�nden doğan ve 
ortakların b�rb�rler� veya kend�ler� �le ortaklık arasındak�; b�r ortaklığın müdürler�, tems�lc�ler�, denetç�ler� �le 
ortaklık veya ortaklar arasındak� alacaklar"ın beş yıllık zamanaşımına tab� olduğu �fade ed�lm�şt�r. Bu 
düzenlemen�n b�r alacak zamanaşımını öngördüğü ve maddede sayılan k�ş�ler�n sınırlı sayıda görülmes� 
gerekt�ğ� kabul ed�lmekted�r.
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Ayrıca önemle bel�rtel�m k�, Türk T�caret Kanununda t�caret ortaklıkları hakkında özel b�r 
zamanaşımı düzenlemes�n�n bulunduğu hallerde özel hüküm-genel hüküm �l�şk�s�n�n b�r sonucu 
olarak TBK m. 147'dek� genel hüküm değ�l Kanunda öngörülen özel zamanaşımı süres� uygulama 
alanı bulacaktır (örnek �ç�n bkz. TTK m. 560).

f. Ortakların K�ş�sel Alacaklılarının Durumu

T�caret ş�rketler�n�n ortaklarının k�ş�sel �l�şk�ler�nden doğan borç �l�şk�ler� dolayısıyla alacaklılarının bu 
k�ş�ler�n ortağı oldukları ş�rket üzer�ndek� haklarına ne ölçüde başvurulab�leceğ� hususuna �l�şk�n olarak 
TTK'nın "Ortakların K�ş�sel Alacaklıları" kenar başlıklı 133. maddes�nde özel b�r düzenlemeye yer ver�lm�şt�r.

Şahıs Ş�rketler�nde

Söz konusu maddeye göre b�r 
şahıs ş�rket� devam ett�ğ� 
sürece ortaklardan b�r�n�n 
k�ş�sel alacaklısı, hakkını 
ş�rket�n b�lançosu gereğ�nce o 
ortağa düşen "kâr payından" ve 
ş�rket fesholunmuşsa "tasf�ye 
payından" alab�l�r. Henüz 
b�lanço düzenlenmem�şse 
alacaklı b�lançonun 
düzenlenmes� sonucunda 
borçluya düşecek kâr ve tasf�ye 
payı üzer�ne hac�z 
koydurab�l�r.

Sermaye Ş�rketler�nde

Sermaye ş�rketler�nde 
dolayısıyla anon�m ş�rketlerde 
alacaklılar, alacaklarını, o 
ortağa düşen kâr veya tasf�ye 
payından almak yanında, 
borçlularına a�t olan, senede 
bağlanmış veya bağlanmamış 
payların, 2004 sayılı İcra ve 
İflas Kanununun taşınırlara 
�l�şk�n hükümler� uyarınca 
haczed�lmes�n� ve paraya 
çevr�lmes�n� �steyeb�l�rler. 
Hac�z, �stek üzer�ne, ş�rket�n 
pay defter�ne �şlen�r.

Tüm T�caret Ş�rketler�nde

Bunun dışında, alacaklılar, tüm 
t�caret ş�rketler�nde 
alacaklarını, ortağın ş�rketten 
olan d�ğer alacaklarından da 
alab�lme ve bunun �ç�n hac�z 
yaptırab�lme yetk�s�n� de 
ha�zd�r.

Ayrıca vurgulamak gerek�r k�, yukarıda açıklanan özel hükümler borçlu ortakların ş�rket dışındak� 
mallarına alacaklıların başvurmalarına engel olmaz.

1.1.6. B�rleşme, Bölünme ve Tür Değ�şt�rme
1.1.6.1. Genel Olarak

T�caret ş�rketler�n�n b�rleşme, bölünme ve tür değ�şt�rme �şlemler�ne konu olması, 6102 sayılı yen� TTK'nın 
134-194. maddeler� arasında ayrıntılı olarak düzenlenm�şt�r.

Halka Açık Anon�m Ş�rketlerde

B�rleşme, bölünme ve tür değ�şt�rme �şlemler� SerPK m. 23/1(a) hükmünde halka açık anon�m ş�rketler�n 
"öneml� n�tel�ktek� �şlemler�" arasında sayılmıştır. Dolayısıyla halka açık anon�m ş�rketler açısından bu 
tür �şlemlere bağlanan hukuk� sonuçlara da tab� olunacaktır. Bu noktada, SerPK'nın yanı sıra SPK'nın 
�lg�l� alt düzenlemeler� olan "Öneml� N�tel�ktek� İşlemler ve Ayrılma Hakkı Tebl�ğ� (II-23.3)" �le "B�rleşme 
ve Bölünme Tebl�ğ� (II-23.2)" özel önem taşımaktadır.
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Anon�m Ş�rketler�n İşlemler�

Söz konusu hükümlerde öngörülen kanun� usul ve esaslar çerçeves�nde olmak kaydıyla, t�caret ş�rketler�n�n 
b�rleşme, bölünme ve tür değ�şt�rme �şlemler� �le malvarlığını da etk�leyecek şek�lde farklı hukuk� kalıplara 
bürünmeler� mümkündür. Anon�m ş�rketler de anılan düzenlemeler uyarınca, sermaye ş�rketler�, kooperat�fler ve 
(devralan olmak koşuluyla) şahıs ş�rketler� �le b�rleşeb�l�rler (TTK m. 137); sermaye ş�rketler�ne ve/veya kooperat�flere 
bölüneb�l�rler (TTK m. 160) ve esk�s�n�n devamı n�tel�ğ�nde olmak üzere başka tür b�r sermaye ş�rket�ne (l�m�ted 
ş�rket ya da sermayes� paylara bölünmüş komand�t ş�rket), kooperat�fe dönüşeb�l�rler (TTK m. 181).

B�rleşme, bölünme ve tür değ�şt�rme hükümler�, Türk T�caret Kanununda esas �t�bar�yle t�caret ş�rketler� �ç�n 
düzenlenm�şt�r. Bununla b�rl�kte yen� TTK'nın "T�car� �şletme �le �lg�l� b�rleşme ve tür değ�şt�rme" başlığını taşıyan 194. 
maddes�, b�rleşme ve tür değ�şt�rme açısından bu esasa öneml� b�r �st�sna get�rmekted�r. Bu hükme göre, maddede 
öngörülen esaslar çerçeves�nde, b�r t�car� �şletme, b�r t�caret ş�rket�yle, onun tarafından devralınmak suret�yle 
b�rleşeb�lecek; ayrıca, b�r t�car� �şletme b�r t�caret ş�rket�ne dönüşeb�leceğ� g�b� b�r t�caret ş�rket�n�n b�r t�car� �şletmeye 
dönüştürüleb�lmes� de söz konusu olab�lecekt�r.

Ortaklık paylarının ve ortaklık 
haklarının �ncelenmes� davası 
(denkleşt�rme davası)

m. 191

B�rleşmen�n, bölünmen�n ve tür 
değ�şt�rmen�n �ptal� davası

m. 192

B�rleşme, bölünme ve tür 
değ�şt�rme dolayısıyla 
sorumluluk davası

m. 193

Ayrıca değ�nmek gerek�r k�, Kanunun b�rleşme, bölünme ve tür değ�şt�rmeye �l�şk�n hükümler�n�n arasında üç yen� 
ortaklık davası özel olarak düzenlenm�şt�r: "Ortaklık paylarının ve ortaklık haklarının �ncelenmes� davası (denkleşt�rme 
davası)" m. 191; "B�rleşmen�n, bölünmen�n ve tür değ�şt�rmen�n �ptal� davası" (m. 192); "b�rleşme, bölünme ve tür 
değ�şt�rme dolayısıyla sorumluluk davası" (m. 193) söz konusu yapısal değ�ş�kl�k �şlemler�ne katılan ş�rketler �ç�n karşımıza 
çıkab�lecekt�r.

1.1.6.2. B�rleşme
a. Kavramsal Çerçeve

T�caret ş�rketler�n�n b�rleşmes�, Türk T�caret Kanununda tanımlanmamıştır. Yalnızca TTK m. 136'da ş�rketler�n;

Devralma Şekl�nde B�rleşme

(a) B�r ş�rket�n d�ğer�n� devralması, tekn�k ter�mle 
"devralma şekl�nde b�rleşme"

Yen� Kuruluş Şekl�nde B�rleşme

(b) Yen� b�r ş�rket �ç�nde b�r araya gelmeler�, tekn�k 
ter�mle "yen� kuruluş şekl�nde b�rleşme"

yoluyla b�rleşeb�lecekler� hükme bağlanmıştır.

İlg�l� düzenlemeler bütünü b�r arada değerlend�r�ld�ğ�nde, b�rleşmen�n, b�r sözleşme �l�şk�s� çerçeves�nde, b�r ya da daha 
çok t�caret ş�rket�n�n malvarlıklarının tasf�ye ed�lmeks�z�n mevcut veya yen� kurulan b�r t�caret ş�rket� tarafından 
devralınması ve devralınan ş�rketler�n malvarlıkları karşılığında devralan ya da yen� kurulan ş�rket�n paylarının önceden 
bel�rlenen değ�ş�m oranına göre devrolunan ş�rket ya da bu ş�rket�n ortakları tarafından kend�l�ğ�nden �kt�sap ed�lmes� 
olarak tanımlanab�lmes� mümkündür.

SPK'nın yukarıda bel�rt�len "B�rleşme ve Bölünme Tebl�ğ�"nde (II-23.2) b�rleşmen�n, "devralma veya yen� kuruluş şekl�nde 
b�rleşmey�" �fade ett�ğ� bel�rt�lm�şt�r. Görüleceğ� üzere, SPK, bu kavramı doğrudan tanımlamamış, türler�n� bel�rleme 
yolunu seçm�şt�r.
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Devralma Şekl�nde B�rleşme

Bel�rt�len türlerden "devralma şekl�nde b�rleşme", 
"En az b�r ş�rket�n, akt�f ve pas�f malvarlığı 
unsurlarını b�r bütün olarak başka b�r ş�rkete 
devrederek tasf�yes�z sona ermes�n� ve 
devrolunan ş�rket�n ortaklarına bel�rl� b�r 
değ�ş�m oranına göre hesaplanacak m�ktarda 
devralan ş�rket�n paylarının ver�lmes�" [m. 4/1(e)];

Yen� Kuruluş Şekl�nde B�rleşme

"yen� kuruluş şekl�nde b�rleşme" �se "İk� veya 
daha fazla ş�rket�n, akt�f ve pas�f malvarlığı 
unsurlarını b�r bütün olarak yen� kurulacak olan 
b�r ş�rkete sermaye olarak koyarak tasf�yes�z sona 
ermes�n� ve sona eren ş�rketler�n ortaklarına 
sah�p oldukları paylara karşılık gelen bel�rl� b�r 
değ�ş�m oranına göre hesaplanacak olan 
m�ktarda yen� kurulan ş�rket�n paylarının 
ver�lmes�" [m. 4/1(r)] olarak tanımlanmıştır.

b. B�rleşmeler�ne İz�n Ver�len Ş�rket Türler�

Türk T�caret Kanununun 137. maddes�nde "geçerl� b�rleşmeler" düzenlenm�şt�r. Bu düzenlemeye göre,

Sermaye Ş�rketler�

(a) Sermaye ş�rketler�yle,

(b) Kooperat�flerle ve

(c) Devralan ş�rket olmaları 
şartıyla, kollekt�f ve 
komand�t ş�rketlerle,

b�rleşeb�l�rler.

Şahıs Ş�rketler�

(a) Şahıs ş�rketler�yle,

(b) Devrolunan ş�rket 
olmaları şartıyla, sermaye 
ş�rketler�yle,

(c) Devrolunan ş�rket 
olmaları şartıyla, 
kooperat�flerle,

b�rleşeb�l�rler.

Kooperat�fler

(a) Kooperat�flerle,

(b) Sermaye ş�rketler�yle ve

(c) Devralan ş�rket olmaları 
şartıyla, şahıs ş�rketler�yle,

b�rleşeb�l�rler.

Yukarıda da açıklandığı üzere, TTK m. 124/2 uyarınca kollekt�f �le komand�t ş�rketler şahıs ş�rketler�n�; 
anon�m, l�m�ted ve sermayes� paylara bölünmüş komand�t ş�rket sermaye ş�rketler�n� oluşturmaktadır.

Hemen bel�rtel�m k�, Kanuna Adalet Kom�syonu raporu �le sonradan eklenen t�car� �şletmelere �l�şk�n 
b�rleşme ve tür değ�şt�rme �şlemler�ne olanak veren TTK m. 194'e göre "t�car� �şletmeler" de b�r t�caret 
ş�rket�yle, onun tarafından devralınmak suret�yle b�rleşeb�l�r.

c. Ortaklık Payının ve Haklarının Korunması İlkes�

B�rleşme hukukuna hâk�m �lkelerden b�r� olan ortak olma durumunun devamlılığı kısaca ş�rket payının 

devamlılığı (korunması) �lkes�, TTK m. 140'da kanun� �fades�n� bulmuştur. Bununla b�rl�kte, TTK m. 141'de 
düzenlenen "ayrılma akçes�" de bu �lke bağlamında öngörülmüştür.

Söz konusu �lke, devrolunan ş�rket�n her b�r ortağının, devrolunan ş�rkettek� pa¬yının değer�n� karşılayacak 
ve ş�md�ye kadark� payının verd�ğ� haklarına eş�t (veya öyle kabul ed�¬len) hakları �çeren b�r devralan ş�rket 
payını talep etmeye hakkı olduğu anlamına gel�r.
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1 İstem Hakkı

Devrolunan ş�rket�n ortaklarının, mevcut ortaklık paylarını ve haklarını karşılayacak değerde, devralan ş�rket�n 
payları ve hakları üzer�nde �stemde bulunma hakları vardır. Bu �stem hakkı, b�rleşmeye katılan ş�rketler�n 
malvarlıklarının değer�, oy haklarının dağılımı ve önem taşıyan d�ğer hususlar d�kkate alınarak hesaplanır.

2 Denkleşt�rme Ödemes�

TTK m. 140/2 gereğ�nce ortaklık paylarının değ�ş�m oranları bel�rlen�rken, devrolunan ş�rket�n ortaklarına tahs�s 
olunan ortaklık paylarının gerçek değerler�n�n onda b�r�n� aşmaması şartıyla, b�r denkleşt�rme ödenmes� 
öngörüleb�l�r.

3 İmt�yaz Hakları

Devrolunan ş�rket�n oydan yoksun paylarına sah�p ortaklarına aynı değerde, oydan yoksun veya oy hakkını ha�z 
paylar ver�l�r. Y�ne, devrolunan ş�rkette mevcut bulunan paylara bağlı �mt�yaz hakları karşılığında, devralan ş�rkette 
eş değerde haklar veya uygun b�r karşılık ver�l�r. Devralan ş�rket, devrolunan ş�rket�n �nt�fa sened� sah�pler�ne, eş 
değerl� haklar tanımak veya �nt�fa senetler�n�, b�rleşme sözleşmes�n�n yapıldığı tar�htek� gerçek değer�yle satın 
almak zorundadır (m. 140/3,4,5).

"Ortaklık Payının ve Haklarının Korunması" kenar başlıklı TTK m. 140'ın gerekçes�ne göre "Hükümdek� "ortaklık payları 
ve hakları" �le, devrolunan ş�rkettek� ş�rkete katılma payı (135 �nc� maddeye bakılmalıdır) ve paya bağlı malvarlığı, 
yönet�m, denet�m ve �nceleme hakları kaste¬d�lm�şt�r. Bu ter�m, azlık haklarını kapsayamaz. Çünkü, devrolunan ş�rkette 
azlık haklarına sah�p b�r ortak, oransal eş�tl�k sebeb�yle devralan ş�rkette azlık hakkını ha�z olmayab�l�r."

Ayrılma Akçes�

B�rleşme dolayısıyla söz konusu olab�lecek ayrılma 
akçes�ne �l�şk�n TTK m. 141 uyarınca b�rleşmeye 
katılan ş�rketler, b�rleşme sözleşmes�nde, ortaklara, 
devralan ş�rkette, pay ve ortaklık haklarının �kt�sabı �le 
�kt�sap olunacak ş�rket paylarının gerçek değer�ne 
denk gelen b�r ayrılma akçes� arasında seç�m yapma 
hakkı tanıyab�l�rler. B�rleşmeye katılan ş�rketler 
b�rleşme sözleşmes�nde, sadece ayrılma akçes�n�n 
ver�lmes�n� de öngöreb�l�rler.

Denkleşt�rme Davası

Esas �t�barıyla b�rleşme, bölünme ve tür değ�şt�rme 
�şlemler�n�n tümüyle �lg�l� temel b�r �lke olan "ortaklık 
paylarının ve haklarının korunması" ve bu bağlamda 
ayrılma karşılığının uygun bel�rlenmem�ş olması 
dolayısıyla "ortaklık paylarının ve ortaklık haklarının 
�ncelenmes� davası/denkleşt�rme davası (TTK m. 191) 
�le de özel olarak güvence altına alınmıştır.

ç. B�rleşme İşlemler�
aa. B�rleşme Önces� Görüşmeler

B�rleşme sürec�, esas �t�barıyla taraflar arasındak� "b�rleşme görüşmeler�" �le kurulan temaslarla başlar. Bu görüşmelerde 
karşılıklı �radeler�n uyuşması hâl�nde b�r sonrak� aşamaya geç�leb�l�r.

bb. Ara B�lanço Çıkarılması

Kanun koyucu, b�rleşme sözleşmes�n�n �mzalandığı tar�h �le b�lanço günü arasında altı aydan fazla zaman geçm�şse veya 
son b�lançonun çıkarılmasından sonra, b�rleşmeye katılan ş�rketler�n malvarlıklarında öneml� değ�ş�kl�kler meydana 
gelm�şse, b�rleşmeye katılan ş�rketler�n b�r "ara b�lanço çıkarmak zorunda" olduklarını hükme bağlamıştır.
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Kural olarak ara b�lançoya yıllık b�lançoya �l�şk�n hüküm ve �lkeler uygulanır. Ancak ara b�lanço �ç�n f�z�kî 
envanter çıkarılması gerekl� değ�ld�r ve son b�lançoda kabul ed�len değerlemeler, sadece t�car� defterdek� 
hareketler ölçüsünde değ�şt�r�l�r; amort�smanlar, değer düzeltmeler� ve karşılıklar �le t�car� defterlerden 
anlaşılmayan �şletme �ç�n öneml� değer değ�ş�kl�kler� de d�kkate alınır (m. 144).

cc. B�rleşme Sözleşmes�

Kurulan temaslar sonrasında anlaşma sağlanırsa taraflar arasında "b�rleşme sözleşmes�" �mzalanır. B�rleşme 
sözleşmes� yazılı şek�lde yapılır. Sözleşme, b�rleşmeye katılan ş�rketler�n, yönet�m organlarınca �mzalanır ve genel 
kurulları tarafından onaylanır (m. 145).

01

B�rleşmeye katılan ş�rketler�n t�caret 
unvanlarını, hukuk� türler�n�, 
merkezler�n�; yen� kuruluş yolu �le 
b�rleşme hâl�nde, yen� ş�rket�n 
türünü, t�caret unvanını ve 
merkez�n�,

02

Ş�rket paylarının değ�ş�m oranını, 
öngörülmüşse denkleşt�rme tutarını; 
devrolunan ş�rket�n ortaklarının, 
devralan ş�rkettek� paylarına ve 
haklarına �l�şk�n açıklamaları,

03

Devralan ş�rket�n, �mt�yazlı ve oydan 
yoksun payların sah�pler�yle �nt�fa 
sened� sah�pler�ne tanıdığı hakları,

04

Ş�rket paylarının değ�şt�r�lmes�n�n 
şekl�n�,

05

B�rleşmeyle �kt�sap ed�len payların, 
devralan veya yen� kurulan ş�rket�n 
b�lanço kârına hak kazandığı tar�h� 
ve bu �steme �l�şk�n bütün özell�kler�,

06

Gereğ�nde 141. madde uyarınca 
ayrılma akçes�n�,

07

Devrolunan ş�rket�n �şlem ve 
eylemler�n�n devralan ş�rket�n 
hesabına yapılmış sayılacağı tar�h�,

08

Yönet�m organlarına ve yönet�c� 
ortaklara tanınan özel yararları,

09

Gereğ�nde sınırsız sorumlu 
ortakların �s�mler�n�,

Türk T�caret Kanununun 146. maddes�ne göre b�rleşme sözleşmes�n�n yukarıdak� unsurları �çermes� zorunludur.

çç. B�rleşme Raporu

B�rleşmeye katılan ş�rketler�n yönet�m organları, ayrı ayrı veya b�rl�kte, b�rleşme hakkında b�r rapor hazırlarlar (m. 
147).

B�rleşme Raporunda Açıklanması Gereken Hususlar

(a) B�rleşmen�n amacı ve sonuçları,

(b) B�rleşme sözleşmes�,

(c) Ş�rket paylarının değ�ş�m oranı ve öngörülmüşse denkleşt�rme akçes�; devrolunan ş�rketler�n ortaklarına 
devralan ş�rket nezd�nde tanınan ortaklık hakları,

(ç) Gereğ�nde ayrılma akçes�n�n tutarı ve ş�rket pay ve ortaklık hakları yer�ne ayrılma akçes� ver�lmes�n�n 
sebepler�,

(d) Değ�ş�m oranının bel�rlenmes� yönünden payların değerlemes�ne �l�şk�n özell�kler,

(e) Gereğ�nde devralan ş�rket tarafından yapılacak artırımın m�ktarı,

18



(f) Öngörülmüşse, devrolunan ş�rket�n ortaklarına, b�rleşme dolayısıyla yüklenecek olan, ek ödeme ve d�ğer 
k�ş�sel ed�m yükümlülükler� �le k�ş�sel sorumluluklar hakkında b�lg�,

(g) Değ�ş�k türdek� ş�rketler�n b�rleşmeler�nde, yen� tür dolayısıyla ortaklara düşen yükümlülükler,

(ğ) B�rleşmen�n, b�rleşmeye katılan ş�rketler�n �şç�ler� üzer�ndek� etk�ler� �le mümkünse b�r sosyal planın 
�çer�ğ�,

(h) B�rleşmen�n, b�rleşmeye katılan ş�rketler�n alacaklıları üzer�ndek� etk�ler�,

(ı) Gerek�yorsa, �lg�l� makamlardan alınan onaylar,

Ek Gerekl�l�kler ve İst�snalar

Bunlarla b�rl�kte, yen� kuruluş yoluyla b�rleşmede b�rleşme raporuna yen� ş�rket�n sözleşmes�n�n de eklenmes� 
şarttır. Tüm ortakların onaylaması hâl�nde, küçük ve orta ölçekl� ş�rketler, b�rleşme raporunun 
düzenlenmes�nden vazgeçeb�l�rler.

B�rleşme raporunda, hukuk� ve ekonom�k yönden açıklamalar yapılır ve gerekçeler� bel�rt�l�r.

dd. Ortakların B�lg� Ed�nme ve İnceleme Haklarının Sağlanması

Türk T�caret Kanununun 149. maddes�ne göre b�rleşmeye katılan ş�rketlerden her b�r�, merkezler�yle şubeler�nde 
ve halka açık anon�m ş�rketler �se Sermaye P�yasası Kurulu'nun öngöreceğ� yerlerde, genel kurul kararından öncek� 
otuz gün �ç�nde b�rleşme sözleşmes�n�, b�rleşme raporunu ve son üç yılın yılsonu f�nansal tablolarıyla yıllık faal�yet 
raporlarını, gereğ�nde ara b�lançolarını, ortakların, �nt�fa sened� sah�pler�yle ş�rket tarafından �hraç ed�lm�ş bulunan 
menkul kıymet ham�ller�n�n, menfaat� bulunan k�ş�ler�n ve d�ğer �lg�l�ler�n �ncelemes�ne sunmakla yükümlüdür. 
Bunlar ayrıca �lg�l� sermaye ş�rketler�n�n �nternet s�teler�nde de yayımlanır.

Ortaklar �le �nt�fa sened� sah�pler�yle ş�rket tarafından �hraç ed�lm�ş bulunan menkul kıymet ham�ller�n�n, menfaat� 
bulunan k�ş�ler�n ve d�ğer �lg�l�ler�n, söz konusu belgeler�n suretler�n�n ve varsa basılı şek�ller�n�n kend�ler�ne 
ver�lmes�n� �steyeb�l�rler. Bunlar �ç�n, herhang� b�r bedel veya g�der karşılığı �sten�lemez.

B�rleşmeye katılan ş�rketlerden her b�r�, Türk�ye T�caret S�c�l� Gazetes�nde yayımlanan ve �nternet s�teler�ne de 
konulan �lânda, �nceleme yapma hakkına �şaret eder.

B�rleşmeye katılan her ş�rket, yukarıda z�kred�len belgeler�n nereye tevd� ed�ld�kler�n� ve nerelerde �ncelemeye 
hazır tutulduklarını, tevd�den en az üç �ş günü önce, Türk�ye T�caret S�c�l� Gazetes� �le ş�rket sözleşmes�nde 
öngörülen gazetelerde ve sermaye ş�rketler� de �nternet s�teler�nde �lân eder.

Kanun koyucu TTK m. 147/4’de küçük ve orta ölçekl� ş�rketler �ç�n b�r �st�snaya yer verm�şt�r. Buna göre tüm 
ortakların onaylaması hâl�nde, küçük ve orta ölçekl� ş�rketler �nceleme hakkının kullanılmasından vazgeçeb�l�rler.

ee. Ş�rketler�n Malvarlıklarındak� Değ�ş�kl�kler

Kanunun 150. maddes�ne göre b�rleşmeye katılan ş�rketlerden b�r�n�n akt�f veya pas�f varlıklarında, b�rleşme 
sözleşmes�n�n �mzası tar�h�yle, bu sözleşmen�n genel kurulda onaya sunulacağı tar�h arasında, öneml� değ�ş�kl�k 
meydana gelm�şse, yönet�m organı, bu durumu kend� genel kuruluna ve b�rleşmeye katılan d�ğer ş�rketler�n 
yönet�m organlarına yazılı olarak b�ld�rmek zorundadır.

B�rleşmeye katılan tüm ş�rketler�n yönet�m organları, bu durumda b�rleşme sözleşmes�n�n değ�şt�r�lmes�ne veya 
b�rleşmeden vazgeçmeye gerek olup olmadığını �ncelerler; böyle b�r sonuca vardıkları takd�rde, onaya sunma 
öner�s� ger� çek�l�r. D�ğer hâlde, yönet�m organı genel kurulda, b�rleşme sözleşmes�nde uyarlamaya gerek 
bulunmadığının gerekçes�n� açıklamak durumundadır.
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ff. B�rleşme Kararı

B�rleşmeye katılan ş�rketler�n almak zorunda oldukları "b�rleşme kararı"na �l�şk�n esaslar Kanunun 151. maddes�nde 
ayrıntılı olarak düzenlenm�şt�r. Bu düzenlemeye göre yönet�m organı, genel kurula b�rleşme sözleşmes�n� sunar. 
B�rleşme sözleşmes� genel kurulda aşağıda �fade ed�ld�ğ� şek�lde onaylanmalıdır. 

1

Anon�m ve Sermayes� Paylara Bölünmüş 
Komand�t Ş�rketler

Bu Kanunun 421. maddes�n�n beş�nc� fıkrasının (b) 
bend� saklı olmak üzere, anon�m ve sermayes� 
paylara bölünmüş komand�t ş�rketlerde, esas veya 
çıkarılmış sermayen�n çoğunluğunu tems�l etmes� 
şartıyla, genel kurulda mevcut bulunan oyların 
dörtte üçüyle,

2

Kooperat�f Tarafından Devralınacak Sermaye 
Ş�rketler�

B�r kooperat�f tarafından devralınacak sermaye 
ş�rketler�nde, sermayen�n çoğunluğunu tems�l 
etmes� şartıyla, genel kurulda mevcut bulunan 
oyların dörtte üçüyle,

3

L�m�ted Ş�rketler

L�m�ted ş�rketlerde, sermayen�n en az dörtte üçünü 
tems�l eden paylara sah�p bulunmaları şartıyla, tüm 
ortakların dörtte üçünün oylarıyla,

4

Kooperat�fler

Kooperat�flerde, ver�len oyların üçte �k�s�n�n 
çoğunluğuyla; ana sözleşmede ek ödeme ve başka 
ed�m yükümlülükler� ya da sınırsız sorumluluk 
kabul ed�lm�ş veya bunlar mevcut olup da 
gen�şlet�lm�şse kooperat�fe kayıtlı tüm ortakların 
dörtte üçünün kararıyla,

Hemen bel�rtel�m k�, kollekt�f ve komand�t ş�rketlerde b�rleşme sözleşmes�n�n oyb�rl�ğ�yle onaylanması 
gerek�r. Ancak, ş�rket sözleşmes�nde b�rleşme sözleşmes�n�n bütün ortakların dörtte üçünün kararıyla 
onaylanması da öngörüleb�l�r.

B�rleşme Kararı - Özel Durumlar

Sermayes� Paylara Bölünmüş Komand�t Ş�rket

B�r sermayes� paylara bölünmüş komand�t ş�rket�n, 
başka b�r ş�rket� devralması hâl�nde, TTK m. 151/1(a) 
bend�ndek� n�saba ek olarak, komand�teler�n 
tamamının b�rleşmey� yazılı olarak onaylamaları da 
şarttır.

L�m�ted Ş�rket Tarafından Devralma

B�r l�m�ted ş�rket tarafından devralınan anon�m ve 
sermayes� paylara bölünmüş komand�t ş�rkette, 
devralma �le ek yükümlülük ve k�ş�sel ed�m 
yükümlülükler� de öngörülüyorsa veya bunlar 
mevcut olup da gen�şlet�l�yorsa, bütün ortakların 
oyb�rl�ğ�ne gerek vardır.

Ayrılma Akçes� Durumu

B�rleşme sözleşmes� b�r ayrılma akçes�n� 
öngörüyorsa bunun, devreden ş�rket şahıs ş�rket�yse 
oy hakkını ha�z ortaklarının, sermaye ş�rket�yse 
ş�rkette mevcut oy haklarının yüzde doksanının 
olumlu oylarıyla onaylanması şarttır.

İşletme Konusu Değ�ş�kl�ğ�

B�rleşme sözleşmes�nde devrolunan ş�rket�n 
"�şletme konusu"nda değ�ş�kl�k öngörülmüşse, 
b�rleşme sözleşmes�n�n ayrıca, ş�rket sözleşmes�n�n 
değ�şt�r�lmes� �ç�n gerekl� n�sapla onaylanmış olması 
zorunludur.
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gg. T�caret S�c�l�ne Tesc�l ve İlân

Türk T�caret Kanununun 152/1. fıkrasına göre b�rleşmeye katılan ş�rketler tarafından b�rleşme kararı alınır alınmaz, 
yönet�m organları, b�rleşmen�n tesc�l� �ç�n t�caret s�c�l�ne başvurur. B�rleşme, b�rleşmen�n t�caret s�c�l�ne tesc�l� �le 
geçerl�l�k kazanır (m. 153/1).

Bununla b�rl�kte, devralan ş�rket, b�rleşmen�n gereğ� olarak sermayes�n� artırmışsa, ek olarak esas sözleşme 
değ�ş�kl�kler� de t�caret s�c�l�ne sunulur (m. 152/2).

Son olarak bel�rtel�m k�, kanun koyucu, tesc�l olunan hususların Kanun veya T�caret S�c�l� Yönetmel�ğ�nde 
aks�ne b�r hüküm bulunmadıkça �lân olunacağına �l�şk�n genel kuralın (m. 35/3) varlığına rağmen b�rleşme 
kararının, Türk�ye T�caret S�c�l� Gazetes�nde �lân olunacağını özel olarak vurgulama �ht�yacı h�ssetm�şt�r.

d. Kolaylaştırılmış Usulde B�rleşme

TTK m. 155 ve 156 �le get�r�len özel düzenlemelerle, bel�rl� koşulların varlığı hâl�nde sermaye ş�rketler�n�n 
kolaylaştırılmış şek�lde b�rleşmes� mümkün kılınmıştır.

B�r�nc� Durum

Devralan sermaye ş�rket� devrolunan sermaye ş�rket�n�n oy hakkı veren bütün paylarına veya b�r ş�rket ya da 
b�r gerçek k�ş� veya kanun yahut sözleşme dolayısıyla bağlı bulunan k�ş� grupları, b�rleşmeye katılan sermaye 
ş�rketler�n�n oy hakkı veren tüm paylarına sah�plerse sermaye ş�rketler� kolaylaştırılmış usule göre 
b�rleşeb�l�rler.

İk�nc� Durum

Devralan sermaye ş�rket�, devrolunan sermaye ş�rket�n�n tüm paylarına değ�l de oy hakkı veren paylarının en 
az yüzde doksanına sah�pse, azınlıkta kalan pay sah�pler� �ç�n; devralan ş�rkette bu payların denk karşılığı olan 
paylar ver�lmes� ş�rket payları yanında, TTK m. 141'e göre, ş�rket paylarının gerçek değer�n�n tam deng� olan 
nakdî b�r karşılık ver�lmes�n�n öner�lm�ş olması ve b�rleşme dolayısıyla ek ödeme borcunun veya herhang� b�r 
k�ş�sel ed�m yükümlülüğünün yahut k�ş�sel sorumluluğun doğmaması hâl�nde de b�rleşme kolaylaştırılmış 
usulde gerçekleşeb�l�r.

Kolaylaştırılmış Usulde Sağlanan Kolaylıklar

155. Madden�n B�r�nc� Fıkrasındak� Şartlara Uyan Ş�rketler

B�rleşme sözleşmes�nde, 146. madden�n b�r�nc� fıkrasının (a) ve (f) �lâ (�) bentler�nde göster�lm�ş bulunan 
kayıtlara yer ver�rler

147. maddede öngörülen b�rleşme raporunu düzenlemeye ve 149. maddede düzenlenen �nceleme hakkını 
sağlamakla yükümlü değ�ld�rler.

B�rleşme sözleşmes�n� 151. madde uyarınca genel kurulun onayına sunmayab�l�rler.

155. Madden�n İk�nc� Fıkrasındak� Şartlara Uyan Ş�rketler

B�rleşme sözleşmes�nde, sadece, 147. madden�n �k�nc� fıkrasının (a), (b) ve (f) �lâ (�) bentler�nde göster�lm�ş 
bulunan kayıtlara yer ver�rler

147. maddede öngörülen b�rleşme raporunu düzenlemeye ve b�rleşme sözleşmes�n� 151. madde gereğ�nce genel 
kurula sunmaya zorunlu değ�ld�rler

149. maddede öngörülen �nceleme hakkının, b�rleşmen�n tesc�l� �ç�n t�caret s�c�l�ne yapılan başvurudan otuz gün 
önce sağlanmış olması gerek�r
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e. B�rleşmen�n Hukuk� Sonuçları

B�rleşme sürec�n�n tamamlanmasıyla b�rl�kte devrolunan ş�rketler�n malvarlıkları devralan ortaklığa devrolunur. 
Söz konusu malvarlıklarının devralan ya da yen� kurulan ş�rkete geç�ş� "küllî halef�yet �lkes�" bağlamında 
gerçekleş�r. Bu prens�p, "B�rleşmeyle, devralan ş�rket devrolunan ş�rket�n malvarlığını b�r bütün hâl�nde devralır" 
şekl�ndek� TTK m. 136/4'de ve "Tesc�l anında, devrolunan ş�rket�n bütün akt�f ve pas�f� kend�l�ğ�nden devralan 
ş�rkete geçer." şekl�ndek� TTK m. 153/1 hükmünde �fade olunmuştur.

Küll� Halef�yet

Devrolunan ş�rket�n malvarlığı 
b�r bütün hal�nde devralan 
ş�rkete geçer

İnf�sah

Devrolunan ş�rket, b�rleşmen�n 
t�caret s�c�l�ne tesc�l� �le �nf�sah 
eder

Ortaklık Değ�ş�m�

Devrolunan ş�rket�n ortakları, 
devralan ş�rket�n ortağı olur

B�rleşmen�n b�r d�ğer öneml� hukuk� sonucuna göre �se devrolunan ş�rket, b�rleşmen�n t�caret s�c�l�ne tesc�l� �le 
�nf�sah eder (TTK m. 152/3). Devrolunan ş�rket�n ortakları, devralan ş�rket�n ortağı olur. Ancak bu sonuç, devralan 
ş�rket�n kend� adına fakat bu ş�rket hesabına hareket eden k�ş�n�n el�nde bulunan paylar �le devrolunan ş�rket�n 
kend� adına fakat bu ş�rket hesabına hareket eden k�ş�n�n el�nde bulunan paylar �ç�n doğmayacaktır.

Kanun koyucu b�rleşmeye �l�şk�n düzenlemelerde b�rleşmeye katılan ş�rketler�n alacaklılarını ve çalışanları 
korumaya yönel�k olarak b�rtakım özel düzenlemeler get�rm�şt�r. TTK m. 157'ye göre b�rleşmeye katılan ş�rketler; 
alacaklılarına, Türk�ye T�caret S�c�l� Gazetes�nde, yed�şer gün aralıklarla üç defa yapacakları �lânla ve ayrıca �nternet 
s�teler�ne konulacak �lânla haklarını b�ld�r�rler. B�rleşmeye katılan ş�rketler�n alacaklıları b�rleşmen�n hukuken 
geçerl�l�k kazanmasından �t�baren üç ay �ç�nde �stemde bulunurlarsa, devralan ş�rket bunların alacaklarını tem�nat 
altına almak zorundadır. D�ğer taraftan alacaklıların zarara uğramayacaklarının anlaşılması hâl�nde, yükümlü ş�rket 
tem�nat göstermek yer�ne borcu da ödeyeb�l�r (m. 157/2).

Y�ne, "Ortakların K�ş�sel Sorumlulukları ve İş İl�şk�ler�n�n Geçmes�" kenar başlıklı 158. maddede alacaklıları 
korumaya yönel�k olarak devrolunan ş�rket�n borçlarından b�rleşmeden önce sorumlu olan ortakların 
sorumluluklarının b�rleşmeden sonra da devam edeceğ� kararlaştırılmıştır. Ancak bu sorumluluğun devam 
edeb�lmes� �ç�n bu borçların b�rleşme kararının �lânından önce doğmuş olması veya borçları doğuran sebepler bu 
tar�hten önce oluşmuş bulunmalıdır. Bu düzenleme alacaklılara karşı ortakların sorumlu olduğu şahıs ş�rketler� 
açısından uygulama alanına sah�pt�r. Şöyle k�, b�rleşmeye katılan ş�rketler arasında b�r ya da b�rden fazla şahıs 
ş�rket� bulunması hâl�nde bu ş�rketler�n b�rleşme önces� faal�yetler�nden doğan borçlarından ortakların şahs� 
sorumluluğu mevcut olduğundan bu sorumlulukların devam etmes� �stenm�ş ve bu bağlamda b�rleşme kararının 
�lânından önce doğan ya da borçları doğuran sebepler bu tar�hten önce oluşmuş bulunan �l�şk�ler �ç�n ortakların 
b�rleşmeden sonra da sorumluluklarının devam etmes� esası kararlaştırılmıştır.

158. madden�n �k�nc� fıkrasında devrolunan ş�rket�n borçlarından doğan, ortakların k�ş�sel sorumluluğuna �l�şk�n 
�stemler�n, b�rleşme kararının �lânı tar�h�nden �t�baren üç yıl geç�nce zamanaşımına uğrayacağı öngörülmüştür. 
Hemen bel�rtel�m k�, alacak �lân tar�h�nden sonra muaccel olursa, zamanaşımı süres� muaccel�yet tar�h�nden başlar. 
Ancak bu sınırlama, devralan ş�rket�n borçları dolayısıyla şahsen sorumlu olan ortakların sorumluluklarına 
uygulanmaz.

TTK m. 158/3'de alacaklıların korunması amacıyla yer ver�len b�r d�ğer düzenleme olan "Kamuya arz 
ed�lm�ş olan tahv�l ve d�ğer borç senetler�nde sorumluluk �tfa tar�h�ne kadar devam eder; meğerk�, 
�zahname başka b�r düzenleme �çers�n." hükmü �se Türk hukukunda tahv�ller�n ve benzer� borçlanma 
araçlarının sadece anon�m ş�rketler tarafından �hraç ed�leb�lmes�n�n mümkün olması ve bu tür ş�rketlerde 
pay sah�pler�n�n ş�rket borçlarından dolayı şahs� sorumluluklarının mevcut olmaması sebeb�yle uygulama 
alanına sah�p olmayan b�r hükümdür.

22



B�rleşmede ş�rket çalışanlarının korunmasına yönel�k olan "�ş �l�şk�ler�" hakkında �se Kanunun bölünmede �ş 
�l�şk�ler�n�n geçmes�ne �l�şk�n 178. maddes�n�n b�rleşmeler �ç�n de uygulama alanına sah�p olduğu 
düzenlenm�şt�r (m. 158/4).

1.1.6.3. Bölünme
a. Kavramsal Çerçeve

Kanun koyucu, "bölünme"n�n doğrudan b�r tanımını yapmamış; ancak b�r ş�rket�n "tam" veya "kısm�" 
bölüneb�leceğ�n� bel�rt�p bu türler� tanımlamayı terc�h etm�şt�r.

Tam Bölünme

Tam bölünmede, ş�rket�n tüm malvarlığı 
bölümlere ayrılarak d�ğer ş�rketlere devrolunur; 
tam bölünüp devrolunan ş�rket sona erer ve 
unvanı t�caret s�c�l�nden s�l�n�r. Tam bölünen 
ş�rket�n ortakları, devralan ş�rketler�n paylarını 
ve haklarını �kt�sap ederler [m. 159/1(a)].

Kısm� Bölünme

Kısm� bölünmede �se b�r ş�rket�n malvarlığının 
b�r veya b�rden fazla bölümü d�ğer ş�rketlere 
devrolunur. Bölünen ş�rket�n ortakları, devralan 
ş�rketler�n paylarını ve haklarını �kt�sap ederler 
veya bölünen ş�rket, devred�len malvarlığı 
bölümler�n�n karşılığında devralan ş�rketlerdek� 
payları ve hakları elde ederek yavru ş�rket�n� 
oluşturur [m. 159/1(b)].

SPK'nın "B�rleşme ve Bölünme Tebl�ğ�"ndek� (II-23.2) Kısm� Bölünme Alt Türler�

İşt�rak Model�yle Kısm� Bölünme

Bölünen ş�rket�n, bölünmeye konu malvarlığının 
başka b�r ş�rkete ayn� sermaye olarak konulduğu 
ve devr�n karşılığında bölünen ş�rket�n devralan 
ş�rket sermayes�nde pay sah�b� olduğu kısm� 
bölünme [İlg�l� Tebl�ğ m. 4/1(ı)]

Ortaklara Pay Devr� Model�yle Kısm� Bölünme

B�r ş�rket�n malvarlığının b�r veya b�rden fazla 
bölümünün mevcut veya yen� kurulacak başka 
b�r ş�rkete veya ş�rketlere devred�ld�ğ�, bölünen 
ş�rket sona ermeks�z�n ortaklarının devred�len 
malvarlığı bölümler�n�n karşılığında devralan 
ş�rket veya ş�rketler�n ortağı olduğu kısm� 
bölünme [İlg�l� Tebl�ğ m. 4/1(n)]

b. Bölünmeler�ne İz�n Ver�len Ş�rket Türler�

TTK'nın "Geçerl� Bölünmeler" kenar başlıklı 160. maddes�ne göre "Sermaye ş�rketler� ve kooperat�fler 
sermaye ş�rketler�ne ve kooperat�flere bölüneb�l�rler".

Söz konusu düzenlemede, bölüneb�lecek ş�rketler sınırlı sayıda (numerus clausus) olmak üzere bel�rlenm�şt�r. 
Bu durum hem Kanunun s�stemat�ğ� ve sınırlayıcı lafzından hem de anılan madden�n gerekçes�nden 
anlaşılmaktadır. Dolayısıyla bel�rt�len �ht�maller�n dışında b�r t�caret ş�rket� bölünmes� mümkün değ�ld�r.

Bununla b�rl�kte, gerekçeye göre hükmün, her sermaye ş�rket�n�n ve kooperat�f ş�rket�n sadece kend� 
genel türü �ç�nde bölüneceğ� şekl�nde yorumlanmaması gerek�r. B�r anon�m ş�rket, b�r l�m�ted 
ş�rkete, sermayes� paylara bölünmüş komand�t ş�rkete ya da kooperat�fe bölüneb�l�r. Bunun g�b�, b�r 
kooperat�f ş�rket�n de b�r anon�m ş�rkete ve/veya l�m�ted ş�rkete bölünmes�ne engel yoktur. Buna 
karşılık b�r anon�m ş�rket şahıs ş�rketler�ne bölünemez ve ters� de mümkün değ�ld�r.
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c. Ortaklık Payının ve Haklarının Korunması İlkes�

Bölünme dolayısıyla ortaklık paylarının ve haklarının korunması, TTK m. 161'de Kanunun yukarıda açıklanan 140. 
maddes�ne yollamada bulunularak açıklanmıştır. Dolayısıyla 140. madde hakkında yapılan açıklamalar bölünme 
�ç�n de geçerl�d�r.

Oranların Korunduğu Bölünme

Devreden ş�rket�n ortaklarına "bölünmeye katılan 
tüm ş�rketlerde, mevcut payları oranında ş�rket 
payları" tahs�s ed�l�r.

Oranların Korunmadığı Bölünme

Devreden ş�rket�n ortaklarına "bölünmeye katılan 
bazı veya tüm ş�rketlerde, mevcut paylarının 
oranına göre değ�ş�k oranda ş�rket payları" tahs�s 
ed�l�r.

ç. Bölünme İşlemler�
aa. Bölünme Önces� Görüşmeler ve Hazırlıklar

Bölünme �şlemler�n�n henüz başında bölünmeye katılacak ş�rketler arasında görüşmeler gerçekleşt�r�l�r. Bu 
görüşmeler bağlamında b�rtakım hazırlıkların yapılması gerek�r.

Tam bölünme m� yoksa kısm� bölünme m� 
yapılacağı, kısm� bölünmede hang� model�n 
kullanılacağı bel�rlen�r.

Ortakların yen� ş�rketlerdek� pay oranları, 
sermaye artırımı veya azaltımı planlanır.

Gerekl� denkleşt�rme ödemeler� hesaplanır. İmt�yazlar, özel haklar ve �nt�fa senetler�ne �l�şk�n 
çözümler üret�l�r.

Bölünme �ç�n yapılan hazırlık sürec�nde, bölünmen�n şekl� ve türünün seç�m�, değ�ş�m oranlarının, sermaye 
artırımının ya da azaltımının planlanması, denkleşt�rme m�ktarlarının hesaplanması, �mt�yazlar, özel haklar ve 
�nt�fa senetler�ne �l�şk�n çareler g�b� konular üzer�nde çalışılır.

bb. Ara B�lanço Çıkarılması

Bölünme �şlemler� �ç�n çıkartılması zorunlu olan ara b�lançoya �l�şk�n olarak Türk T�caret Kanununun 165. 
maddes�nde düzenleme get�r�lm�şt�r.

Anılan maddeye göre b�lanço günüyle, bölünme sözleşmes�n�n �mzası veya bölünme planının düzenlenmes� 
tar�h� arasında, altı aydan fazla b�r zaman bulunduğu veya son b�lançonun çıkarılmasından �t�baren, bölünmeye 
katılan ş�rketler�n malvarlıklarında öneml� değ�ş�kl�kler meydana gelm�ş olduğu takd�rde, b�r ara b�lanço 
çıkarılır.

Genel Kural

TTK m. 165/2 uyarınca ara b�lançoya kural olarak yıllık 
b�lançoya �l�şk�n hüküm ve standartlar uygulanır.

İst�snalar

F�z�kî envanter çıkarılması gerekl� değ�ld�r.

Son b�lançoda kabul ed�lm�ş bulunan değerlemeler, 
sadece t�car� defterlerdek� hareketler ölçüsünde 
değ�şt�r�l�r; amort�smanlar, değer düzeltmeler� ve 
karşılıklar �le t�car� defterlerden anlaşılmayan 
�şletme �ç�n öneml� değer değ�ş�kl�kler� de d�kkate 
alınır.
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cc. Bölünme Sözleşmes� veya Bölünme Planı

Bölünme Sözleşmes�

B�r ş�rket, bölünme yoluyla, malvarlığının 
bölümler�n� var olan ş�rketlere devredecekse, 

bölünmeye katılan ş�rketler�n yönet�m organları 
tarafından b�r bölünme sözleşmes� yapılır.

Bölünme Planı

B�r ş�rket, bölünme yoluyla, malvarlığının 
bölümler�n� yen� kurulacak ş�rketlere devredecekse, 
yönet�m organı b�r bölünme planı düzenler. Z�ra bu 

durumda "sözleşme" yapab�lecek �k� taraf mevcut 
değ�ld�r.

Bölünme sözleşmes�n�n de bölünme planının da yazılı şek�lde yapılması ve bunların genel kurul tarafından TTK 
m. 173 hükümler�ne göre onaylanması şarttır.

TTK m. 167’ye göre bölünme sözleşmes� ve bölünme planı özell�kle; aşağıdak� hususları �çermel�d�r.

Ş�rket B�lg�ler�

Bölünmeye katılan ş�rketler�n 
t�caret unvanlarını, merkezler�n� 
ve türler�n�

Malvarlığı Bölümler�

Akt�f ve pas�f malvarlığı 
konularının dev�r amacıyla 
bölümlere ayrılmasını ve 
tahs�s�n�; açık tanımlamayla, bu 
bölümlere �l�şk�n envanter�; 
taşınmazları, kıymetl� evrakı ve 
madd� olmayan malvarlığını 
teker teker gösteren l�stey�

Paylar ve Haklar

Payların değ�ş�m oranını ve 
gereğ�nde ödenecek 
denkleşt�rme tutarını ve 
devreden ş�rket�n ortaklarının, 
devralan ş�rkettek� ortaklık 
haklarına �l�şk�n açıklamaları

Özel Haklar

Devralan ş�rket�n; �nt�fa sened�, 
oydan yoksun pay ve özel hak 
sah�pler�ne tahs�s ett�ğ� hakları

Değ�ş�m Tarzları

Ş�rket paylarının değ�ş�m 
tarzlarını

B�lanço Kârı

Ş�rket paylarının b�lanço kârına 
hang� tar�hten �t�baren hak 
kazanacaklarını ve bu �stem 
hakkının özell�kler�n�

İşlem Tar�h�

Devreden ş�rket�n �şlemler�n�n 
hang� tar�hten �t�baren devralan 
ş�rket�n hesabına yapılmış kabul 
ed�ld�ğ�n�

Özel Menfaatler

Yönet�m organlarının üyeler�ne, 
müdürlere, yönet�m hakkına 
sah�p k�ş�lere ve denetç�lere 
tanınan özel menfaatler�

İş İl�şk�ler�

Bölünme sonucu devralan 
ş�rketlere geçen �ş �l�şk�ler�n�n 
l�stes�n�

Hükümdek� "özell�kle" �fades�nden, TTK m. 167'de z�kred�len �çer�ğ�n "sınırlı sayıda" olmadığı 
anlaşılmaktadır.
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çç. Bölünme Raporu Düzenlenmes�

Türk T�caret Kanununun 169. maddes� çerçeves�nde bölünmeye katılan ş�rketler�n yönet�m organları, 
bölünme hakkında rapor hazırlarlar. Bölünmeye katılan ş�rketler bu raporları ayrı ayrı hazırlayab�lecekler� 
g�b� hazırlanan ortak b�r rapor da geçerl�d�r.

Bölünme raporunda;

1 Bölünmen�n amacını ve sonuçlarını

2 Bölünme sözleşmes�n� veya bölünme planını

3 Payların değ�ş�m oranlarını ve gereğ�nde ödenecek denkleşt�rme tutarını, özell�kle devreden ş�rket�n 
ortaklarının devralan ş�rkettek� haklarına �l�şk�n açıklamaları

4 Değ�ş�m oranının saptanmasında, payların değerlemes�ne �l�şk�n özell�kler�

5 Gereğ�nde, bölünme dolayısıyla ortaklar �ç�n doğacak olan ek ödeme yükümlülükler�n�, d�ğer k�ş�sel 
ed�m yükümlülükler�n� ve sınırsız sorumluluğu

6 Bölünmeye katılan ş�rketler�n türler�n�n farklı olması hâl�nde, ortakların yen� tür sebeb�yle söz konusu 
olan yükümlülükler�n�

7 Bölünmen�n �şç�ler üzer�ndek� etk�ler� �le �çer�ğ�n�; varsa sosyal planın �çer�ğ�n�

8 Bölünmen�n, bölünmeye katılan ş�rketler�n alacaklıları üzer�ndek� etk�ler�n�

hukuk� ve ekonom�k yönler� �le açıklanır ve gerekçeler� göster�l�r.

TTK m. 169/3. fıkrasına göre yen� kuruluşun varlığı hâl�nde, bölünme planına yen� ş�rket�n sözleşmes�n�n de 
eklenmes� gerekt�ğ� öngörülmüştür.

Tıpkı b�rleşmede olduğu g�b� küçük ve orta ölçekl� ş�rketler �ç�n bölünme raporu düzenlenmes� 
açısından b�r �st�sna bulunmaktadır. Buna göre tüm ortakların onaylaması hâl�nde küçük ve orta 
ölçekl� ş�rketler bölünme raporunun düzenlenmes�nden vazgeçeb�l�rler (TTK m. 169/4).

dd. Ortakların B�lg� Ed�nme ve İnceleme Hakkı

Bölünmeye katılan ş�rketlerden her b�r�, genel kurulun kararından �k� ay önce, merkezler�nde, halka açık 
anon�m ş�rketler ayrıca Sermaye P�yasası Kurulu'nun uygun gördüğü yerlerde;

Bölünme sözleşmes�n� veya 
bölünme planını

Bölünme raporunu Son üç yılın f�nansal tabloları 
�le faal�yet raporlarını ve varsa 
ara b�lançoları

bölünmeye katılan ş�rketler�n ortaklarının �ncelemes�ne sunar (m. 171).
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Belge Kopyalarını İsteme Hakkı

Ortaklar, bölünmeye katılan ş�rketlerden, yukarıda 
sayılan belgeler�n kopyalarının kend�ler�ne 
ver�lmes�n� �steyeb�l�rler. Suretler �ç�n bedel veya 
herhang� b�r g�der karşılığı �stenemez.

İlan Yükümlülüğü

Bölünmeye katılan ş�rketlerden her b�r�, Türk�ye 
T�caret S�c�l� Gazetes�nde, sermaye ş�rketler� ayrıca 
�nternet s�tes�nde, �nceleme yapma haklarına �şaret 
eden b�r �lan yayımlarlar (m. 171/4).

Son olarak bel�rtel�m k�, tüm ortakların onaylaması hâl�nde küçük ve orta ölçekl� ş�rketlerde 
�nceleme hakkından vazgeç�leb�l�r (m. 171/2).

ee. Ş�rketler�n Malvarlıklarındak� Değ�ş�kl�kler

Bölünmeye katılan ş�rketler�n malvarlıklarında meydana gelen değ�ş�kl�klere TTK'nın b�rleşmelere �l�şk�n 
150. maddes�n�n kıyas yoluyla uygulanması esası ben�msenm�şt�r (m. 172).

Dolayısıyla bölünmeye katılan ş�rketlerden b�r�n�n akt�f veya pas�f varlıklarında, bölünme sözleşmes�n�n 
�mzası ya da bölünme planının hazırlanması tar�h�yle, bu sözleşmen�n ya da planın genel kurulda onaya 
sunulacağı tar�h arasında, öneml� değ�ş�kl�k meydana gelm�şse, yönet�m organı, bu durumu kend� genel 
kuruluna ve bölünmeye katılan d�ğer ş�rketler�n yönet�m organlarına yazılı olarak b�ld�r�r. Bölünmeye katılan 
tüm ş�rketler�n yönet�m organları, bu durumda bölünme sözleşmes�n�n değ�şt�r�lmes�ne veya bölünmeden 
vazgeçmeye gerek olup olmadığını �ncelerler; böyle b�r sonuca vardıkları takd�rde, onaya sunma öner�s� ger� 
çek�l�r. D�ğer hâlde, yönet�m organı genel kurulda, bölünme sözleşmes�nde veya planında uyarlamaya gerek 
bulunmadığının gerekçes�n� açıklar.

Değ�ş�kl�k Tesp�t�

Bölünmeye katılan ş�rketlerden b�r�n�n akt�f 
veya pas�f varlıklarında öneml� değ�ş�kl�k 

meydana gelmes� durumunda B�ld�r�m

Yönet�m organı, bu durumu kend� genel 
kuruluna ve bölünmeye katılan d�ğer 
ş�rketler�n yönet�m organlarına yazılı olarak 
b�ld�r�r.

İnceleme

Tüm ş�rketler�n yönet�m organlarının 
bölünme sözleşmes�n�n değ�şt�r�lmes�ne 

veya bölünmeden vazgeçmeye gerek olup 
olmadığını �ncelemeler� gerek�r.

Öner�n�n Ger� Çek�lmes�

Böyle b�r sonuca vardıkları takd�rde, onaya 
sunma öner�s� ger� çek�l�r,  yoksa bölünme 
sözleşmes�nde veya planında uyarlamaya 
gerek bulunmadığının gerekçes� açıklanır.

ff. Bölünme Kararı

TTK m. 175 çerçeves�nde gerekmes� hal�nde alacakların tem�nat altına alınmasından sonra, bölünmeye 
katılan ş�rketler�n yönet�m organları, bölünme sözleşmes�n� veya bölünme planını genel kurula sunarlar.

Genel kurulun onama kararı konusunda TTK m. 151'�n b�r�nc�, üçüncü, dördüncü ve altıncı fıkralarında 
öngörülen n�saplara uyulma zorunluluğu öngörülmüştür.
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Anon�m ve Sermayes� Paylara Bölünmüş 
Komand�t Ş�rketler

TTK m. 421/5(b) bend� saklı olmak üzere, genel 
kurul kararı, anon�m ve sermayes� paylara 
bölünmüş komand�t ş�rketlerde, esas veya 
çıkarılmış sermayen�n çoğunluğunu tems�l 
etmes� şartıyla, genel kurulda mevcut bulunan 
oyların dörtte üçüyle alınmalıdır.

Kooperat�f Tarafından Devralınacak Sermaye 
Ş�rketler�

B�r kooperat�f tarafından devralınacak sermaye 
ş�rketler�nde, sermayen�n çoğunluğunu tems�l 
etmes� şartıyla, genel kurulda mevcut bulunan 
oyların dörtte üçüyle alınmalıdır.

L�m�ted Ş�rketler

L�m�ted ş�rketlerde, sermayen�n en az dörtte 
üçünü tems�l eden paylara sah�p bulunmaları 
şartıyla, tüm ortakların dörtte üçünün oylarıyla 
alınmalıdır.

Kooperat�fler

Kooperat�flerde, ver�len oyların üçte �k�s�n�n 
çoğunluğuyla; ana sözleşmede ek ödeme ve başka 
ed�m yükümlülükler� ya da sınırsız sorumluluk 
kabul ed�lm�ş veya bunlar mevcut olup da 
gen�şlet�lm�şse kooperat�fe kayıtlı tüm ortakların 
dörtte üçünün kararıyla alınmalıdır (TTK m. 
151/1).

Özel Durumlar

B�r sermayes� paylara bölünmüş komand�t 
ş�rket�n, başka b�r ş�rket� devralması hâl�nde, 
b�r�nc� fıkranın (a) bend�ndek� n�saba ek olarak, 
komand�teler�n tamamının bölünmey� yazılı 
olarak onaylamaları gerekl�d�r (TTK m. 151/3).

B�r l�m�ted ş�rket tarafından devralınan 
anon�m ve sermayes� paylara bölünmüş 
komand�t ş�rkette, devralma �le ek yükümlülük 
ve k�ş�sel ed�m yükümlülükler� de 
öngörülüyorsa veya bunlar mevcut olup da 
gen�şlet�l�yorsa, bütün ortakların oyb�rl�ğ�ne 
gerek vardır (TTK m. 151/4).

Bölünmede b�r ş�rket�n �şletme konusunda 
değ�ş�kl�k öngörülmüşse, ş�rket sözleşmes�n�n 
değ�şt�r�lmes� �ç�n gerekl� n�sapla onaylanmış 
olması da zorunludur (TTK m. 151/6).

Son olarak TTK m. 173/3 çerçeves�nde, oranın 
korunmadığı bölünmede onama kararının, 
devreden ş�rkette oy hakkını ha�z ortakların en 
az yüzde doksanıyla alınması gerekt�ğ�n� 
gözden uzak tutmamak gerek�r.

gg. T�caret S�c�l�ne Tesc�l ve İlân

Bölünme onaylanınca, yönet�m organı TTK m. 179’a göre bölünmen�n tesc�l�n� �ster. Bölünme t�caret s�c�l�ne 
tesc�lle geçerl�l�k kazanır. Tesc�l �le tesc�l anında envanterde yer alan bütün akt�fler ve pas�fler devralan 
ş�rketlere geçer.

Kısm� bölünme sebeb�yle devreden ş�rket�n sermayes�n�n azaltılması gerek�yorsa buna �l�şk�n esas sözleşme 
değ�ş�kl�ğ� de tesc�l ett�r�l�r.

Önemle bel�rtel�m k�, tam bölünme hâl�nde devreden ş�rket t�caret s�c�l�ne tesc�l �le b�rl�kte �nf�sah eder.
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d. Bölünmen�n Hukuk� Sonuçları

Bölünme �le b�r t�caret ş�rket�n�n malvarlığı tamamen veya kısmen b�r başka ş�rkete devrolunmaktadır. 
Bölünme �şlemler�n�n tamamlanıp t�caret s�c�l�ne tesc�l�n gerçekleşmes�yle b�rl�kte envanterde yer alan bütün 
akt�f ve pas�fler devralan ş�rkete geçecekt�r (m. 179/4).

Bölünme �şlem�n�n karşımıza çıkardığı hukuk� sonuçlar açısından alacaklıların ve çalışanların durumları özel 
önem arz etmekted�r. Alacaklıların ve çalışanların korunmasına �l�şk�n hükümler Kanunun 174-178. maddeler� 
arasında düzenlenm�şt�r.

Alacaklıların Korunması

İlk olarak alacaklıların korunmasına 
baktığımızda 174. madde kapsamında 
alacaklıların TTSG'de yed�şer gün aralıklarla üç 
defa yapılacak �lânla ve sermaye ş�rketler�nde 
ayrıca �nternet s�tes�ne de konulacak �lânla, 
alacaklarını b�ld�rmeye ve tem�nat ver�lmes� �ç�n 
�stemde bulunmaya çağrılması ve 175. maddeye 
göre yukarıda bel�rt�len �lanların yayımı 
tar�h�nden �t�baren üç ay �ç�nde, �stemde 
bulunan alacaklıların alacaklarını tem�nat altına 
alma zorunlulukları karşımıza çıkmaktadır.

Yalnız, bölünme �le alacaklıların alacaklarının 
tehl�keye düşmed�ğ�n�n �spatı hâl�nde, tem�nat 
altına almak yükümü ortadan kalkar (m. 175/2). 
D�ğer alacaklıların zarara uğramayacaklarının 
anlaşılması hâl�nde, ş�rket, tem�nat göstermek 
yer�ne borcu ödeyeb�l�r (m. 175/3).

Alacaklılara Karşı Sorumluluk

Alacaklılara karşı sorumluluğa �l�şk�n 
hükümlerde bölünmeye katılan ş�rketler�n �k�nc� 
derecede sorumluluğu Kanunun 176. 
maddes�nde düzenlenm�ş; ortakların k�ş�sel 
sorumlulukları hakkında 158. madden�n 
uygulanacağı TTK m. 177'de bel�rt�lm�şt�r.

Bölünme sözleşmes� veya bölünme planıyla 
kend�s�ne borç tahs�s ed�len ş�rket, bu suretle 
b�r�nc� derecede sorumlu bulunan ş�rket, 
alacaklıların alacaklarını �fa etmezse, bölünmeye 
katılan d�ğer ş�rketler, �k�nc� derecede sorumlu 
ş�rketler, mütesels�len sorumlu olurlar.

İk�nc� derece sorumluluğun kapsamına yalnızca 
bölünme yoluyla devred�l�p, �fa ed�lmeyen 
yükümlülükler g�rer. Başka b�r dey�şle, kısmen 
bölünen b�r ş�rket�n bölünme yoluyla 
devred�lmeyen yükümlülükler� �le devralan 
ş�rket�n bölünme �şlem�nden önce doğan 
borçları �k�nc� derece sorumluluk s�stem�nden 
yararlanamaz.

İk�nc� derece sorumluluğu olan ş�rketler, tam bölünmede, yükümlülüğün devred�ld�ğ� yan� borcun tahs�s 
ed�ld�ğ� ş�rket dışında kalan ş�rketler; kısm� bölünmede de y�ne �lg�l� yükümlülüğün devred�lmed�ğ� devralan 
ş�rketlerd�r.

TTK m. 176/2 gereğ�nce �k�nc� derecede sorumlu olan ş�rketler�n tak�p ed�leb�lmeler� �ç�n, alacağın tem�nat 
altına alınmamış ve b�r�nc� derecede sorumlu ş�rket�n;

(a) İflas etm�ş,

(b) Konkordato süres� almış,

(c) Aleyh�nde yapılan b�r �cra tak�b�nde kes�n ac�z ves�kası alınmasının şartları doğmuş,

(ç) Merkez� yurt dışına taşınmış ve artık Türk�ye'de tak�p ed�lemez duruma gelm�ş veya
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(d) Yurt dışındak� merkez�n�n yer� değ�şt�r�lm�ş ve bu sebeple hukuken tak�b� öneml� derecede 
güçleşm�ş,

olması gerek�r.

Çalışanların korunmasına �l�şk�n düzenleme �se Kanunun "İş İl�şk�ler�n�n Geçmes�" kenar başlıklı 178. 
maddes�d�r. Bu düzenlemeye göre çalışanlara yönel�k temel prens�pler şu şek�lded�r:

H�zmet Sözleşmeler�n�n Devr�

Tam veya kısm� bölünmede, �şç�lerle yapılan 
h�zmet sözleşmeler�, �şç� �t�raz etmed�ğ� takd�rde, 
dev�r gününe kadar bu sözleşmeden doğan bütün 
hak ve borçlarla devralana geçer.

İşç�n�n İt�raz Hakkı

İşç� �t�raz ederse, h�zmet sözleşmes� kanun� �şten 
çıkarma süres�n�n sonunda sona erer; devralan ve 
�şç� o tar�he kadar sözleşmey� yer�ne get�rmekle 
yükümlüdür.

Mütesels�l Sorumluluk

Esk� �şveren �le devralan, �şç�n�n bölünmeden 
evvel muaccel olmuş alacakları �le h�zmet 
sözleşmes�n�n normal olarak sona ereceğ� veya 
�şç�n�n �t�razı sebeb�yle sona erd�ğ� tar�he kadar 
geçen sürede muaccel olacak alacaklarından 
mütesels�len sorumludur.

Hakların Devr�

Aks� kararlaştırılmadıkça veya hâl�n gereğ�nden 
anlaşılmadıkça, �şveren h�zmet sözleşmes�nden 
doğan hakları üçüncü b�r k�ş�ye devredemez.

Tem�nat İsteme Hakkı

İşç�ler muaccel olan ve b�r�nc� fıkrada 
öngörüldüğü şek�lde muaccel olacak 
alacaklarının tem�nat altına alınmasını 
�steyeb�l�rler.

Ortakların Sorumluluğu

Devreden ş�rket�n bölünmeden önce ş�rket 
borçlarından dolayı sorumlu olan ortakları, 
h�zmet sözleşmes�nden doğan ve �nt�kal gününe 
kadar muaccel olan borçlarla, h�zmet sözleşmes� 
normal olarak sona erm�ş olsaydı muaccel hâle 
gelecek olan veya �şç�n�n �t�razı sebeb�yle h�zmet 
sözleşmes�n�n sona erd�ğ� ana kadar doğacak 
olan borçlardan mütesels�len sorumlu olmakta 
devam ederler.

1.1.6.4. Tür Değ�şt�rme
a. Kavramsal Çerçeve

T�caret ş�rketler�n�n tür değ�şt�rmeler� Türk T�caret Kanununun 180-190. maddeler� arasında düzenlenm�şt�r.

Kanunda tanımlanmamış olmakla b�rl�kte, doktr�nde yapılan tanımlamalara göre tür değ�şt�rme, b�r t�caret 
ş�rket�n�n tasf�ye ed�lmeks�z�n ekonom�k mevcud�yet�n� ve devamlılığını koruyarak başka b�r türe 
dönüşmes�n� �fade eder.

Tür değ�şt�rmeye �l�şk�n temel �lkeye yer ver�len 180. maddeye göre "B�r ş�rket hukuk� şekl�n� değ�şt�reb�l�r. 
Yen� türe dönüştürülen ş�rket esk�s�n�n devamıdır". Dolayısıyla tür değ�şt�rme �le tür değ�şt�ren ş�rket�n 
hukukî �l�şk�ler� değ�şmemekted�r.

b. Tür Değ�şt�rmeler�ne İz�n Ver�len Ş�rket Türler�
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Kanun koyucu, b�rleşme ve bölünme �şlemler�nde olduğu g�b� tür değ�şt�rmeler �ç�n de bu �şlem� yapab�lecek 
ş�rketler açısından sınırlandırma anlayışıyla düzenlem�şt�r.. TTK m. 181'e göre aşağıdak� şek�lde dönüşebb�l�r.

Sermaye Ş�rket�

(a) Başka türde b�r sermaye ş�rket�ne;

(b) B�r kooperat�fe;

Kollekt�f Ş�rket

(a) B�r sermaye ş�rket�ne;

(b) B�r kooperat�fe;

(c) B�r komand�t ş�rkete;

Komand�t Ş�rket

(a) B�r sermaye ş�rket�ne;

(b) B�r kooperat�fe;

(c) B�r kollekt�f ş�rkete;

Kooperat�f

(ç) B�r kooperat�f b�r sermaye ş�rket�ne,

Türk T�caret Kanununun 182. maddes�nde kollekt�f ve komand�t ş�rketler�n tür değ�şt�rmeler�ne �l�şk�n özel 
b�r düzenleme yer almaktadır. Bu düzenlemeye göre,

Kollekt�f Ş�rket�n Komand�t Ş�rkete Dönüşümü

B�r kollekt�f ş�rket b�r komand�t ş�rkete;

(a) Kollekt�f ş�rkete b�r komand�ter�n g�rmes�,

(b) B�r ortağın komand�ter olması,

hâl�nde dönüşeb�l�r.

Komand�t Ş�rket�n Kollekt�f Ş�rkete Dönüşümü

B�r komand�t ş�rket kollekt�f ş�rkete;

(a) Tüm komand�terler�n ş�rketten çıkması,

(b) Tüm komand�terler�n komand�te olması,

suret�yle dönüşeb�l�r.

B�r kollekt�f veya komand�t ş�rket�n tek k�ş� �şletmes� olarak faal�yet�ne devam etmes�ne �l�şk�n TTK 
m. 257 saklıdır.

TTK m. 182/4 hükmüne göre 182. madde uyarınca yapılacak tür değ�şt�rmeler�ne 180 �lâ 190. 
maddeler uygulanmayacaktır.

c. Ortaklık Payının ve Haklarının Korunması İlkes�

TTK m. 183 uyarınca tür değ�şt�rmede ortakların ş�rket payları ve haklarının korunması esası ben�msenm�şt�r. 
Bu maddede ayrıca "oydan yoksun paylar", "�mt�yazlı paylar" ve "�nt�fa senetler�" �le sağlanan hakları korumaya 
yönel�k düzenlemeler get�r�lm�şt�r. Bu düzenlemelerle aşağıdak� esaslar ben�msenm�şt�r:

Oydan Yoksun Paylar İç�n

Sah�pler�ne eş�t değerde 
paylar veya oy hakkını ha�z 
paylar ver�lmes�

İmt�yazlı Paylar İç�n

Karşılığında aynı değerde 
paylar ver�lmes� ya da uygun 
b�r tazm�nat ödenmes�

İnt�fa Senetler� İç�n

Karşılığında y�ne aynı 
değerde haklar ver�lmes� veya 
tür değ�şt�rme planının 
düzenlend�ğ� tar�hte bu 
senetler�n gerçek değer�n�n 
ödenmes�
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ç. Tür Değ�şt�rme İşlemler�
aa. Ara B�lanço Çıkarılması

Tür değ�şt�rmek �steyen ş�rket�n b�lanço günüyle tür 
değ�şt�rme raporunun düzenlend�ğ� tar�h arasında 
altı aydan fazla zaman geçm�şse veya son 
b�lançonun çıkarıldığı tar�hten �t�baren ş�rket�n 
malvarlığında öneml� değ�ş�kl�kler meydana 
gelm�şse ara b�lanço çıkarılması şarttır (m. 184/2).

Bu noktada özel olarak değ�nmek gerek�r k�, ara 
b�lanço çıkarılmasına �l�şk�n TTK m. 184'de aynı 
zamanda tür değ�şt�rmede, yen� türün kuruluşuna 
�l�şk�n hükümler uygulanacağı; ancak, sermaye 
ş�rketler�nde ortakların asgar� sayısına ve ayn� 
sermaye konulmasına �l�şk�n hükümler�n 
uygulanamayacağı z�kred�lm�şt�r.

Ara b�lançonun çıkarılmasına �l�şk�n hüküm ve 
�lkeler açısından kural olarak yıllık b�lançoya �l�şk�n 
prens�pler uygulama alanı bulacaktır. Ancak f�z�kî 
envanter çıkarılmasının gerekl� olmaması ve son 
b�lançoda kabul ed�len değerlemeler�n, sadece t�car� 
defterdek� hareketler ölçüsünde değ�şt�r�leceğ�; 
amort�smanlar, değer düzeltmeler� ve karşılıklar �le 
t�car� defterlerden anlaşılmayan �şletme �ç�n öneml� 
değer değ�ş�kl�kler�n�n de d�kkate alınacağı TTK m. 
184/3'de özel olarak düzenlenm�şt�r.

bb. Tür Değ�şt�rme Planı

Tür değ�şt�rme sürec�ne �l�şk�n öneml� aşamalardan b�r d�ğer� de tür değ�şt�rme planının hazırlanmasıdır. 
Kanunun 185. maddes�nde tür değ�şt�rmek �steyen ş�rket�n yönet�m organının b�r tür değ�şt�rme planı 
düzenleyeceğ� ve bu planın yazılı şekle ve 189. madde uyarınca genel kurulun onayına tab� olduğu 
bel�rt�lm�şt�r. Tür değ�şt�rme planının Kanunda öngörülen asgar� �çer�ğ�nde �se aşağıdak�ler�n bulunması 
gerek�r.

Ş�rket B�lg�ler�

(a) Ş�rket�n tür değ�şt�rmeden 
öncek� ve sonrak� t�caret 
unvanını, merkez�n� ve yen� 
türe �l�şk�n �bare

Ş�rket Sözleşmes�

(b) Yen� türün ş�rket 
sözleşmes�

Pay B�lg�ler�

(c) Ortakların tür 
değ�şt�rmeden sonra sah�p 
olacakları payların sayısını, 
c�ns�n� ve tutarını veya tür 
değ�şt�rmeden sonra 
ortakların paylarına �l�şk�n 
açıklamalar

cc. Tür Değ�şt�rme Raporu Düzenlenmes�

Tür değ�şt�rme planının yanı sıra tür değ�şt�rmek �steyen ş�rket�n yönet�m organı tarafından tür değ�şt�rme 
hakkında yazılı b�r rapor hazırlanması gerekmekted�r. Tür değ�şt�rme raporunun �çer�ğ�nde,

(a) Tür değ�şt�rmen�n amacı ve sonuçları,

(b) Yen� türe �l�şk�n kuruluş hükümler�n�n yer�ne get�r�lm�ş bulunduğu,

(c) Yen� ş�rket sözleşmes�,

(ç) Tür değ�şt�rmeden sonra ortakların sah�p olacakları paylara da�r değ�ş�m oranı,
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(d) Varsa ortaklar �le �lg�l� olarak tür değ�şt�rmeden kaynaklanan ek ödeme �le d�ğer k�ş�sel ed�m yükümlülükler� ve k�ş�sel 
sorumluluklar,

(e) Ortaklar �ç�n yen� tür dolayısıyla doğan yükümlülükler

hukuk� ve ekonom�k yönden açıklanır ve gerekçeler� göster�l�r (TTK m. 186/1,2).

B�rleşme ve bölünme raporlarında olduğu g�b� tür değ�şt�rmede de tüm ortakların onaylaması hâl�nde küçük ve orta 
ölçekl� ş�rketler tür değ�şt�rme raporunun düzenlenmes�nden vazgeç�leb�l�r (m. 186/3).

çç. Ortakların İnceleme Hakkı

Tür değ�şt�rme dolayısıyla ortakların zarar görmes�n� engellemek amacıyla, tür değ�şt�rme planının, tür değ�şt�rme raporunun, 
son üç yılın f�nansal tablolarının, varsa ara b�lançonun, genel kurulda karar alınmasından otuz gün önce merkez�nde ve halka 
açık anon�m ş�rketlerde Sermaye P�yasası Kurulunun �sted�ğ� yerlerde ortakların �ncelemes�ne sunulması hükme bağlanmıştır 
(m. 188/1).

Bununla b�rl�kte, TTK m. 188/2 uyarınca �steyen ortaklara anılan belgeler�n kopyaları bedels�z olarak ver�lmes� 
zorunludur. Ayrıca ş�rket, ortakları, uygun b�r şek�lde �nceleme haklarının bulunduğu hususunda b�lg�lend�r�r.

dd. Tür Değ�şt�rme Kararı

Tür değ�şt�rmek �steyen ş�rket�n yönet�m organı tarafından tür değ�şt�rme planının genel kurula sunulması ve genel kurulun bu 
çerçevede b�r karar alması şarttır. Bu karara �l�şk�n n�saplar ş�rket�n türüne göre değ�şmekle b�rl�kte Kanunun 189. maddes�nde 
açıkça düzenlenm�şt�r.

Anon�m ve Sermayes� Paylara Bölünmüş Komand�t Ş�rketler

Kanunun 421. maddes�n�n beş�nc� fıkrasının (b) bend� hükmü saklı olmak şartıyla, esas veya çıkarılmış sermayen�n üçte 
�k�s�n� karşılaması şartıyla, genel kurulda mevcut oyların üçte �k�s�yle; l�m�ted ş�rkete dönüştürme hâl�nde, ek ödeme veya 
k�ş�sel ed�m yükümlülüğü doğacaksa tüm ortakların onayıyla

Sermaye Ş�rket�n�n Kooperat�fe Dönüşümü

B�r sermaye ş�rket�n�n b�r kooperat�fe dönüşmes� hâl�nde tüm ortakların onayıyla

L�m�ted Ş�rketler

L�m�ted ş�rketlerde, sermayen�n en az dörtte üçüne sah�p bulunmaları şartıyla, ortakların dörtte üçünün kararıyla
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Kooperat�fler

Kooperat�flerde, ortakların en az üçte �k�s�n�n tems�l ed�lmeler� şartı �le, genel kurulda mevcut oyların çoğunluğuyla; 
ek ödeme, d�ğer k�ş�sel ed�m yükümlülükler� veya k�ş�sel sorumluluk get�r�l�yorsa veya bu yükümlülükler veya 
sorumluluklar gen�şlet�l�yorsa, kooperat�fte kayıtlı ortaklarının üçte �k�s�n�n olumlu oyuyla

Kollekt�f ve Komand�t Ş�rketler

Kollekt�f ve komand�t ş�rketlerde tür değ�şt�rme planı bütün ortakların oyb�rl�ğ�yle

karar alınır.

Hemen bel�rtel�m k�, kanun koyucu, kollekt�f ve komand�t ş�rketlerde, ş�rket sözleşmes�nde ortakların tümünün 
üçte �k�s�n�n olumlu oyuyla bu kararın alınab�leceğ�n�n öngörüleb�lmes�ne �z�n verm�şt�r [m. 189/1(e)].

ee. T�caret S�c�l�ne Tesc�l ve İlân

Tür değ�şt�rmen�n tamamlanması sürec�nde son olarak, tür değ�şt�rmen�n ve yen� ş�rket�n sözleşmes�n�n tesc�l ett�r�lmes� 
zorunluluğu karşımıza çıkmaktadır.

Tür değ�şt�rme tesc�l �le hukuk� geçerl�l�k kazanır. Tür değ�şt�rme kararının t�caret s�c�l�ne tesc�l�n�n yanı sıra Türk�ye 
T�caret S�c�l� Gazetes�nde �lân ed�lmes� gerek�r.

Tesc�l ve �lâna �l�şk�n �şlemler�n yürütülmes� görev�, tür değ�şt�rmek �steyen ş�rket�n yönet�m organına ver�lm�şt�r (m. 
189/2).

d. Tür Değ�şt�rmen�n Hukuk� Sonuçları

T�caret ş�rketler�n�n TTK'da öngörülen şek�lde tür değ�şt�rmeler�nde ş�rket�n tasf�ye olup yen� b�r ş�rket kurulması 
şekl�nde b�r yöntem yer�ne yen� türe dönüşen ş�rket�n öncek� ş�rket tüzel k�ş�l�ğ�n�n devamı olarak kabulü söz konusu 
olmaktadır.

Türk T�caret Kanununun "Ortakların k�ş�sel sorumlulukları hakkında 158 �nc� ve �ş sözleşmeler�nden doğan borçlar 
hakkında 178 �nc� madde uygulanır" şekl�ndek� 190. maddes�n�n gereğ� olarak alacaklıların ve çalışanların korunmasına 
yönel�k yollamada bulunulan 158. ve 190. maddeler �ç�n yukarıda yapılan açıklamalar tür değ�şt�rmeler �ç�n de n�tel�ğ�ne 
uygun düştüğü ölçüde geçerl�d�r.

1.1.6.5. B�rleşme, Bölünme ve Tür Değ�şt�rme Dolayısıyla Açılab�lecek Davalar
a. Ortaklık Paylarının ve Haklarının İncelenmes� Davası (Denkleşt�rme Davası)

Ortak olma hakkının veya ortaklık haklarının korunması davası, denkleşt�rmen�n bel�rlen�p ödemen�n yapılmasıyla 
amacın elde ed�leceğ�nden hareketle esas �t�barıyla b�r "denkleşt�rme davası" olarak n�telend�r�lmekted�r. Bu dava madde 
gerekçes�nde aynı zamanda b�r "yen�den yapılandırma davası" olarak göster�lm�şt�r.
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TTK m. 191'e göre "B�rleşmede, bölünmede ve tür değ�şt�rmede ortaklık paylarının ve ortaklık haklarının gereğ�nce korunmamış 
veya ayrılma karşılığının uygun bel�rlenmem�ş olması hâl�nde, her ortak, b�rleşme, bölünme veya tür değ�şt�rme kararının 
Türk�ye T�caret S�c�l� Gazetes�nde �lanından �t�baren �k� ay �ç�nde, söz konusu �şlemlere katılan ş�rketlerden b�r�n�n merkez�n�n 
bulunduğu yerdek� asl�ye t�caret mahkemes�nden, uygun b�r denkleşt�rme akçes�n�n saptanmasını �steyeb�l�r. Denkleşt�rme 
akçes�n�n bel�rlenmes�nde 140 ıncı madden�n �k�nc� fıkrası uygulanmaz". Dolayısıyla bu davanın özünde, somut olarak, "ortaklık 
payları", "ortaklık hakları" ve "ayrılma karşılığı"nın kanun koyucunun düzenled�ğ� çerçevede sağlanamamış olması hâl�nde söz 
konusu hakların dava yoluyla korunab�lmes� yer almaktadır.

D�kkat ed�lecek olursa, TTK m. 191/1 hükmüne göre "her ortak" bu davayı açmaya yetk�l� kılınmıştır. Bu k�ş�ler�n davayı 
açab�lecekler� süre olarak düzenlenen �k� aylık dava açma süres�n�n, "hak düşürücü" n�tel�kte b�r süre olduğu kabul ed�lmekted�r.

Davacı �le aynı hukuk� durumda bulunmaları hâl�nde, mahkeme kararı, b�rleşmeye, bölünmeye veya tür değ�şt�rmeye katılan 
ş�rketler�n tüm ortakları hakkında hüküm ve sonuç doğurur (TTK m. 191/2).

Davanın g�derler� devralan ş�rkete a�tt�r. Özel durumların haklı göstermes� hâl�nde, mahkeme g�derler� kısmen veya tamamen 
davacıya yüklet�leb�l�r (TTK m. 191/3). Bu düzenleme �le HMK m. 326/1'de yer alan genel kuralın kanundan doğan b�r �st�snasına 
yer ver�lm�şt�r ve dava g�derler�n�n kural olarak kaybeden taraf üzer�nde bırakılması yer�ne devralan ş�rkete a�t olduğu hükme 
bağlanmıştır

Son olarak, TTK m. 191/4'e göre ortaklık paylarının veya ortaklık haklarının korunmasını �nceleme davası tek başına 
b�rleşme, bölünme veya tür değ�şt�rme kararının geçerl�l�ğ�n� etk�lemez.

b. İptal Davası

Türk T�caret Kanununun 192. maddes�nde "134 �lâ 190 ıncı maddeler�n �hlal� hâl�nde, b�rleşme, bölünme ve tür değ�şt�rme 
kararına olumlu oy vermem�ş ve bunu tutanağa geç�rm�ş bulunan b�rleşmeye, bölünmeye veya tür değ�şt�rmeye katılan 
ş�rketler�n ortakları; bu kararın Türk�ye T�caret S�c�l� Gazetes�nde �lanından �t�baren �k� ay �ç�nde �ptal davası açab�l�rler. İlanın 
gerekmed�ğ� hâllerde süre tesc�l tar�h�nden başlar" şekl�ndek� düzenlemeyle yapısal değ�ş�kl�k kararlarının �ptal�ne yönel�k özel 
b�r davaya yer ver�lm�şt�r.

Davayı Açab�lecek K�ş�ler

TTK m. 192/1'de bu davayı açab�lecek k�ş�ler olarak, söz konusu yapısal değ�ş�kl�k kararına "olumlu oy vermem�ş ve bunu 
tutanağa geç�rm�ş bulunan b�rleşmeye, bölünmeye veya tür değ�şt�rmeye katılan ş�rketler�n ortakları" bel�rt�lm�şt�r.

Yönet�m Organı Kararlarına Karşı Dava

TTK m. 192/2. fıkrasına göre "Kararın b�r yönet�m organı tarafından ver�lmes� hâl�nde de bu dava açılab�l�r." Bu 
düzenlemen�n sonucu olarak, TTK'nın 155 ve 156. maddeler�nde öngörülen ve b�rleşme kararını vermeye yetk�l� organın 
genel kurul değ�l ş�rket�n yönet�m organı olduğu "kolaylaştırılmış b�rleşme" usulünde bu dava açılab�l�r.

Dava Açma Süres�

TTK m. 192/1'e göre dava açma süres� "�ptal� �stenen kararın Türk�ye T�caret S�c�l� Gazetes�nde �lanından �t�baren �k� ay" �le 
sınırlandırılmıştır. Tıpkı denkleşt�rme davasında olduğu g�b� y�ne b�r hak düşürücü süre söz konusudur.
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Mahkemen�n Yaklaşımı

B�rleşme, bölünme ve tür değ�şt�rmeye �l�şk�n �şlemlerde herhang� b�r eks�kl�ğ�n varlığı hâl�nde, mahkeme 
taraflara bunun g�der�lmes� �ç�n süre ver�r. Hukuk� sakatlık, ver�len süre �ç�nde g�der�lem�yorsa veya 
g�der�lemem�şse mahkeme kararı �ptal eder ve gerekl� önlemler� alır (TTK m. 192/3). Mahkeme tarafından 
�ptale hükmed�lmes� hâl�nde karar bozucu yen�l�k doğurucu n�tel�kte olacak ve �ç �l�şk�de geçm�şe etk�l� olarak 
(ex tunc) hüküm ve sonuç doğuracaktır. Ancak üçüncü k�ş�ler�n kazandıkları haklar saklı kalacaktır.

c. Sorumluluk Davası

Türk T�caret Kanununun b�rleşme, bölünme ve tür değ�şt�rmelere �l�şk�n düzenlemeler�ne uyulmasını sağlayarak 
bu sürec�n �lg�l�s� konumunda bulunan pay sah�pler� ve alacaklıların korunmasına yönel�k b�r d�ğer hukuk� araç 
olarak �hlale sebep olan k�ş�ler�n sorumluluğunu özel olarak düzenlem�şt�r.

TTK m. 193/1'e göre "B�rleşme, bölünme veya tür değ�şt�rme �şlemler�ne herhang� b�r şek�lde katılmış bulunan 
bütün k�ş�ler ş�rketlere, ortaklara ve alacaklılara karşı kusurları �le verd�kler� zararlardan sorumludurlar. 
Kurucuların sorumlulukları saklıdır."

193. maddede ayrıca 202 �lâ 208, 555, 557, 560. madde hükümler�n�n saklı tutulduğuna ve b�r sermaye ş�rket�n�n 
veya kooperat�f�n �flası hâl�nde 556 ve 570. maddeler �le Kooperat�fler Kanununun 98. maddes�n�n kıyas yoluyla 
uygulanacağına da yer ver�lm�şt�r (f. 3).

D�kkat ed�lecek olursa, TTK m. 193 bağlamında açılab�lecek sorumluluk davasında akt�f dava ehl�yet�, "ş�rketler, 
ortaklar ve alacaklılar"a tanınmıştır. Bu düzenlemede açıkça b�r hak düşürücü süreye yer ver�lmem�şt�r. TTK m. 
193/3'de anon�m ş�rketlerde hukuk� sorumluluğa �l�şk�n genel zamanaşımı hükmü olan ve TTK m. 644/1-a 
dolayısıyla l�m�ted ş�rketlerde de uygulama alanına sah�p olan TTK m. 560'ın saklı tutulmasından hareketle bu 
düzenlemede öngörülen davacının zararı ve sorumluyu öğrend�ğ� tar�hten �t�baren �k� ve her hâlde zararı doğuran 
f��l�n meydana geld�ğ� günden �t�baren beş yıllık zamanaşımı süres� burada da uygulama alanına sah�pt�r.

Son olarak bel�rtel�m k�, sorumluluk davasının kabulü hâl�nde davacının uğradığı zararın tazm�n� söz konusu 
olacağından bu dava b�r eda davası n�tel�ğ�nded�r.

1.1.7. Ş�rketler Topluluğuna İl�şk�n Düzenlemeler
1.1.7.1. Kavramsal Çerçeve ve Hâk�m�yet İl�şk�s�n�n Kurulması

Türk T�caret Kanununun 195 vd. maddeler�nde "ş�rketler topluluğu"na �l�şk�n düzenlemeler get�r�lm�şt�r. Bu 
düzenlemeler�n uygulanab�lmes� �ç�n hâk�m (ana) ş�rket�n ve bu ş�rkete bağlı (yavru) ş�rket(ler)�n varlığı 
aranmaktadır. Ş�rketler arasında bu şek�lde b�r �l�şk�n�n varlığı �se Kanunda öngörülen ölçütler�n mevcut olması 
hâl�nde söz konusu olmaktadır.

Türk T�caret Kanununun 195. maddes�ne göre,

Doğrudan veya Dolaylı Olarak

(1) Oy haklarının çoğunluğuna sah�pse veya

(2) Ş�rket sözleşmes� uyarınca, yönet�m organında karar alab�lecek çoğunluğu oluşturan sayıda üyen�n 
seç�m�n� sağlayab�lmek hakkını ha�zse veya

(3) Kend� oy hakları yanında, b�r sözleşmeye dayanarak, tek başına veya d�ğer pay sah�pler� ya da ortaklarla 
b�rl�kte, oy haklarının çoğunluğunu oluşturuyorsa,
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Sözleşmeye Dayalı Hak�m�yet

B�r t�caret ş�rket�, d�ğer b�r t�caret ş�rket�n�, b�r sözleşme gereğ�nce veya başka b�r yolla hâk�m�yet� altında 
tutab�l�yorsa,

b�r�nc� ş�rket hâk�m ş�rket, d�ğer� bağlı ş�rkett�r.

Hâk�m�yet sözleşmes�n�n geçerl� olab�lmes� �ç�n bu sözleşmen�n t�caret s�c�l�ne tesc�l ve �lânı şarttır. 
Sözleşmen�n geçers�zl�ğ�, bu Kanun �le d�ğer kanunlardak� ş�rketler topluluğuna da�r yükümlülüklere 
ve sorumluluklara �l�şk�n hükümler�n�n uygulanmasına engel olmaz (TTK m. 198/3).

Kanun koyucu TTK m. 195/2'de yasal b�r kar�neye yer verm�şt�r: Buna göre yukarıda bel�rt�len hâller dışında, 
"b�r t�caret ş�rket�n�n başka b�r t�caret ş�rket�n�n paylarının çoğunluğuna veya onu yöneteb�lecek kararları 
alab�lecek m�ktarda paylarına sah�p bulunması", b�r�nc� ş�rket�n hâk�m�yet�n�n varlığına kar�ned�r.

Hâk�m�yet kend� �çer�s�nde "doğrudan hâk�m�yet" ve 
"dolaylı hâk�m�yet" şekl�nde b�r ayrıma tab� 
tutulmaktadır. Yukarıda bel�rt�len �l�şk�ler, �k� ş�rket 
arasında doğrudan mevcut olab�leceğ� g�b� TTK m. 
195/3 bağlamında b�r hâk�m ş�rket�n, b�r veya b�rkaç 
bağlı ş�rket aracılığıyla b�r d�ğer ş�rkete hâk�m 
olması şekl�nde dolaylı da gerçekleşeb�l�r.

Hâk�m ş�rkete doğrudan veya dolaylı olarak bağlı 
bulunan ş�rketler, onunla b�rl�kte ş�rketler 
topluluğunu oluşturur. Hâk�m ş�rketler "ana", bağlı 
ş�rketler "yavru" ş�rket konumundadır. Ş�rketler 
topluluğunun hâk�m�n�n, merkez� veya yerleş�m 
yer� yurt �ç�nde veya dışında bulunan, b�r teşebbüs 
olması hâl�nde de, 195 �lâ 209. maddeler �le bu 
Kanundak� ş�rketler topluluğuna �l�şk�n hükümler 
uygulanır. Konsol�de tablolar hakkındak� hükümler 
�se saklıdır.

"Hâk�m teşebbüs" tac�r sayılır. B�r ş�rketler topluluğunun tepes�nde sermaye ş�rket� olmayan herhang� b�r özel 
veya kamu tüzel k�ş�s�, gerçek k�ş� veya t�carî �şletme bulunab�l�r. Bu durum söz konusu topluluğun ş�rketler 
topluluğu kabul ed�lmes�ne engel olmaz, ş�rketler topluluğuna �l�şk�n özel hükümler�n uygulanmamasının 
gerekçes�n� oluşturamaz.

Kavramsal çerçeve açısından önem arz eden b�r d�ğer konu, ş�rketler topluluğuna �l�şk�n hükümler�n 
uygulanmasında "yönet�m kurulu" ter�m�n�n l�m�ted ş�rketlerde "müdürler�", sermayes� paylara 
bölünmüş komand�t ş�rketler �le şahıs ş�rketler�nde "yönet�c�ler�", d�ğer tüzel k�ş�lerde "yönet�m 
organını" ve gerçek k�ş�lerde "gerçek k�ş�n�n kend�s�n�" �fade edeceğ�n�n TTK m. 195/6'da 
kararlaştırılmış olmasıdır. Dolayısıyla 195 �lâ 209. maddeler bu gözle değerlend�r�lmel�d�r.

1.1.7.2. "Yönet�m Kontrolü" �le Karşılaştırılması

6362 sayılı Sermaye P�yasası Kanununun 26. maddes�nde halka açık anon�m ş�rketlerde "yönet�m 
kontrolü"nü sağlayan payların veya oy haklarının �kt�sap ed�lmes� hâl�nde d�ğer ortakların paylarını satın 
almak üzere tekl�f yapılması zorunluluğu öngörülmüştür. Söz konusu "pay alım tekl�f� zorunluluğu"na sebep 
olan "yönet�m kontrolü"nün elde ed�lmes� de TTK'dak� hâk�m�yet �l�şk�s�ne benzer b�rtakım kr�terlere 
bağlanmıştır.
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SerPK'da Yönet�m Kontrolü

SerPK m. 26/2'ye göre halka açık b�r anon�m 
ş�rket�n,

Oy haklarının yüzde ell�s�nden fazlasına tek 
başına veya b�rl�kte hareket ett�kler� k�ş�lerle 
beraber, doğrudan veya dolaylı olarak sah�p 
olunması,

Yönet�m kurulu üye sayısının salt çoğunluğunu 
seçme veya

Genel kurulda yönet�m kurulu üye sayısının salt 
çoğunluğu �ç�n aday gösterme hakkını veren 
�mt�yazlı paylara sah�p olunması yönet�m 
kontrolünün elde ed�lmes� olarak kabul ed�l�r.

TTK'da Hak�m�yet İl�şk�s� �le Farklar

Görüleceğ� üzere, SerPK kapsamında halka açık 
anon�m ş�rketler �ç�n öngörülen "yönet�m kontrolü" 
kr�terler�n�n b�r kısmı TTK'da hâk�m�yet �l�şk�s�n�n 
varlığı �ç�n öngörülen kr�terlerle örtüşmekted�r. 
Ancak her �k� kavramın da kend�ne özgü ve 
d�ğer�nde söz konusu olmayan kr�terlere sah�p 
olduğunu söylemek yanlış olmayacaktır.

Y�ne, SerPK kapsamında yönet�m kontrolü sadece 
halka açık anon�m ş�rketler �ç�n esas alınmışken 
TTK kapsamındak� hâk�m�yet �l�şk�s� halka açık 
olsun ya da olmasın bütün anon�m ş�rketler� 
kapsamaktadır.

Bunlarla b�rl�kte, tab� olunan hukuk� sonuçlar 
açısından da bu �k� kavram farklılık arz etmekted�r. 
SerPK kapsamındak� yönet�m kontrolünün söz 
konusu olması "pay alım tekl�f� zorunluluğu" 
doğururken TTK kapsamındak� hâk�m�yet �l�şk�s� 
TTK m. 195-209 başta olmak üzere bu Kanunda 
ş�rketler topluluğuna bağlanan hukuk� sonuçlar 
bütününü karşımıza çıkarmaktadır.

1.1.7.3. Karşılıklı İşt�rak

Türk T�caret Kanununun "Karşılıklı İşt�rak" kenar başlıklı 197. maddes�ne göre "b�rb�rler�n�n paylarının en az 
dörtte b�r�ne sah�p bulunan sermaye ş�rketler�" karşılıklı �şt�rak durumundadır. Bu payların yüzdeler�n�n 
hesaplanmasında 196. madde uygulanır. Anılan ş�rketlerden b�r� d�ğer�ne hâk�mse, �k�nc�s� aynı zamanda 
bağlı ş�rket sayılır. Karşılıklı �şt�rak durumundak� ş�rketler�n her b�r� d�ğer�ne hâk�mse �k�s� de bağlı ve hâk�m 
ş�rket kabul olunur.

Hükmün gerekçes�ne göre TTK'nın 197. maddes� karşılıklı katılmayı geçers�z saymamakta, fakat karşılıklı 
katılmanın hâk�m�yet ve çoğu kez karşılıklı hâk�m�yet �l�şk�s�n� kurarak, bu durumdak� ş�rketler�n hâk�m ve 
bağlı ş�rket�n yüküm ve sorumluluklarına tâb� olacağını açıkça hükme bağlamakta ve sınırlamaları da 
beraber�nde get�rmekted�r.

Karşılıklı �şt�rak �l�şk�s�n�n kurulmasının hukuk� sonuçlarının başında TTK m. 201 gelmekted�r. Bu 
düzenleme dolayısıyla b�r sermaye ş�rket�n�n paylarını �kt�sap ed�p "karşılıklı �şt�rak" konumuna 
b�lerek g�ren d�ğer b�r sermaye ş�rket�, �şt�rak konusu olan paylardan doğan toplam oylarıyla d�ğer 
pay sah�pl�ğ� haklarının sadece dörtte b�r�n� kullanab�l�r; bedels�z payları ed�nme hakkı har�ç, d�ğer 
tüm pay sah�pl�ğ� hakları donar. Söz konusu paylar toplantı ve karar n�sabının hesaplanmasında 
d�kkate alınmayacaktır.

1.1.7.4. B�ld�r�m, Tesc�l ve İlân Yükümlülükler�

B�r teşebbüs, b�r sermaye ş�rket�n�n sermayes�n�n, doğrudan veya dolaylı olarak, yüzde beş�n�, onunu, 
y�rm�s�n�, y�rm�beş�n�, otuzüçünü, ell�s�n�, altmışyed�s�n� veya yüzde yüzünü tems�l eden m�ktarda paylarına 
sah�p olduğu veya payları bu yüzdeler�n altına düştüğü takd�rde; teşebbüs, durumu söz konusu �şlemler�n 
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tamamlanmasını �zleyen on gün �ç�nde, sermaye ş�rket�ne ve bu Kanun �le d�ğer kanunlarda göster�len yetk�l� 
makamlara b�ld�rmek zorundadır (TTK m. 198).

5%
İlk B�ld�r�m Eş�ğ�

Sermayen�n yüzde 
beş�ne ulaşıldığında 

b�ld�r�m zorunluluğu 
başlar

10%
İk�nc� Eş�k

Sermayen�n yüzde 
onuna ulaşıldığında 

b�ld�r�m yapılmalıdır

25%
Öneml� Eş�k

Sermayen�n dörtte b�r�ne 
ulaşıldığında b�ld�r�m 

zorunludur

50%
Kontrol Eş�ğ�

Sermayen�n yarısına 
ulaşıldığında b�ld�r�m 

yapılmalıdır

100%
Tam Sah�pl�k

Sermayen�n tamamına 
sah�p olunduğunda 
b�ld�r�m zorunludur

Payların yukarıda bel�rt�len oranlarda kazanılması veya elden çıkarılması, yıllık faal�yet ve denetleme 
raporlarında ayrı b�r başlık altında açıklanır ve sermaye ş�rket�n�n �nternet s�tes�nde �laân ed�l�r.

Payların yüzdeler�n�n hesaplanmasında TTK m. 196 uygulanır. Teşebbüsün ve sermaye ş�rket�n�n yönet�m 
kurulu üyeler�yle yönet�c�ler� de, kend�ler�n�n, eşler�n�n, velayetler� altındak� çocuklarının ve bunların, 
sermayeler�n�n en az yüzde y�rm�s�ne sah�p bulundukları t�caret ş�rketler�n�n o sermaye ş�rket�ndek� payları 
�le �lg�l� olarak b�ld�r�mde bulunurlar. B�ld�r�mler yazılı şek�lde yapılır, t�caret s�c�l�ne tesc�l ve �lân olunur.

Söz konusu b�ld�r�m �le tesc�l ve �lân yükümlülüğü yer�ne get�r�lmed�ğ� sürece, �lg�l� paylara a�t oy 
hakkı dâh�l, d�ğer haklar donar. B�ld�r�m yükümlülüğünün yer�ne get�r�lmemes�ne da�r d�ğer hukuk� 
sonuçlara �l�şk�n hükümler saklıdır.

1.1.7.5. Bağlı ve Hâk�m Ş�rketler�n Raporları

Türk T�caret Kanununun 199. maddes� çerçeves�nde, bağlı ş�rket�n yönet�m kurulu, faal�yet yılının �lk üç ayı 
�ç�nde, ş�rket�n hâk�m ve bağlı ş�rketlerle �l�şk�ler� hakkında doğru ve dürüst hesap verme �lkeler�ne uygun b�r 
rapor düzenler. Raporda, ş�rket�n geçm�ş faal�yet yılında hâk�m ş�rketle, hâk�m ş�rkete bağlı b�r ş�rketle, 
hâk�m ş�rket�n yönlend�rmes�yle onun ya da ona bağlı b�r ş�rket�n yararına yaptığı tüm hukuk� �şlemler�n ve 
geçm�ş faal�yet yılında hâk�m ş�rket�n ya da ona bağlı b�r ş�rket�n yararına alınan veya alınmasından kaçınılan 
tüm d�ğer önlemler�n açıklaması yapılır. Hukuk� �şlemlerde ed�mler ve karşı ed�mler, önlemlerde, önlem�n 
sebeb� ve ş�rket yönünden yarar ve zararları bel�rt�l�r. Zarar denkleşt�r�lm�şse, bunun faal�yet yılı �ç�nde f��len 
nasıl gerçekleşt�ğ� veya ş�rket�n sağladığı hang� menfaatlere �l�şk�n olarak b�r �stem hakkı tanındığı ayrıca 
b�ld�r�l�r.

Yönet�m kurulu raporun sonunda ş�rket�n, hukuk� �şlem�n yapıldığı veya önlem�n alındığı veya alınmasından 
kaçınıldığı anda kend�ler�nce b�l�nen hâl ve şartlara göre, her b�r hukuk� �şlemde uygun b�r karşı ed�m 
sağlanıp sağlanmadığını ve alınan veya alınmasından kaçınılan önlem�n ş�rket� zarara uğratıp uğratmadığını 
açıklar. Ş�rket zarara uğramışsa, yönet�m kurulu ayrıca zararın denkleşt�r�l�p denkleşt�r�lmed�ğ�n� de bel�rt�r. 
Bu açıklama sadece yıllık faal�yet raporunda yer alır.
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Hâk�m ş�rket�n her yönet�m kurulu üyes�, yönet�m kurulu başkanından; bağlı ş�rketler�n f�nansal ve malvarlığıyla 
�lg�l� durumları �le üç aylık hesap sonuçları, hâk�m ş�rket�n bağlı ş�rketlerle, bağlı ş�rketler�n b�rb�rler�yle, hâk�m ve 
bağlı ş�rketler�n pay sah�pler� ve bunların yakınlarıyla �l�şk�ler�; yaptıkları �şlemler ve bunların sonuç ve etk�ler� 
hakkında, özenl�, gerçeğ� aynen ve dürüstçe yansıtan hesap verme �lkeler�ne göre düzenlenm�ş b�r rapor 
hazırlattırıp yönet�m kuruluna sunmasını ve bunun sonuç kısmının yıllık rapor �le denetleme raporuna 
eklenmes�n� �steyeb�l�r. Bağlı ş�rketler, ret �ç�n yoruma yer bırakmayacak açıklıkta b�r haklı sebeb�n varlığını �spat 
edemed�kler� takd�rde, bu raporun hazırlanması �ç�n gerekl� olan b�lg� ve belgeler� hâk�m ş�rket�n bu �şle 
görevlend�r�len uzmanlarına vermekle yükümlüdürler. İstemde bulunan yönet�m kurulu üyes�, bunu b�r üçüncü 
k�ş�n�n yararlanması amacıyla yapmışsa bunun sonuçlarından sorumlu olur.

1.1.7.6 Bağlı Ş�rketler Hakkında B�lg� Alma

Ş�rketler topluluğunun hukuk� sonuçlarından b�r� de TTK’nın 200. maddes� bağlamında hâk�m ş�rket�n her pay 
sah�b�n�n genel kurulda, bağlı ş�rketler�n f�nansal ve malvarlığıyla �lg�l� durumları �le hesap sonuçları, hâk�m 
ş�rket�n bağlı ş�rketlerle, bağlı ş�rketler�n b�rb�rler�yle, hâk�m ve bağlı ş�rketler�n pay sah�pler�, yönet�c�ler� ve 
bunların yakınlarıyla �l�şk�ler�, yaptıkları �şlemler ve bunların sonuçları hakkında, özenl�, gerçeğ� aynen ve dürüstçe 
yansıtan hesap verme �lkeler�ne uygun, doyurucu b�lg� ver�lmes�n� �steyeb�lme hakkına sah�p olmasıdır.

1.1.7.7. Hakların Donması

Yukarıda da açıklandığı üzere, TTK m. 201’e göre <B�r sermaye ş�rket�n�n paylarını �kt�sap ed�p karşılıklı �şt�rak 
konumuna b�lerek g�ren d�ğer b�r sermaye ş�rket�, �şt�rak konusu olan paylardan doğan toplam oylarıyla d�ğer pay 
sah�pl�ğ� haklarının sadece dörtte b�r�n� kullanab�l�r; bedels�z payları ed�nme hakkı har�ç, d�ğer tüm pay sah�pl�ğ� 
hakları donar. Söz konusu paylar toplantı ve karar n�sabının hesaplanmasında d�kkate alınmaz. 389 �le 612 nc� 
madde hükümler� saklıdır.=

Yukarıda �fade olunan sınırlama, bağlı ş�rket�n hâk�m ş�rket�n paylarını �kt�sap etmes� veya her �k� ş�rket�n 
b�rb�rler�ne hâk�m olması hâl�nde uygulanmaz (TTK m. 201/2).

1.1.7.8 Özel Denet�m

Türk T�caret Kanununun 207. maddes�ne göre denetç�, özel denetç�, r�sk�n erken saptanması ve yönet�m� kom�tes�; 
bağlı ş�rket�n, hâk�m ş�rketle veya d�ğer bağlı b�r ş�rketle �l�şk�ler�nde h�len�n veya dolanın varlığını bel�rt�r şek�lde 
görüş b�ld�rm�şse, bağlı ş�rket�n her pay sah�b�, bu konunun açıklığa kavuşturulması amacıyla, ş�rket merkez�n�n 
bulunduğu yerdek� asl�ye t�caret mahkemes�nden özel denetç� atanmasını �steyeb�l�r.

Bu düzenleme kapsamında özel denetç� atanmasını �steme hakkı �ç�n <azlık= oluşturacak n�tel�kte paya sah�p olmak 
aranmamakta, bağlı ş�rket�n her b�r pay sah�b� bu hakka sah�p kılınmaktadır. Ayrıca burada b�lg� alma veya 
�nceleme hakkı daha önce kullanan pay sah�pler�n�n, pay sah�pl�ğ� haklarının kullanılab�lmes� �ç�n gerekl� olduğu 
takd�rde bel�rl� olayların açıklığa kavuşturulmasını TTK m. 438 vd. maddeler�nden farklı olarak özel denetç� 
atanması �ç�n genel kurula başvurma zorunluluğu da söz konusu değ�ld�r[.

Özel denetç� atanması �le elde ed�len b�lg�ler, özell�kle pay sah�pler�n�n TTK m. 202 kapsamında sah�p oldukları 
dava haklarının kullanılab�lmes� �ç�n gerekeb�lecek b�lg�ler açısından önem taşır.

1.1.7.9 Satın Alma Hakkı

Hâk�m ş�rket, doğrudan veya dolaylı olarak b�r sermaye ş�rket�n�n paylarının ve oy haklarının en az yüzde 
doksanına sah�pse ve söz konusu azlık ş�rket�n çalışmasını engell�yor, dürüstlük kuralına aykırı davranıyor, fark 
ed�l�r sıkıntı yaratıyor veya pervasızca hareket ed�yorsa, hâk�m ş�rket azlığın paylarını varsa borsa değer�, yoksa 
TTK m. 202/2. fıkrasında öngörülen şek�lde bel�rlenen değer �le satın alab�l�r (TTK m. 208).
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1.1.7.10. Şirketler Topluluğunda Sorumluluk Rejimi
a) Tam Hâkimiyetin Mevcut Olmadığı Hâllerde

Şirketler topluluğunda hâkimiyetin hukuka aykırı kullanılmasına ilişkin olarak Türk Ticaret Kanununun 202. 
maddesinin birinci ve ikinci fıkralarında birbirinden farklı iki hukuka aykırılığın hüküm ve sonuçları 
düzenlenmiştir.

TTK m. 202/1. fıkrası çerçevesinde,

(a) Hâkim şirket, hâkimiyetini bağlı şirketi kayba uğratacak şekilde kullanamaz. Özellikle bağlı şirketi, iş, varlık, 
fon, personel, alacak ve borç devri gibi hukuki işlemler yapmaya; kârını azaltmaya ya da aktarmaya; 
malvarlığını ayni veya kişisel nitelikte haklarla sınırlandırmaya; kefalet, garanti ve aval vermek gibi 
sorumluluklar yüklenmeye; ödemelerde bulunmaya; haklı bir sebep olmaksızın tesislerini yenilememek, 
yatırımlarını kısıtlamak, durdurmak gibi verimliliğini ya da faaliyetini olumsuz etkileyen kararlar veya 
önlemler almaya yahut gelişmesini sağlayacak önlemleri almaktan kaçınmaya yöneltemez; meğer ki, kayıp, o 
faaliyet yılı içinde fiilen denkleştirilsin veya kaybın nasıl ve ne zaman denkleştirileceği belirtilmek suretiyle en 
geç o faaliyet yılı sonuna kadar, bağlı şirkete denk değerde bir istem hakkı tanınsın.

(b) Denkleştirme, faaliyet yılı içinde fiilen yerine getirilmez veya süresi içinde denk bir istem hakkı 
tanınmazsa, bağlı şirketin her pay sahibi, hâkim şirketten ve onun kayba sebep olan yönetim kurulu 
üyelerinden şirketin zararını tazmin etmelerini isteyebilir. Hâkim, istem üzerine veya resen somut olayda 
hakkaniyete uygun düşecekse, tazminat yerine bu maddenin ikinci fıkrası hükümlerine göre, davacı pay 
sahiplerinin paylarının hâkim şirket tarafından satın alınmasına veya duruma uygun düşen ve kabul edilebilir 
başka bir çözüme karar verebilir.

(c) Alacaklılar da, (b) bendi uyarınca, şirket iflas etmemiş olsa bile, şirketin zararının şirkete ödenmesini 
isteyebilirler.

(d) Kayba sebebiyet veren işlemin, aynı veya benzer koşullar altında, şirket menfaatlerini dürüstlük kuralına 
uygun olarak gözeten ve tedbirli bir yöneticinin özeniyle hareket eden, bağımsız bir şirketin yönetim kurulu 
üyeleri tarafından da yapılabileceği veya yapılmasından kaçınılabileceğinin ispatı hâlinde tazminata 
hükmedilemez.

(e) Pay sahiplerinin ve alacaklıların açacağı davaya, kıyas yoluyla 553, 555 ilâ 557, 560 ve 561 inci maddeler 
uygulanır. Hâkim teşebbüsün merkezinin yurt dışında bulunması hâlinde tazminat davası bağlı şirketin 
merkezinin bulunduğu yer asliye ticaret mahkemesinde açılır.

TTK m. 202/2. fıkrası uyarınca, hâkimiyetin uygulanması ile gerçekleştirilen ve bağlı şirket bakımından açıkça 
anlaşılabilir haklı bir sebebi bulunmayan, birleşme, bölünme, tür değiştirme, fesih, menkul kıymet çıkarılması ve 
önemli esas sözleşme değişikliği gibi işlemlerde, genel kurul kararına red oyu verip tutanağa geçirten veya yönetim 
kurulunun bu ve benzeri konulardaki kararlarına yazılı olarak itiraz eden pay sahipleri; hâkim teşebbüsten, 
zararlarının tazminini veya paylarının varsa en az borsa değeriyle, böyle bir değer bulunmuyorsa veya borsa değeri 
hakkaniyete uygun düşmüyorsa, gerçek değerle veya genel kabul gören bir yönteme göre belirlenecek bir değerle 
satın alınmasını mahkemeden isteyebilirler. Değer belirlenirken mahkeme kararına en yakın tarihteki veriler esas 
alınır. Tazminat veya payların satın alınmasını istem davası, genel kurul kararının verildiği veya yönetim kurulu 
kararının ilân edildiği tarihten başlayarak iki yılda zamanaşımına uğrar.
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TTK m. 202/2. fıkrasında öngörülen dava açılınca, davacıların muhtemel zararlarını veya payların 
satın alma değerini karşılayan tutardaki paranın teminat olarak, mahkemece belirlenecek bir 
bankaya mahkeme adına yatırılmasına karar verilir. Teminat yatırılmadığı sürece genel kurul veya 
yönetim kurulu kararına ilişkin hiçbir işlem yapılamaz. Bu maddenin birinci ve ikinci fıkralarında 
öngörülen davaların kötü niyetle açılması hâlinde davalı, uğradığı zararın müteselsilen tazmin 
edilmesini ve mahkemeye teminat yatırılmasını davacılardan isteyebilir.

Hemen belirtelim ki, birleşme, bölünme ve tür değiştirmede, pay sahiplerine ve ortaklara tanınmış bulunan 
diğer haklar saklıdır (TTK m. 202/4). Son olarak, bağlı şirketin yöneticilerinin, TTK m. 202 hükümleri 
dolayısıyla pay sahiplerine ve alacaklılara karşı doğabilecek sorumluluklarının tüm hukuki sonuçlarının, bir 
sözleşme ile üstlenmesini hâkim teşebbüsten isteyebileceğini belirtmekte yarar vardır (TTK m. 202/5).

b) Tam Hâkimiyetin Mevcut Olduğu Hâllerde

Kanun koyucu TTK'nın 203 ilâ 206. maddelerinde 
"tam hâkimiyet"e özgü hukuki sonuçlar 
öngörmüştür.

Söz konusu düzenlemeler açısından bir ticaret 
şirketinin bir sermaye şirketinin paylarının ve oy 
haklarının doğrudan veya dolaylı olarak yüzde 
yüzüne sahip olması "tam hâkimiyet"in varlığına yol 
açar. Bu hâlde, hâkim şirketin yönetim kurulu, 
topluluğun belirlenmiş ve somut politikalarının 
gereği olmak şartıyla, kaybına sebep verebilecek 
sonuçlar doğurabilecek nitelik taşısalar bile, bağlı 
şirketin yönlendirilmesine ve yönetimine ilişkin 
talimat verebilir. Bağlı şirketin organları talimata 
uymak zorundadır (TTK m. 203).

Bu düzenlemenin Kanunun 204. maddesinde yer 
verilen istisnasına göre bağlı şirketin ödeme gücünü 
açıkça aşan, varlığını tehlikeye düşürebilecek olan 
veya önemli varlıklarını kaybetmesine yol 
açabilecek nitelik taşıyan talimat verilemez.

Sorumluluktan Korunma
Bağlı şirketin yönetim kurulu üyeleri, 
yöneticileri ve sorumlu tutulabilecek ilgililer, 
yukarıda açıklanan 203. ve 204. maddeler 
kapsamındaki talimatlara uymaları nedeniyle, 
şirkete ve pay sahiplerine karşı sorumlu 
tutulamazlar (TTK m. 205).

Alacaklıların Tazminat Hakkı
Hâkim şirket ve yöneticilerinin, 203. madde 
çerçevesinde verdikleri talimatlar dolayısıyla 
bağlı şirkette oluşan kayıp, o hesap yılı içinde, 
denkleştirilmediği veya zamanı ve şekli de 
belirtilerek şirkete denk bir istem hakkı 
tanınmadığı takdirde, zarara uğrayan 
alacaklılar "hâkim şirkete" ve "onun kayıptan 
sorumlu yönetim kurulu üyelerine" karşı 
tazminat davası açabilirler. Davalılar 202. 
maddenin birinci fıkrasının (d) bendine 
dayanabilir. Ayrıca, bu davaya 202. maddenin 
birinci fıkrasının (e) bendi de uygulanır (TTK 
m. 206).

Davalılar, krediden ve benzeri sebeplerden kaynaklanan alacaklarda, davacının, denkleştirmenin 
yapılmadığını veya istem hakkının tanınmadığını bilerek söz konusu alacağı doğuran ilişkiye girdiğini veya 
işin niteliği gereği bu durumu bilmesi gerektiğini ispatlayarak sorumluluktan kurtulabilirler.
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c) Güvenden Doğan Sorumluluk

Kanun koyucu, 6102 sayılı TTK ile şirketler hukukunda yeni bir sorumluluk hâlini düzenlemiştir. Kanunun 
209. maddesine göre "hâkim şirket, topluluk itibarının, topluma veya tüketiciye güven veren bir düzeye 
ulaştığı hâllerde, bu itibarın kullanılmasının uyandırdığı güvenden sorumludur".

Hükmün amacı, bir şirketler topluluğu bağlamında hâkim şirketin toplumda veya daha dar bir çevre olan 
tüketicide yarattığı güveni kullandığı takdirde bu kullanmanın sonuçlarını yüklenmesini sağlamaktır.

Hemen belirtelim ki, her şirketler topluluğu hükmün kapsamında değildir. Bir topluluğun kapsama 
girebilmesi için itibarının topluma veya tüketiciye güven veren bir düzeye ulaşmış olması gerekir. Bu 
durum da somut olaya göre belirlenir.

Güven Sorumluluğunun Şartları

Topluma veya tüketiciye güven veren itibarlı bir topluluğun varlığı

İtibarın kullanılması yoluyla somut güven ve beklenti uyandırılması ve kusurlu davranış

Güvenin haklı olması

Taraflar arasında işlem temasının bulunması

Güven ile güvenenin tasarrufları arasında nedensellik bağının mevcut olması

Güvene aykırı davranış

Zarar ve zarar ile güvene aykırı davranış arasında nedensellik bağının mevcudiyeti

Başka bir deyişle, hakim şirketin somut ve belirli bir beklentiye yol açan davranışlarına duyulan güven 
korunur. Buna göre, hakim şirketin belirli şekilde davranacağı hususunda hakim şirketin üçüncü kişiler 
nezdinde haklı bir beklenti uyandıracak davranışları bulunmasından ve bu beklentinin boşa çıkmış 
olmasından sorumluluk doğmaktadır.

Örnek vermek gerekirse, hakim şirket yavru şirketi ile üçüncü kişi arasındaki bir ilişkide sözleşmeye taraf 
olmasa bile yavru şirketin bir davranışta bulunacağını ya da yavru şirkete bir şekilde destek vereceği 
yönünde bir beklenti oluşturmuş ya da güven yaratmışsa, dürüsütlük kuralına göre üçüncü kişide böyle bir 
beklenti oluşması haklı görülüyorsa bu beklentinin yerine gelmemesinden doğan zararları hakim şirket 
karşılamak zorundadır.
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SORULAR (BİRİNCİ BÖLÜM)
1. Aşağıdakilerden hangisi ticaret şirketi değildir?

A) Adi Şirket B) Kollektif Şirket C) Komandit şirket

D) Limited Şirket E) Kooperatif

CEVAP : A

2. Aşağıdakilerden hangisi ticaret şirketlerinin ortak özelliklerinden değildir?

A) Tüzel kişiliğe sahip olma

B) Sınırlı sayı ilkesine bağlılık

C) Hak ehliyetinin kural olarak işletme konusu 
ile bağlı olmaması

D) Ortakların şahsi sorumluluklarının mevcut 
olmaması

E) Ortakların sermaye koyma borcu altında 
olması

CEVAP : D

3. Aşağıdakilerden hangisi ticaret şirketleri arasında "hâkimiyet ilişkisi" kurulmasını 
sağlayan kriterlerden birisi değildir?

A) Bir ticaret şirketinin diğer 
bir ticaret şirketinin oy 
haklarının çoğunluğuna sahip 
olması

B) Bir ticaret şirketinin diğer 
bir ticaret şirketinde şirket 
sözleşmesi uyarınca, yönetim 
organında karar alabilecek 
çoğunluğu oluşturan sayıda 
üyenin seçimini sağlayabilmek 
hakkına sahip olması

C) Bir ticaret şirketinin diğer 
bir ticaret şirketinin intifa 
senetlerine sahip olması

D) Bir ticaret şirketinin diğer pay sahipleri ya da 
ortaklarla birlikte diğer bir ticaret şirketinin oy 
haklarının çoğunluğunu oluşturması

E) Bir ticaret şirketinin diğer bir ticaret şirketini 
bir sözleşme gereğince hâkimiyeti altında 
tutması

CEVAP : C
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İKİNCİ BÖLÜM
TÜRK TİCARET KANUNUNUN ANONİM ŞİRKETLERE İLİŞKİN 
HÜKÜMLERİ (MADDE 329-562)
2.1. Anon�m Ş�rketler�n Tanımı ve Unsurları
2.1.1. Tanım

Anon�m ş�rketler�n tanımına Türk T�caret Kanununun 329. maddes�nde yer ver�lm�şt�r.

Bu tanıma göre anon�m ş�rket, "sermayes� bel�rl� ve paylara bölünmüş olan, borçlarından dolayı yalnız 
malvarlığıyla sorumlu bulunan ş�rkett�r". Söz konusu tanımın daha �y� anlaşılab�lmes�, anon�m ş�rket 
kavramının unsurlarının �ncelenmes� �le mümkün olab�l�r.

2.1.2. Unsurlar
2.1.2.1. Bel�rl� ve Paylara Bölünmüş Esas Sermaye

Esas Sermayen�n Özell�kler�

Anon�m ş�rketler�n kanun� 
tanımında da açıkça �fade 
ed�len b�r özell�ğ� olarak bu 
ş�rketler�n sermayes� "bel�rl�" 
ve "paylara bölünmüş"tür.

Anon�m ş�rketler açısından 
esas sermaye, pay sah�pler�n�n 
ş�rkete get�rmey� taahhüt 
ett�kler� malvarlığı 
toplamının nak�t olarak 
�fades�d�r. Esas sermayen�n 
temel özell�kler�n� �se 
önceden bel�rlenm�ş ve sab�t 
olması, nak�tle �fade ed�lmes�, 
�t�bar� değer taşıyan "pay"lara 
bölünmüş olması ve 
tamamen taahhüt ed�lm�ş 
olması oluşturmaktadır.

Bel�rl�l�k İlkes�

Esas sermayen�n "bel�rl�" 
olması �le "önceden tesp�t 
ed�lm�ş olması ve 
kend�l�ğ�nden değ�şeb�l�r 
olmaması"na �şaret olunduğu 
�fade ed�lmekted�r.

Esas sermayen�n "pay" adı 
ver�len b�r�mlere bölünmes� 
konusunda �se payları tems�l 
eden varlıklar olarak 6102 
sayılı TTK'da, 6762 sayılı 
mülga TTK'da kullanılan 
"h�sse senetler�" yer�ne "pay 
senetler�"n�n (ve "pay"ın) 
kanun� ter�m olarak 
ben�msend�ğ�n� de özel olarak 
vurgulamak gerek�r.

Paylara Bölünme

Esas sermayen�n paylara 
bölünmüş olması �le esas 
sermayen�n kurucular 
tarafından önceden tesp�t 
ed�lm�ş bell� sayıda bağımsız 
b�r�m değere bölünmes� 
kasted�l�r. Esas sermayen�n 
her b�r parçası, pay sah�b�n�n 
ş�rket sermayes�ne katılım 
oranını göster�r. Pay �le 
sermaye arasındak� oransal 
�l�şk� her payın rakamsal b�r 
değer �le �fade ed�lmes� 
suret�yle bel�rlen�r. Buna 
payın �t�bar� (nom�nal) değer� 
adı ver�l�r. 6102 sayılı TTK'nın 
339.1.c hükmü uyarınca, 
ş�rket sermayes� �le her payın 
�t�bar� değer� esas sözleşmede 
göster�lmek zorundadır.

Pay Senetler�n�n N�tel�ğ�

B�l�nd�ğ� üzere, anon�m ş�rket sermayes�n�n bölündüğü "pay"ları tems�l etmek üzere çıkarılacak pay senetler� 
kıymetl� evrak hükmünde olup, SerPK m. 3/1(o) hükmü gereğ� menkul kıymet n�tel�ğ�n� ha�zd�r.

Sermayen�n paylara bölünmes� �le pay sah�pl�ğ� konumu yaratılır. Pay sah�b�n�n sermayeye ve dolayısıyla pay 
sah�pl�ğ� haklarına katılım oranını �şte payın sermaye �ç�ndek� bu oranı bel�rler.

Unutulmamalıdır k�, bel�rl� ve ş�rket sözleşmes�nde göster�len sab�t b�r rakamı �fade eden esas sermaye, �lg�l� 
düzenlemelerde yer alan usul ve esaslara uyularak artırılab�l�r veya azaltılab�l�r.
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2.1.2.2. Anon�m Ş�rket�n Borçlarından Dolayı Yalnızca Malvarlığıyla 
Sorumlu Olması

Kanun� Tanım

Anon�m ş�rket�n bu özell�ğ� kanun� tanımında "…
borçlarından dolayı yalnız malvarlığıyla sorumlu 
bulunan ş�rkett�r" şekl�nde �fade olunmuştur.

Tüzel K�ş�l�k ve Sorumluluk

Anon�m ş�rket�n tüzel k�ş�l�ğ�, kend�ne a�t ayrı b�r 
malvarlığının mevcut olab�lmes� �le hak ve 
borçlara eh�l olab�lmes�n� mümkün kılmaktadır. 
Ayrı b�r hukuk süjes� olan bu ş�rketler de 
borçlarından dolayı bütün malvarlıklarıyla, 
sınırsız olarak sorumludurlar.

2.1.2.3. Ortakların Sorumluluğunun Taahhüt Etm�ş Oldukları Sermaye 
Payları �le Sınırlı ve Ş�rkete Karşı Olması
2.1.2.3.1. Ana Kural: Tek Borç İlkes�

Hukukumuzda "tüzel k�ş�l�ğ�n ayrılığı �lkes�" kural olarak kabul ed�lm�şt�r. Bu �lke tüzel k�ş�n�n ortaklarından, 
kurucularından veya yönet�c�ler�nden ayrı b�r "k�ş�" olmasını �fade etmekted�r. Ş�rketler hukukunda da geçerl� 
olan bu �lke gereğ�nce ş�rket �le onu oluşturan ortakların b�rb�r�nden ayrı k�ş�l�kler� ve malvarlıkları 
bulunmaktadır. Bunun sonucu olarak ş�rket�n borçlarından dolayı ortakların sorumluluğu kural olarak kabul 
ed�lmemekted�r. Ortakların borçlarından dolayı da ş�rket sorumlu tutulamaz. Aynı şek�lde b�r ş�rket�n 
borçlarından dolayı başka b�r ş�rket�n sorumluluğuna da g�d�lemez. Z�ra her �k� ş�rket�n farklı tüzel k�ş�l�kler� 
bulunmaktadır.

N�tek�m, anon�m ş�rketler�n karakter�st�k vasıflarından b�r�s� de, pay sah�pler�n�n, "sadece taahhüt etm�ş 
oldukları sermaye payları �le ve ş�rkete karşı sorumlu" olmasıdır (m. 329/2). Dolayısıyla pay sah�b�, taahhüt 
ett�ğ� sermaye koyma borcunu gereğ� g�b� yer�ne get�rd�ğ� takd�rde ş�rkete karşı olan sorumluluğu da sona 
ermekted�r. Bu kural öğret�de "tek borç �lkes�" olarak da adlandırılmaktadır.

Söz konusu genel �lke, TTK m. 480/1 hükmünde "Kanunda öngörülen �st�snalar dışında, esas sözleşmeyle pay 
sah�b�ne, pay bedel�n� veya payın �t�barî değer�n� aşan pr�m� �fa dışında borç yüklet�lemez" şekl�nde de 
vurgulanmıştır.

Anılan düzenlemen�n b�r d�ğer öneml� sonucu da, ortakların ş�rket alacaklılarına karşı herhang� b�r 
sorumluluğunun bulunmadığı hususudur. Ş�rkete karşı taahhüt ed�len sermaye get�r�lmese de, alacaklıların 
dava açıp bunun ş�rkete ödenmes�n� �steme hakkı dah� yoktur. 6102 sayılı yen� TTK'nın, eTTK m. 269 
hükmünün yer�n� alan 329. maddes�nde, öncek� Kanundan farklı olarak, pay taahhüdünden doğan 
sorumluluğun sadece "ş�rkete karşı" olduğu açıkça düzenlenm�şt�r.

2.1.2.3.2. Dürüstlük Kuralına Aykırı Bazı İst�sna� Durumlarda Ş�rket�n 
Borçlarından Dolayı Ortağa, Ortağın Borçlarından Dolayı Ş�rkete 
G�d�leb�lmes� Olanağı- Tüzel K�ş�l�k Perdes�n�n Aralanması

Tüzel k�ş�l�k perdes�n�n kaldırması teor�s�; tüzel k�ş�l�ğ�n ayrılığı �lkes�n�n kötüye kullanıldığı durumlarda, 
perden�n aralanarak gerçek borçlunun sorumlu tutulmasını sağlayan b�r uygulamadır. Hukuk� sorumluluktan 
kaçınmak amacıyla farklı tüzel k�ş�l�k savunması yapan k�ş�ler�n "tüzel k�ş�l�k" perdes� arkasına saklanmaya 
çalışmaları durumunda teor�n�n kullanılmasıyla tüzel k�ş�l�k yok sayılmakta veya bu perden�n aralanması 
suret�yle bertaraf ed�lmekted�r. Böylece, tüzel k�ş�n�n borçlarının, üyeler�ne �zafes� mümkün olduğu g�b� 
üyeler�n borçlarından dolayı, tüzel k�ş�n�n sorumlu tutulması mümkün olmaktadır.
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Tüzel k�ş�l�k perdes�n�n kaldırılması �st�sna� b�r uygulamadır. Z�ra dürüstlük kuralı ve hakkın kötüye 
kullanılması yasağı, kanun hükümler�n�n katı uygulanmasının get�receğ�, adalete ve hakkan�yete aykırı, hayat 
�ht�yaçlarına uymayan gayr� ahlak� sonuçları önleyecek genel kural n�tel�ğ�nded�r.

N�tek�m, Yargıtay uygulamasında da pay sah�b�n�n ş�rket tüzel k�ş�l�ğ� �le özdeşleşmes�, ş�rket ortağının mal 
varlığı �le ş�rket tüzel k�ş�l�ğ�n�n malvarlığının b�rb�rler�ne karışması, art n�yetl� ve hesaplı davranışlarla sırf 
sorumluluktan sıyrılmak amacıyla tüzel k�ş�l�k perdes�n�n arkasına sığınılması, ortağın ş�rkettek� hak�m�yet�n� 
kötüye kullanarak alacaklılara karşı tüzel k�ş�l�k perdes�n�n arkasına saklanmasının hakkın kötüye 
kullanılması mah�yet� taşıması, borçların ödenmes� sırasında ş�rket ortağı tarafından ayrılık prens�b�n�n �ler� 
sürülmes�n�n TMK'nın 2. ve 3. maddeler�ne aykırı olması g�b� haller söz konusu olduğunda ş�rket ortağı 
aleyh�ne de tüzel k�ş�l�k perdes� aralanarak ş�rket borcundan dolayı sorumluluğuna g�d�leb�lmekted�r 
(Yargıtay 11. HD, 11.12.2017 tar�hl� ve 2016/5148E., 2017/7084K. Sayılı karar).

Tüzel K�ş�l�k Perdes�n�n Kaldırılması Türler�

Perden�n Düz Kaldırılması

Tüzel k�ş�l�k perdes�n�n düz kaldırılması, tüzel k�ş�l�ğ�n sorumluluk alanının ortaklarını da kapsayacak 
şek�lde gen�şlet�lmes�d�r. Böylel�kle tüzel k�ş� �le üçüncü k�ş� arasında yapılmış olan b�r hukuk� �şlem 
neden�yle, üçüncü k�ş� �le doğrudan herhang� b�r hukuk� �l�şk�y� g�rmeyen ortaklar da sorumlu 
kılınmaktadır. Ortaklar tüzel k�ş� �le beraber borçtan mütesels�len sorumlu olmaktadır. Tüzel k�ş�l�k 
perdes�n�n arkasındak� k�ş� veya k�ş�ler gerçek k�ş� ya da tüzel k�ş� olab�l�r. Uygulamada genell�kle bu k�ş� 
b�r hâk�m ş�rket olmaktadır.

Perden�n Ters Kaldırılması

Tüzel k�ş�l�k perdes�n�n ters kaldırılması durumunda, ortakların şahs� borçlarından ötürü doğrudan tüzel 
k�ş�l�ğ�n malvarlığına müracaat ed�leb�lmekte ortağın pay sah�b� olduğu ş�rket�n malvarlığına 
g�d�leb�lmekted�r. Yargıtay bazı kararlarında perden�n ters kaldırılması teor�s�n� uygulamaktadır. Buna 
göre, Yargıtay kararına konu b�r olayda yapılan değerlend�rme sonucu; tak�p dayanağı borç, alacaklının 
borçluya sattığı malların satışından kaynaklanmaktadır. Satışa konu mallar tak�p ve ödeme emr�n�n tebl�ğ 
ed�ld�ğ� adrese tesl�m ed�lm�şt�r. Bel�rt�len bu adreste b�r ş�rkete a�t verg� levhası görülmüştür. Bu ş�rket�n 
%99 h�ssedarı borçlu, d�ğer h�ssedar kardeş� olup, borçlu bu ş�rket�n halen müdür ve tems�lc�s�d�r. Bu 
madd� ve hukuk� olgular karşısında, borçlunun alacaklılardan mal kaçırma amacı �le y�ne kend�s�ne a�t 
a�le ş�rket� olan b�r ş�rket�n tüzel k�ş�l�k perdes�nden yararlanarak, t�car� faal�yete bu ş�rket üzer�nden 
devam ett�ğ�, ancak borca �l�şk�n belgeler� şahsı adına düzenled�ğ�, satın aldığı malların ş�rket adres�ne 
geld�ğ�, borçlunun başkaca faal�yet adres�n�n bulunmadığı hususlarını d�kkate alan Yargıtay, borçlu 
ortağın alacaklılarından mal kaçırmak amacıyla ortağı olduğu a�le ş�rket� üzer�nden t�car� faal�yetler�ne 
devam etmes�n� tüzel k�ş�l�k perdes�n�n kötüye kullanılması olarak değerlend�rm�şt�r (Yargıtay 17. HD, 
26.04.2011 t ve 2010/12173E., 2011/3938K., sayılı karar).

Perden�n Çapraz Kaldırılması

Tüzel k�ş�l�k perdes�n�n çapraz kaldırılması �se, ş�rketler topluluğunda hâk�m ş�rket �le bağlı ş�rketler 
arasında malvarlığı alanlarının karışması durumlarında söz konusu olur. Bu durumda ş�rketler 
topluluğunu oluşturan hâk�m ş�rket �le, bağlı ş�rketler arasındak� perden�n kaldırılması söz konusudur. 
Perden�n çapraz kaldırılması sırası �le tüzel k�ş�l�k perdes�n�n önce 'ters kaldırılması' daha sonra da 'düz 
kaldırılması' �le gerçekleşmekted�r. İlk olarak bağlı ş�rket hakkındak� b�r konudan dolayı tüzel k�ş�l�k 
perdes� kaldırılarak hâk�m ş�rkete varılmakta (düz kaldırma), sonra da hâk�m ş�rket �le d�ğer b�r bağlı 
ş�rket arasındak� perden�n kaldırılması (ters kaldırma) sonucu d�ğer bağlı ş�rkete ulaşılmaktadır.
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2.1.2.4. T�caret Unvanı Kullanılması

Anon�m ş�rketler�n tüzel k�ş�l�ğ�n�n bulunmasının ve TTK m. 16/1 gereğ�nce b�zat�h� kend�s�n�n "tac�r" 
sayılmasının öneml� b�r sonucu da t�caret unvanı kullanma zorunluluğunda karşımıza çıkmaktadır. Z�ra her 
tac�r�n Kanuna uygun b�r t�caret unvanı seçme, kullanma ve seçt�ğ� t�caret unvanını t�caret s�c�l�ne tesc�l 
ett�rme mecbur�yet� vardır (TTK m. 18/1, 39, 40).

Anon�m ş�rketler�n t�caret unvanları konusunda kanun koyucu "�şletme konusu" �le ş�rket�n türünü gösteren 
�baren�n ("anon�m ş�rket") yer alması zorunluluğunu öngörmüştür. Bu unsurlar anon�m ş�rket t�caret 
unvanlarının olmazsa olmaz n�tel�kte olan çek�rdek unsurlarıdır. 

Bu unsurlara �lave olarak TTK m. 46 hükmüne uygun olmak koşuluyla t�caret unvanlarının ayırt ed�c�l�ğ�n� de 
sağlamak üzere gerekl� ekler yapılab�l�r.

Kanun koyucunun bu konuda z�kred�lmeye değer b�r d�ğer kısıtlaması �se anon�m ş�rketler�n t�caret 
unvanında, gerçek b�r k�ş�n�n adı veya soyadına yer ver�ld�ğ� takd�rde, ş�rket türünü gösteren �bareler�n, baş 
harflerle veya başka b�r şek�lde kısaltma yapılarak yazılamamasına �l�şk�n kuraldır (m. 43/2).

2.1.2.5. Kanunen Yasak Olmayan Her Türlü İkt�sad� Amaç ve Konular 
İç�n Kurulma

Yasal Düzenleme

Türk T�caret Kanununun 331. maddes�nde 
anon�m ş�rketler�n, "kanunen yasaklanmamış her 
türlü ekonom�k amaç ve konular" �ç�n 
kurulab�leceğ� düzenlenm�şt�r. Kanunun 
gerekçes�nde serbest p�yasa ekonom�s�n�n varlığı 
�le devlet tekeller�n�n kaldırılması �le ayrı b�r 
boyut kazandığı vurgulanan bu hüküm, özell�kle 
anon�m ş�rketler�n �şletme konularının 
bel�rlenmes� açısından önem taşımaktadır.

Kâr Amacı ve Ş�rket Konusu

Z�ra anon�m ş�rketler�n en temel amacı "kâr elde 
etmek" olup hükümde serbest� sunulan asıl husus 
"ş�rket�n konusu"dur.

Her ne kadar anon�m ş�rketler kâr elde etme 
amaçlarına, yaygın olarak, t�car� �şletme �şleterek 
ulaşmaya çalışsalar da, bu düzenlemede de 
�fades�n� bulduğu üzere anon�m ş�rket�n amaç ve 
konusu t�car� �şletme �şlet�lmes� �le sınırlı 
düşünülmemel� ve gen�ş anlam yüklenmel�d�r.

2.1.2.6. B�r Anon�m Ş�rket�n Kurulması İç�n En Az B�r Pay Sah�b� 
Olması

Türk T�caret Kanununun 338. maddes�nde anon�m ş�rket�n kurulab�lmes� �ç�n kurucu sayısı olarak b�r pay 
sah�b�n�n yeterl� olduğu düzenlenm�şt�r. Böylece 6762 sayılı mülga TTK'da öngörülen en az beş kurucunun 
olması gerekt�ğ� kuralı terk ed�lm�ş ve tek k�ş�l�k b�r anon�m ş�rket�n kurulab�lmes�ne ve faal�yette 
bulunab�lmes�ne �z�n ver�lm�şt�r. Bu k�ş� gerçek k�ş� olab�leceğ� g�b� tüzel k�ş� de olab�l�r.

Hemen bel�rtel�m k�, tek ortaklı anon�m ş�rket kurulab�lmes� ya da ş�rket�n b�rden fazla ortakla kurulup daha 
sonra payların tek k�ş�de toplanarak tek ortaklı hale geleb�lmes� mümkün olab�lmekle b�rl�kte, anon�m 
ortaklık tüzel k�ş�l�ğ� tek pay sah�b� kend�s� olacak şek�lde kend� paylarının tamamını �kt�sap edemez (m. 
338/3).
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2.1.2.7. Tüzel K�ş�l�k ve Ehl�yet

Tüzel K�ş�l�k Kazanma

Yukarıda da açıklandığı üzere, TTK m. 125/1'de de 
açıkça öngörüldüğü üzere, tüm t�caret ş�rketler� 
ve dolayısıyla anon�m ş�rketler de tüzel k�ş�l�ğ� 
ha�z oluşumlardır.

Anon�m ş�rket�n tüzel k�ş�l�k kazanması ş�rket�n 
t�caret s�c�l�ne tesc�l �le gerçekleş�r (m. 355/1).

Ehl�yet

Anon�m ş�rketler�n ehl�yet� konusunda �se "ultra 
v�res teor�s�"n�n kaldırılması �le b�rl�kte Türk 
Medenî Kanununun 48. maddes� çerçeves�nde 
bütün haklardan yararlanab�lecekler� ve borçları 
üstleneb�lecekler� öngörülmüştür.

2.1.2.8. Asgar� Sermaye

250.000 TL
Esas Sermaye S�stem�

Anon�m ş�rket�n kurulab�lmes� �ç�n esas sermaye s�stem�n� ben�msem�ş anon�m ş�rketler açısından asgar� 
sermaye m�ktarı

500.000 TL
Kayıtlı Sermaye S�stem�

Kayıtlı sermaye s�stem�n� kabul eden halka kapalı ş�rketler açısından asgar� sermaye m�ktarı

150.000.000 TL
Halka Açık Ş�rketler

Kayıtlı sermaye s�stem�n� ben�msem�ş halka açık anon�m ş�rketler açısından 2025 yılı �ç�n SPK tarafından 
bel�rlenen asgar� sermaye m�ktarı

Sermaye kavramının ş�rket�n zorunlu unsurlarından b�r�s� olduğuna yer verm�şt�k. Sermayen�n varlığının 
zorunluluk taşımasının yanı sıra anon�m ş�rketlerde bel�rl� b�r m�ktarın üzer�nde bulunması gerekt�ğ� kabul 
ed�lm�şt�r. Söz konusu esas, pay sah�pler�n�n ş�rket borçlarından dolayı şahs� sorumluluğa sah�p bulunmadığı 
bu ş�rket türünde alacaklıların korunması amacıyla ben�msenm�şt�r.

Anon�m ş�rket�n kurulab�lmes� b�r başka dey�şle t�caret s�c�l�ne tesc�l ed�leb�lmes� �ç�n esas sermaye s�stem�n� 
ben�msem�ş anon�m ş�rketler açısından �k�yüzell�b�n Türk L�rası; kayıtlı sermaye s�stem�n� kabul eden halka 
kapalı ş�rketler açısından �se en az beşyüzb�n Türk L�rası sermayes�n�n bulunması şarttır (m. 332/1).

Cumhurbaşkanına söz konusu asgar� sermaye m�ktarlarını artırma yetk�s� ver�lm�şt�r. Cumhurbaşkanının 
artırım yetk�s� konusunda l�m�ted ş�rketlerde asgar� sermayen�n on katına kadar �z�n ver�lmes�ne rağmen (m. 
580/2) anon�m ş�rketlerde bu şek�lde b�r üst sınıra yer ver�lmemes� d�kkat çek�c�d�r.

Kayıtlı sermaye s�stem�n� ben�msem�ş halka açık anon�m ş�rketler açısından da SPK'nın "Kayıtlı Sermaye 
S�stem� Tebl�ğ�'nde (II-18.1)" 2025 yılı �ç�n yüzell� m�lyon Türk L�rası asgar� sermaye olarak bel�rlenm�şt�r (m. 
5/3).
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2.2. Anon�m Ş�rketler�n Ekonom�k Fonks�yonları

Anon�m ş�rketler�n modern ekonom�k ve sosyal düzen �çer�s�nde oynadıkları rol değ�ş�k açılardan 
değerlend�rme konusu yapılab�l�r.

Sınırlı Sorumluluk
G�r�ş�mc�ler�n yatırımlarının r�skler� �ç�nde barındırdığı kuşkusuzdur. Net�celer� bel�rs�zl�k taşıyan bu 
süreçte "sorumluluğun sınırlandırılması" �mkânı sunarak g�r�ş�mc�ler� cesaretlend�rmes� anon�m 
ş�rketler�n öneml� ekonom�k fonks�yonlarının başında gelmekted�r. Bu şek�lde, yatırımların artması, 
teknoloj�k gel�ş�mden �st�hdam olanaklarına, verg�sel kazançtan k�ş�ler�n b�reysel refahına gen�ş b�r 
yelpazede değerlend�r�leb�lecek şek�lde kamu yararını beraber�nde get�r�r.

Sermaye B�r�k�m�
Geleneksel �fadeyle tek başına yatırım yapma �şlev�n� ha�z olmayan küçük tasarrufların dah� 
ekonom�ye aktarılması ve büyük yatırımların b�r parçası olab�lmes� olarak göster�len fonks�yon da 
günümüzde geçerl�l�ğ�n� korumaktadır. Hatta, gel�şen sermaye p�yasaları sayes�nde bu �şlev daha da 
kuvvetlenm�şt�r. Sermaye p�yasası araçlarına yen� türler eklenm�ş ve bu araçlar �çer�s�nde özell�kle 
menkul kıymet �hracı aracılığıyla p�yasaların der�nl�k kazanmasında anon�m ş�rketler büyük �şlev 
görmekted�r. Z�ra anon�m ş�rketler, sermaye p�yasasında fon talep etme yetk�s�ne sah�p temel 
aktörlerd�r.

2.3. Anon�m Ş�rketlere İl�şk�n İlkeler
2.3.1. Çoğunluk İlkes�

Tüzel k�ş�l�ğ� ha�z olmasının b�r d�ğer sonucu olarak anon�m ş�rketler kural olarak organları aracılığıyla 
yönet�l�r ve dış dünyada tems�l ed�l�rler.

Anon�m ş�rket�n karar organını oluşturan genel kurul �le �dare ve tems�l organını oluşturan yönet�m 
kurulunda kararlar çoğunluk �lkes�ne göre alınmaktadır. Karar alınmasında genel kural olarak salt çoğunluğun 
ben�msenmes� bu �lken�n somut hukuk� sonucudur (bkz. m. 390, 421). Ayrıca bazı hallerde karar alınab�lmes� 
�ç�n n�tel�kl� çoğunluğun �rades� gerekl� kılınmıştır.

N�tel�kl� çoğunluğun arandığı hallere örnek olarak b�lanço zararlarının kapatılması �ç�n yükümlülük ve �k�nc�l 
yükümlülük koyan genel kurul kararları �le ş�rket�n merkez�n�n yurt dışına taşınmasına �l�şk�n esas sözleşme 
değ�ş�kl�ğ� kararlarının, sermayen�n tümünü oluşturan payların sah�pler�n�n veya tems�lc�ler�n�n oyb�rl�ğ�yle 
alınması (m. 421/2) göster�leb�l�r. Bunlarla b�rl�kte, genel kurulun ş�rket�n �şletme konusunun tamamen 
değ�şt�r�lmes�, �mt�yazlı pay oluşturulması, nama yazılı payların devr�n�n sınırlandırılmasına yönel�k esas 
sözleşme değ�ş�kl�ğ� kararları �ç�n sermayen�n en az yüzde yetm�şbeş�n� oluşturan payların sah�pler�n�n veya 
tems�lc�ler�n�n olumlu oyları aranmıştır (m. 421/3)

Anon�m ş�rketler hukukunda çoğunluk �lkes� genel kural olmakla b�rl�kte, azlığın da bel�rl� yetk�lere sah�p 
kılınması ve çoğunluğun gücünü kötüye kullanmasını engelleyeb�lmek amacıyla dürüstlük kurallarına 
aykırılığın genel kurul kararlarında b�r �ptal neden� olarak düzenlenmes� bu �lken�n mutlak b�r n�tel�k 
taşımadığını gözler önüne sermekted�r.

2.3.2. Malvarlığının ve Sermayen�n Korunması İlkes�

Anon�m ş�rketler�n alacaklılarının ş�rket borçları dolayısıyla sadece ş�rket malvarlığına başvurab�lmes�n�n b�r 
sonucu olarak alacaklıları korumak amacıyla malvarlığının ve sermayen�n korunması �lkeler� ben�msenm�şt�r
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Sermayen�n korunması �lkes�n�n önem� de Türk T�caret Kanununun genel gerekçes�n�n 57. paragrafında "Güvenl� 
kuruluş �le sermayen�n korunması, anon�m ş�rket�n sınırlı sorumlu b�r t�caret ş�rket� olmasından kaynaklanan ve 
b�rb�r�n� tamamlayan �k� taşıyıcı �lke veya b�r taşıyıcı �lken�n �k� yüzüdür. Bu �lkeler, veya �lke, sermayen�n, ş�rket�n 
hem �şletme konusunun h�zmet�nde bulunmasını hem de tam tasarruf yetk�s�n�n kapsamında olmasını �fade eder. 
'H�zmet�nde olmak' sermayen�n, kural olarak, ş�rket�n mülk�yet�nde olması, sermayen�n gerçek değer� �le ş�rkete 
f��len get�r�lmes�, korunması ve ger� �ade ed�lmemes� şekl�nde tanımlanır. AET'n�n 13/12/1976 tar�hl� ve 77/91 sayılı 
ş�rketlere �l�şk�n �k�nc� yönerges� de bu anlayışı vurgular. Anılan �lkeler, denetlemen�n amaca uygun yapılab�lmes� 
�ç�n, bas�t, şeffaflığı sağlayıcı ve açık kuruluş ve sermaye artırımı hükümler�n� gerekl� kılar" şekl�nde vurgulanmıştır.

Yasal Düzenlemeler

Malvarlığının ve sermayen�n korunması �lkeler� 
genel prens�p olarak ben�msen�p b�rçok somut 
düzenlemede kend�s�n� gösterm�şt�r. Bu hükümlere 
örnek olarak TTK m. 128, 343, 344/1, 345, 348, 376, 
378, 509, 512, 513 göster�lmekted�r.

Yaptırımlar

Ayrıca önemle bel�rtmek gerek�r k�, sermayen�n 
korunması �lkes�ne aykırı yönet�m kurulu kararları 
�le genel kurul kararlarının "butlan" yaptırımına 
tab� tutulması kanun koyucunun bu �lkeye verd�ğ� 
önem� gözler önüne sermekted�r [m. 391/1(b); 
447/1(c)].

2.3.3. Sınırlı Sorumluluk İlkes�

Bkz. 2.1.2.3.

2.3.4. Emred�c� Hükümler İlkes�

Türk T�caret Kanununun 340. maddes�ne göre "Esas sözleşme, bu Kanunun anon�m ş�rketlere �l�şk�n 
hükümler�nden ancak Kanunda buna açıkça �z�n ver�lm�şse sapab�l�r. D�ğer kanunların, öngörülmes�ne �z�n verd�ğ� 
tamamlayıcı esas sözleşme hükümler� o kanuna özgülenm�ş olarak hüküm doğururlar".

6102 sayılı yen� TTK �le hukuk s�stem�m�ze dah�l olan bu düzenlemeye göre Türk T�caret Kanununun anon�m 
ş�rketlere �l�şk�n hükümler� kural olarak emred�c� n�tel�kte olup ancak Kanundan açıkça aks�n�n öngörüleb�leceğ� 
sonucu çıkan hallerde esas sözleşme �le farklı b�r bel�rleme yapılab�l�r.

Dolayısıyla bu düzenleme �le özel hukuka egemen olan sözleşme özgürlüğü �lkes�ne �l�şk�n anlayış anon�m ş�rketler 
açısından farklılaştırılmıştır. 

Sözleşme özgürlüğünde genel kural �rade serbest�s� olup �lg�l� düzenlemelerde emred�c� b�r hükmün varlığı 
hâl�nde bu özgürlük kısıtlanmış kabul ed�l�rken, TTK m. 340 gereğ�nce, anon�m ş�rketlerde, genel kural 
emred�c� hükümler�n varlığı olup �rade serbest�s� sağlayan hükümler�n varlığının açıkça tesp�t ed�leb�ld�ğ� 
hallerde ş�rket esas sözleşmes� �le farklı b�r bel�rleme yapılab�lecekt�r.

Esas Sözleşme İçer�ğ�

Esas sözleşmeye yazılacak 
hususlar esas �t�bar�yle TTK m. 
339/2'de göster�lm�şt�r.

Sapma Kavramı

TTK 340. maddes�nde, esas 
sözleşmen�n, bu Kanunun 
anon�m ş�rketlere �l�şk�n 
hükümler�nden ancak Kanunda 
buna açıkça �z�n ver�lm�şse 
sapab�leceğ� hükme 
bağlanmıştır.

Dar Yorum İlkes�

Hükümde bahs� geçen "sapma" 
kavramını dar olarak 
yorumlamakta yarar vardır. Dar 
yorum çerçeves�nde mevcut b�r 
kanun hükmünün kapsamına 
g�ren konularda buna aykırı 
düzenleme yapılamayacaktır.
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Kanunda düzenleme olmayan konularda �se mevcut hükümlere aykırı olmayacak şek�lde düzenleme 
yapılab�lecekt�r. Bunun anlamı, Kanunda hüküm bulunmayan hallerde esas sözleşmeye �ht�yar� düzenleme 
konulab�lecek olmasıdır. Bu yaklaşımın aks�ne gen�ş yorum yapmaya kalkışıldığı takd�rde mevcut Kanun 
hükümler� dışında herhang� b�r düzenleme yapılamayacaktır. Z�ra bu durumda sapma, mevcut Kanun 
hükümler�ne aykırı durumlarla bunların dışında olan her türlü düzenlemey� �fade edecekt�r k�, bunun sonucu 
olarak esas sözleşmeye �ht�yar� hüküm koyma olanağı ortadan kalkmış olacaktır. Bu gen�ş yorum, anon�m 
ş�rketlerde pay sah�pler�n�n daralan �radeler�n� tamamen ortadan kaldırmış olacağı �ç�n kanaat�m�zce uygun 
değ�ld�r. B�r sapmadan söz ed�leb�lmes� �ç�n b�r Kanun hükmünün varlığına �ht�yaç olacaktır. Kanunun suskun 
olduğu b�r konuda sapma olmayacağı g�b� b�r yasaktan da söz ed�lemeyecekt�r.

340. maddeye göre sapma ancak Kanunda buna "açıkça �z�n ver�lm�şse" mümkündür. Hükümde geçen bu �faden�n 
anlamı açısından, b�r madden�n sadece lafzının mı esas alınacağı, yoksa hükmün yorumuna g�d�lmes�n�n de 
gerek�p gerekmeyeceğ� üzer�nde durulması gereken b�r husustur. Madden�n gerekçes�nde, "Hükümdek� "kanunda 
açıkça �z�n ver�lm�şse" �bares�, madden�n lafzından "sapab�lme" �mkânı¬nın açıkça anlaşılmadığı durumlarda, amaca 
uygun düşen, metodoloj� öğret�s�ne aykırı olmayan, tatm�n ed�c� gerekçelere dayanan, sonuçları ad�l olan ve 
menfaatler denges�n� gözeten b�r yorumla "sapab�lme"n�n haklılık kazandığı varsayımları da kapsamaktadır. 
Kanunun somut olay hakkında sustuğu hallerde kanunî boşluğun doldurulmasına �l�şk�n metodoloj� kuralları 
uygulanır." den�lmekted�r. Demek k�, Kanunda açıkça �fade ed�lmeyen hallerde, hükmün yorumundan bu anlam 
çıkarılab�l�yorsa, anon�m ş�rket�n esas sözleşmes�ne Kanun hükmünden ayrılan b�r düzenleme konulab�lecekt�r.

Esasen -emred�c� olmayan-, tamamlayıcı hükümler açısından böyle b�r değerlend�rmeye g�d�lmes�ne de 
gerek bulunmamaktadır. Z�ra, tamamlayıcı hükümler sapma n�tel�ğ� taşıyan hükümler olmadıklarından bu 
tür hükümler�n esas sözleşmeye konulmasında b�r tereddüt ortaya çıkmayacaktır.

2.3.5. Kamuyu Aydınlatma ve Şeffaflık İlkes�

Hukuk s�stem�m�zde �lk olarak 1963 yılında T�caret Bakanlığı'na sunulan b�r rapor �le değ�n�len "kamuyu 
aydınlatma" kavramı, tar�hsel süreç �çer�s�nde önem�n� artırmış ve 6102 sayılı TTK �le 6362 sayılı SerPK'nın değ�ş�k 
hükümler�nde kend�s�n� gösterm�şt�r.

Bugün gel�nen noktada, özell�kle AB'n�n bu konudak� düzenlemeler� çerçeves�nde, kamunun aydınlatılması ve 
şeffaflık �lkeler� ş�rketler hukukunun bütünü açısından önem taşıyan konulardır.

6102 sayılı TTK'nın genel gerekçes�n�n "Kamuyu Aydınlatma/Şeffaflık" başlıklı 68. paragrafında konuya d�kkat 
çek�lm�ş ve Kanunun gerekçes�n�n b�rçok yer�nde, "kamuyu aydınlatma" kavramından hareket ed�lerek 
düzenlemeler get�r�ld�ğ� bel�rt�lm�şt�r. Bu terc�hte, gerekçede de açıkça vurgulandığı üzere, Avrupa B�rl�ğ� 
düzenlemeler� etk�l� olmuştur.

Kamuyu aydınlatma ve şeffaflık, TTK'nın özel önem verd�ğ� "kurumsal yönet�m" �ç�n ayrı b�r önem� ha�zd�r. Eş�tl�k 
(ad�ll�k), hesap ver�leb�l�rl�k ve sorumluluğun yanı sıra kamuyu aydınlatma ve şeffaflık kurumsal yönet�m�n dört 
esas unsurundan b�r�n� teşk�l etmekted�r. TTK'nın Genel Gerekçes�n�n 89. paragrafında, kamuyu aydınlatma ve 
şeffaflığın kurumsal yönet�m açısından önem� şu şek�lde ayrıca vurgulanmıştır:

"Şeffaflık, ş�rket� 'camdan cep' olarak görme anlayışını aşan b�r kavram, yen� b�r an-layış, ş�rket� bütün kurumları 
�le kavrayan b�r yaklaşımdır. Bu fenomen artık b�lg� toplumu �le ta-nımlanmaktadır. Şeffaflık, pay sah�pler�n�n 
ve sermaye p�yasasında rol sah�b� tüm aktörler�n, tam b�lg�lend�r�lmes�n� ve aydınlatılmasını hedefler. Bu 
sebeple, maddî ve şekl� kamuyu aydınlatmayı kapsar. Menfaat sah�pler�, �lg�l�ler, sermaye p�yasası aktörler�, 
alacaklılar ve pay sah�pler� yönünden öneml� olan tüm �l�şk�ler�n, raporların, planların, projeler�n açıklanmasını 
�çer�r. Şeffaflığın anon�m ş�rketler hukukundak� yen� aracı, �nternet, elektron�k ortamda aktarmalar ve açılması 
zorunlu bulu¬nan web s�teler�d�r."
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İnternet S�tes� Zorunluluğu

Genel Gerekçede de �fades�n� 
bulduğu üzere TTK'nın kamuyu 
aydınlatma ve şeffaflık �lkes� en 
öneml� yansımalarından b�r�n�, 
1524. maddeye göre açılması 
gereken ş�rket �nternet s�tes�nde 
bulmuştur. 1524. maddede konu 
gen�ş kapsamlı ele alınmış ve 
madde değ�şt�r�lmeden önce 
tüm sermaye ş�rketler� �ç�n, 
�çer�ğ� şeffaflık açısından 
maddedek� kapsamı yansıtması 
gereken b�r �nternet s�tes� açma 
zorunluluğu get�r�lm�şt�r.

Yasal Değ�ş�kl�kler

Ancak TTK'nın büyük önem 
verd�ğ� bu hüküm henüz TTK 
yürürlüğe g�rmeden 6335 sayılı 
Kanunla değ�şt�r�lerek, tüm 
sermaye ş�rketler� �ç�n get�r�len 
zorunluluk, sadece TTK'nın 397. 
maddes�n�n dördüncü fıkrası 
uyarınca (bağımsız) denet�me 
tab� olan sermaye ş�rketler�yle 
sınırlandırılmış (TTK m. 1524/1); 
şeffaflığın kapsamında da 
değ�şmeden öncek� hükme göre 
öneml� daralmalara g�d�lm�şt�r.

Yönetmel�k Düzenlemes�

TTK 1524. madden�n b�r�nc� 
fıkrası uyarınca �nternet s�tes� 
açılmasına ve bu s�ten�n bel�rl� 
b�r bölümünün ş�rketçe kanunen 
yapılması gereken �lanların ve 
kamuyu aydınlatma �lkes� 
kapsamında b�lg� toplumu 
h�zmetler� yönünden öngörülen 
hususların yayımlanması �ç�n 
özgülenmes� hakkındak� usul ve 
esaslar, T�caret Bakanlığı'nın 
çıkarmış olduğu "Sermaye 
Ş�rketler�n�n Açacakları İnternet 
S�teler�ne Da�r Yönetmel�k"te 
düzenlenm�şt�r.Bu Yönetmel�k 
1524. maddede yaşanan 
daralmayı, -ş�rket�n �nternet 
s�tes�nde yayımlanacak �çer�ğ� 
göstermekte olan 6. maddes�yle- 
b�raz olsun gen�şletme çabası 
�ç�nded�r.

TTK'da pay sah�b�n�n b�lg� alma ve �nceleme hakkı (TTK m. 437) �le özel denet�m �steme hakkı (TTK m. 438-444), 
aydınlatıcı haklar kategor�s�nde olup, anon�m ş�rket�n faal�yetler�, �şlemler�, ekonom�k ve f�nansal durumu �le 
geleceğ� hakkında pay sah�b�n�n b�lg� almasına, yönet�me katılma haklarını b�l�nçl� b�r şek�lde kullanmasına ve 
gerekt�ğ�nde tedb�r almasına yardımcı olurlar. Bu haklar da temel�n� esas �t�bar�yle kamuyu aydınlatma �lkes�nde 
bulmaktadır.

SerPK'da da anon�m ş�rketler yönünden kamuyu aydınlatmaya, "Kamunun Aydınlatılmasına İl�şk�n Esaslar" başlıklı 
bölüm altında, sadece 14. ve 15. maddelerde yer ver�lm�şse de, konunun bu sınırda ele alındığını söylemek doğru b�r 
yaklaşım olmayacaktır. Z�ra Sermaye P�yasası Kanununun bütünü üzer�nde bu �lken�n �zler�n� görmek 
mümkündür. İzahnamen�n onaylanması s�stem�, kamuyu aydınlatma belgeler�nden sorumluluğun özel olarak 
düzenlenmes� (m. 32) -ayrıca, b�r kamuyu aydınlatma belges� olan �zahnameden sorumlu olan k�ş�ler hakkında ayrı 
b�r sorumluluk maddes� (m. 10) daha öngörülmüş olması-, Kamuyu Aydınlatma Platformunun oluşturulması, 
borsaların kota alınan sermaye p�yasası araçlarını �hraç edenler�n kamuyu aydınlatma yükümlülükler�n� yer�ne 
get�rmeler�n� sağlamaya yönel�k düzenlemeler yapma yetk�s� (m. 68/2) bunlara örnek olarak göster�leb�l�r. Bu 
doğrultuda, kamunun aydınlatılmasına yönel�k düzenlemeler SerPK'nın bütününe yayılmış ve ayrıca �lg�l� alt 
düzenlemelerde de bu esastan hareket ed�lm�şt�r.

N�hayet, SPK'nın kamuyu aydınlatma yükümlülüğüne �l�şk�n temel düzenlemeler� olarak "Özel Durumlar Tebl�ğ�" 
ve "Payları Borsada İşlem Görmeyen Ortaklıklara İl�şk�n Özel Durumlar Tebl�ğ� (II-15.2)" �le "Kamuyu Aydınlatma 
Platformu Tebl�ğ�"(VII-128.6)" ve "Sermaye P�yasasında F�nansal Raporlamaya İl�şk�n Esaslar Tebl�ğ� (II-14.1)" 
bulunmaktadır. Özell�kle halka açık anon�m ş�rketler �le menkul kıymetler�n� halka arz etm�ş ş�rketler �ç�n önem 
arz eden bu düzenlemeler �le konuya �l�şk�n usul ve esaslar ayrıntılı olarak hükme bağlanmıştır.

2.3.6. (B�r İlkeler Bütünü) Kurumsal Yönet�m

Kurumsal yönet�m�n (corporate governance), dayandığı temel �lkeler ve bu �lkelere göre oluşturulan temel 
kurallarla anon�m ortaklığın nasıl yönet�lmes� gerekt�ğ�ne �l�şk�n b�r s�stem� �fade ett�ğ� kabul ed�lmekted�r.
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Amer�ka'da ortaya çıkmış b�r yaklaşımın ürünü olan kurumsal yönet�m anlayışı, 1990'lı yıllarda tüm dünyaya 
yayılmıştır.

Kurumsal yönet�m �lkeler�n�n ş�rketler hukukuna olan etk�s�n� göz önünde bulunduran kanun koyucuyu, 
6102 sayılı TTK'nın b�rçok hükmünde bu �lkeler� d�kkate almış ve �çerd�ğ� kurallardan hareketle düzenleme 
get�rm�şt�r. Bu etk�n�n yanı sıra TTK'nın "Kurumsal Yönet�m İlkeler�" kenar başlıklı 1529. maddes� �le b�rl�kte 
"halka açık anon�m ortaklıklar" esas alınarak kurumsal yönet�m �lkeler�, ortaklığın yönet�m kurulunun buna 
�l�şk�n açıklamasının esasları ve ortaklıkların bu yönden derecelend�rme kural ve sonuçlarını bel�rleme yetk�s� 
SPK'ya ver�lm�şt�r. Sermaye P�yasası Kurulu'nun uygun görüşü alınmak şartıyla, d�ğer kamu kurum ve 
kuruluşları, sadece kend� alanları �ç�n geçerl� olab�lecek kurumsal yönet�m �lkeler�yle �lg�l�, ayrıntıya �l�şk�n 
sınırlı düzenlemeler yapab�l�rler (m. 1529/2).

6362 sayılı yen� SerPK �le b�rl�kte kurumsal yönet�m �lkeler� Kanunun halka açık anon�m ortaklıklara �l�şk�n 
bölümünde yer alan 17. maddes�nde düzenlenm�şt�r. Bu madde �le genel �t�barıyla, SPK'nın kurumsal 
yönet�m �lkeler�ne �l�şk�n yetk�ler�, �l�şk�l� taraf �şlemler�ne �l�şk�n özel usul ve bu usulle bağımsız yönet�m 
kurulu üyeler�n�n �l�şk�s� madd� hukuk kuralı olarak da hükme bağlanmıştır. SerPK m. 17/2 hükmü �le "payları 
borsada �şlem gören halka açık ortaklıkların", n�tel�kler�ne göre, kurumsal yönet�m �lkeler�ne kısmen veya 
tamamen uymalarını zorunlu tutma yetk�s�n�n SPK'ya ver�lm�ş olması da d�kkat çek�c�d�r.

6102 sayılı TTK'nın ve özell�kle 6362 sayılı SerPK'nın yürürlüğe g�rmes�yle b�rl�kte ortaya çıkan değ�ş�kl�k 
�ht�yacı dolayısıyla son olarak "Kurumsal Yönet�m Tebl�ğ� (II-17.1)" yürürlüğe konulmuştur. Her ne kadar 
Tebl�ğ açısından halka açık anon�m ortaklıkların kasted�ld�ğ� "ortaklıklar" ter�m�nden hareketle düzenleme 
get�r�lse de, Tebl�ğ�n 1. maddes�n�n �k�nc� fıkrası göz önünde bulundurulduğunda, �lkeler�n b�r kısmının 
uygulanmasının zorunlu tutulduğu ş�rket t�p�n�n SerPK m. 17'ye uygun olarak "payları borsada �şlem gören 
anon�m ortaklıklar" olduğu söyleneb�l�r.

6102 sayılı TTK kurumsal yönet�me �l�şk�n �lkeler� gen�ş b�r şek�lde bünyes�ne almaya çalışmıştır. Kanunun 
Genel Gerekçes�n�n 136. paragrafında kurumsal yönet�m açısından bu konudak� hükümler�n, �k� grupta, 
�lkesel ve genel hükümler olarak öngörülmüş oldukları bel�rt�lmekted�r:

B�r�nc� Grup

"B�r�nc� grupta; SPK'ya tanınan, kurumsal yönet�m �lkeler�n� derecelend�rme kural ve sonuçla¬rını 
bel�rleme yetk�s� (TTK m. 1529); yönet�m kurulunun ş�rket� bu açıdan değerlend�¬ren açıklaması (TTK m. 
375/1/f); tehl�keler�n erken teşh�s� ko¬m�tes� (TTK m. 378); aynı konuda denetç�ye ver�len �kaz görev� 
(TTK m. 398/2, 4); yönet�m�n, yö¬net�m kurulu tarafından b�r teşk�lat yönetmel�ğ� (�ç yönerge) �le devr� 
(TTK m. 367); murahhaslar (TTK m. 370); bağımsız ve ulusal standartlara göre yapılması gereken denet�m 
(TTK m. 397 vd.) anılab�l�r.

İk�nc� Grup

İk�nc� grupta bazı somut düzenlemeler örnek olarak göster�leb�l�r. Bunları, �nter al�a şöyle sıra layab�l�r�z.

(1) Kuruluş ve temel �lkelerde: Kurucu menfaatler� (TTK m. 348), kuruluş denetç�s� raporu (TTK m. 351/ 
6335 sayılı Kanunla �şlem denetç�s� kurum olarak TTK'dan çıkarıldığı �ç�n bu hüküm de aynı Kanunla 
yürürlükten kaldırılmıştır), eş�t �şlem �lkes� (TTK m. 357), pay sah�ple r�n�n ş�rkete borçlanmalarının 
yasaklanması (TTK m. 358).

(2) Yönet�m kurulu düzey�nde: Profes yonel yönet�m� sağlamak amacıyla, yönet�m kurulu üyeler�n�n pay 
sah�b� olmaları zorunluluğunun kal dırılması (TTK m. 359); azlığa yönet�m kurulunda tems�l hakkı (TTK 
m. 360); yönet�m kurulu üyeler�n�n görevler� sırasında ş�rkete kusurlarıyla verecekler� zararın s�gorta 
ett�r�lmes� (TTK m. 361); borca batıklıkta nesnell�k ve önlemler (TTK m. 376, 377).
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(3) Denetleme konusunda: Ba ğımsızlık, tarafsızlık, uluslararası standartta denet�m, denetç�n�n müşter�s�ne 
denet�mden başka h�z met verememes�, danışmanlık yapamaması; aynı müşter�ye aynı denetç� takımı �le denet�m 
h�zmet� sunulmaması, yönet�m kurulunun yıllık raporunun denet�m kapsamında olması, r�sk�n teşh�s� ve �ç denet�m 
düzen�n�n standartlara uyup uymadığının denet�m� (TTK m. 397-406, özell�kle m.397, 398 ve 400).

(4) Genel kurul düzey�nde: Devred�le mez yetk�ler�n bel�rlenmes� (TTK m. 408); genel kurul �ç yönetmel�ğ� (�ç 
yönerge) (TTK m. 419); organ tem s�lc�s�, bağımsız tems�lc�, kurumsal tems�lc� (TTK m. 428 vd.); oyda �mt�yazın 
sınırlandırılması (TTK m. 479).

(5) Farklılaştırılmış teselsül [bu tür teselsül bağımsız olan ve olmayan yönet�m kurulu üyeler�n�n sorumluluklarının 
farklılaştırılmasında öneml� rol oynayab�l�r. Hüküm bu yönde öğret� ve yargı kararı gel�ş�m�ne uygundur.] (TTK m. 
557).

(6) Şeffaflık: web s�tes� (�nternet s�tes�) (TTK m. 1524)”

2.3.7.Eş�t İşlem İlkes�

Eş�t �şlem �lkes�, Türk T�caret Kanununun 357. maddes�nde "Pay sah�pler� eş�t şartlarda eş�t �şleme tab� tutulur" şekl�nde 
genel b�r hükümle kabul olunmuştur. Söz konusu düzenleme �le b�r taraftan organların öznel ve keyfî karar ve 
uygulamalarına b�r üst hukuk kuralı �le kanunî b�r bar�kat çek�lmekte, d�ğer taraftan da esas sözleşmelerdek� hükümler�n 
ad�l ve menfaatler denges�¬ne uygun b�r şek�lde yorumlanması sağlanmaktadır.

Yukarıda z�kred�len genel �lken�n yanı sıra değ�ş�k hükümlerde de özel olarak düzenlenen "eş�t �şlem �lkes�"n�n gereğ� 
olarak, genel kurul ve özell�kle yönet�m kuruluna "eş�t durumdak� pay sah�pler�ne eş�t davranma yükümlülüğü" 
yüklenm�şt�r. Bu �lke �le �lg�l� özel hükümlerden bazıları olarak TTK m. 437/2, 461, 466, SerPK m. 18/5 örnek göster�leb�l�r.

Eş�t �şlem �lkes�n�n ancak şartların eş�t olması hâl�nde uygulanab�leceğ�; pay sah�pler�n�n eş�t �şlem �lkes�nden oyları �le ve 
somut olaya özgü olarak vazgeçeb�lecekler�; ancak �lken�n bütünüyle ve her hâl �ç�n kaldırılamayacağı ve bazı durumlarda 
mutlak olduğu Kanunun gerekçes�nde özel olarak vurgulanmıştır.

Bu �lken�n muhatapları anon�m ş�rket�n organlarıdır. TTK m. 391 hükmü gereğ� bu �lken�n somut muhatabı yönet�m 
kuruludur. Ancak muhataplar yönet�m kurulu �le sınırlı da değ�ld�r. Pay sah�b�n�n keyf� b�r �şlem �le karşı karşıya kalması 
hal�nde �lke genel kurul açısından da uygulanacaktır. Ş�rket�n tasf�ye sürec�nde tasf�ye memurları da bu �lkeye uygun 
hareket etmek durumundadır. Pay sah�pler�n�n bu �lken�n muhatabı olup olamayacakları tartışılab�lecek b�r konudur. 
Genel olarak pay sah�pler�n�n b�rb�rler�yle olan �l�şk�ler�nde �lken�n uygulanmayacağı kabul ed�lmekle b�rl�kte, özell�kle 
çoğunluk pay sah�pler� �le azlık pay sah�pler� arasındak� �l�şk�lerde bu �lkeye uyum önem taşıyab�lecekt�r. Bu yönde 
örneğ�n, anon�m ş�rket yönet�m kontrolünün el değ�şt�rmes� durumunda, yönet�m kontrolünü ele geç�rm�ş olan pay 
sah�pler� tarafından, azınlıkta kalan pay sah�pler�yle d�ğer pay sah�pler�n�n eş�r �şleme tab� tutulması önem taşıyacaktır 
(bkz. SerPK m. 26).

İlken�n genel uygulama kr�ter�, "eş�t şartlarda eş�tl�k"t�r. İlke bazı hallede mutlak, bazı durumlarda �se n�sb� şek�lde 
uygulanır.

Mutlak Uygulama

İlken�n mutlak şek�lde uygulandığı hallerde pay 
sah�pler� arasında b�r farklılaştırmaya g�d�lmes� 
mümkün değ�ld�r [pay sah�b�n�n oransallık �lkes�n�n 
uygulanmadığı vazgeç�lemez ve el�nden alınamaz 
haklarında durum böyled�r (örn. genel kurula katılma 
hakkı, genel kurul kararları aleyh�ne �ptal davası açma 
hakkı, b�lg� alma, özel denetç� atanmasını �steme, 
yönet�m kurulu üyeler�, yönet�c�lere karşı sorumluluk 
davası açma hakkı vb.)].

N�sb� Uygulama

İlken�n n�sb� olarak uygulanmasında, pay sah�pler�n�n 
ş�rket �ç�ndek� konumları farklılaştığı ölçüde farklı 
uygulamaya tab� tutulmaları mümkün olur [oransallık 
�lkes�n�n uygulandığı pay sah�pl�ğ� haklarında durum 
geçerl�d�r (örn. kâr payı alma hakkı, rüçhan hakkı, oy 
hakkı vb.)].
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Ancak bu tür uygulamanın da objekt�f kr�terlere dayanması, keyf� olmaması gerekmekted�r. TTK'nın 369. maddes� 
yönet�m kurulu üyeler�ne, özen ve bağlılık yükümlülükler� çerçeves�nde, ş�rket�n menfaatler�n� dürüstlük kurallarına 
uyarak gözetme yükümlülüğü yüklemekted�r. Bu yönde eş�t �şlem �lkes� bakımından pay sah�pler� arasında farklılık 
yaratan uygulamanın ş�rket�n menfaat�n�n gerekt�rd�ğ� hallerde �lkeye aykırılık teşk�l etmeyeceğ�n� savunmak mümkün 
görünmekted�r.

Son olarak, eş�t �şlem �lkes�ne aykırı yönet�m kurulu kararları �ç�n TTK m. 391/1(a) hükmü �le "butlan" yaptırımının 
öngörüldüğünü ve her ne kadar TTK m. 447'de açıkça z�kred�lmese de, bu �lkeye aykırı genel kurul kararları �ç�n de söz 
konusu yaptırımın uygulanab�leceğ�n�n savunulduğunu bel�rtmekte yarar vardır.

Eş�t �şlem �lkes�ne aykırı yönet�m kurulu kararları neden�yle yönet�m kurulu üyeler� aleyh�ne sorumluluk davası açılması 
da düşünüleb�lecekt�r. Ancak 357. madden�n gerekçes�nde, "eş�t �şlem �lkes�ne aykırılığın hukuk� sonucu, somut olayın 
şartlarına bağlı olarak �ptald�r; �ptal söz konusu tek sonuç değ�ld�r" den�ld�ğ� görülmekted�r. Bu gerekçeden hareketle eş�t 
�şlem �lkes�ne aykırılık hal�nde esasen �ptal ed�leb�l�rl�ğ�n gündeme gelmes� gerekt�ğ�, butlanın �se daha �st�sna� 
uygulanab�leceğ� de değerlend�r�leb�l�r. Fakat, TTK'da yönet�m kurulu kararlarının butlanı düzenlenm�ş olduğu halde bu 
kararların �ptal�n�n kabul ed�lmem�ş olduğu ve düzenlenmed�ğ� unutulmamalıdır. Ancak eş�t �şleme aykırılık b�r genel 
kurul kararı �le gündeme gelm�ş �se, o takd�rde şartlarına göre genel kurul kararına karşı butlanın tesp�t� davası ya da �ptal 
davası açılması söz konusu olab�lecekt�r.

2.3.8. Pay Sah�pler�n�n Ş�rkete Borçlanma Yasağı

Türk T�caret Kanununun anon�m ş�rketlere �l�şk�n bölümü �çer�s�nde "temel �lkeler" üst başlığı altında "pay sah�pler�n�n 
ş�rkete borçlanma yasağı" �lkesel b�r düzenlemeye kavuşturulmuştur (TTK m. 358).

6102 sayılı TTK'nın kabul ed�len �lk şekl�nde kenar başlığıyla uyumlu daha katı b�r düzenleme anlayışı ve yaptırım 
öngörülmüşken TTK'nın yürürlüğe g�rmes�ne çok kısa b�r zaman kala 6335 sayılı Kanun �le yapılan değ�ş�kl�kle yasak 
oldukça yumuşatılmıştır.

Düzenlemen�n son şekl�ne göre, "Pay sah�pler�, sermaye taahhüdünden doğan vades� gelm�ş borçlarını �fa etmed�kçe ve 
ş�rket�n serbest yedek akçelerle b�rl�kte kârı geçm�ş yıl zararlarını karşılayacak düzeyde olmadıkça ş�rkete borçlanamaz".

Şu halde;

Pay sah�pler�n�n sermaye taahhüdünden doğan vades� gelm�ş borçları �fa ed�ld�yse ve

Ş�rket�n serbest yedek akçelerle b�rl�kte kârı geçm�ş yıl zararlarını karşılayacak düzeyde �se

pay sah�pler� geçerl� olarak ş�rkete borçlanab�l�rler.

Özel Hukuk Yaptırımı

Pay sah�pler�n�n ş�rkete borçlanma yasağına �l�şk�n TTK 
m.358'e aykırı hareket ed�lmes�n�n özel hukuk yönünden 
yaptırımı, �şlem�n geçers�z (batıl) sayılmasıdır.

Ceza� Yaptırım

Ceza� yaptırımı �se m. 562/5 gereğ� bu düzenlemeye aykırı 
olarak pay sah�b�ne borç verenler�n üçyüz günden az 
olmamak üzere adl� para cezası �le cezalandırılmasıdır.

TTK'nın 395. maddes�n�n �k�nc� fıkrasında da yönet�m kurulu üyeler� �ç�n ş�rkete borçlanma yasağı düzenlenm�şt�r. 6335 
sayılı Kanunla değ�şt�r�ld�kten sonra hükmün son hal� şu şek�lded�r: "Pay sah�b� olmayan yönet�m kurulu üyeler� �le 
yönet�m kurulu üyeler�n�n pay sah�b� olmayan 393 üncü maddede sayılan yakınları ş�rkete nak�t borçlanamaz. Bu k�ş�ler 
�ç�n ş�rket kefalet, garant� ve tem�nat veremez, sorumluluk yüklenemez, bunların borçlarını devralamaz. 
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Aks� hâlde, ş�rkete borçlanılan tutar �ç�n ş�rket alacaklıları bu k�ş�ler�, ş�rket�n yükümlend�r�ld�ğ� tutarda ş�rket 
borçları �ç�n doğrudan tak�p edeb�l�r." Bu hüküm 358. madde �le b�rl�kte değerlend�r�ld�ğ�nde, pay sah�b� olan 
yönet�m kurulu üyeler�n�n 395. madde kapsamında olmadıkları, onlar �ç�n borçlanma yasağı sınırlarının -ve 
borçlanab�lme �mkanının- 358. maddeye göre tesp�t ed�lmes� gerekt�ğ� rahatlıkla söyleneb�lecekt�r. 395. 
maddede bu maddeye aykırı borçlananlara karşı alacaklıların doğrudan tak�p yapab�lme �mkânı düzenlend�ğ� 
g�b�, ceza� yaptırım olarak da 562. madden�n beş�nc� fıkrasının (c) bend�ne göre -ş�rkete ayn� ya da nakd� 
borçlanarak- bu hükmü �hlal edenler �ç�n üç yüz günden az olmamak üzere adl� para cezası öngörülmüştür.

2.3.9. Oransallık İlkes�

Oransallık �lkes�, anon�m ş�rketlerde pay sah�pl�ğ� haklarının sermayeye katılım oranına göre bel�rlenmes�d�r. 
Bu �lke, esas �t�bar�yle, anon�m ş�rketlerde sermayen�n paylara bölünmüş olmasının doğal b�r sonucudur. Pay 
sah�pl�ğ� haklarından malvarlıksal haklarda, yan� kâr payı, tasf�ye bak�yes�ne katılma ve rüçhan hakkında; 
ayrıca yönet�me katılma haklarından oy hakkında bu �lke uygulanır. Aynı şek�lde sermayen�n onda b�r�; halka 
açık ortaklıklarda �se sermayen�n y�rm�de b�r�ne sah�p olan k�mselerce kullanılan azlık haklarında da, hak 
sah�pl�ğ� sermayen�n bel�rl� b�r oranında payı el�nde bulundurmaya göre hesaplandığından, azlık haklarında 
da oransallık �lkes�n�n geçerl� olduğunu söyleyeb�l�r�z.

Oransallık İlkes�n�n Uygulanmadığı Haklar

Bununla b�rl�kte bazı pay sah�pl�ğ� haklarında oransallık �lkes� uygulanmaz. Başka b�r dey�şle, sermayeye 
katılım oranından bağımsız olarak kullanılab�lecek pay sah�pl�ğ� hakları da vardır. Bunlar, genel kurula 
katılma, b�lg� alma ve �nceleme, özel denetç� atanmasını �steme, genel kurul kararlarına karşı �ptal davası 
açma g�b� koruyucu n�tel�ktek� haklardır. Bu tür haklarda sermayeye katılım oranı ne olursa olsun her b�r 
pay sah�b� bu hakları kullanab�l�r.

Esas Sözleşme �le İst�sna Get�r�leb�len Durumlar

Bazı haklarda �se oransallık �lkes�ne esas sözleşme �le �st�sna get�r�leb�l�r. Örneğ�n TTK md.434.1 uyarınca 
b�rden fazla oya sah�p olanlara tanınacak oy sayısı esa sözleşme �le sınırlandırılab�l�r. N�hayet, TTK md. 
478.2 uyarınca kâr payı, tasf�ye payı, rüçhan veya oy hakkı g�b� haklarda �mt�yaz öngörülerek, oransallık 
�lkes�nden esas sözleşme �le sapılmasına olanak tanınmış olduğunu da bel�rtmek gerek�r.

2.4. Sürdürüleb�l�r F�nans Alanındak� Gel�şmeler�n ve Düzenlemeler�n 
Anon�m Ş�rketlere Etk�ler�
2.4.1.Sürdürüleb�l�r F�nans Kavramı ve Önem�

Dünyada son yıllarda yaşanan sosyal gel�şmeler ve çevresel olumsuzluklar, kalkınmanın sadece �kt�sad� b�r 
hedef olmadığını ortaya koymuş, bunun sonucu olarak da sürdürüleb�l�r kalkınma anlayışının ben�msenmes� 
gereğ� ortaya çıkmıştır. Aks� halde mevcut koşullar altında çevreye ve sosyal değ�ş�mlere duyarlık 
göstermeden mevcut büyümen�n sürdürülemeyeceğ�, özell�kle �kl�m değ�ş�kl�ğ�, çevresel tahr�batlar �le gün 
yüzüne çıkmıştır. Öte yandan, sürdürüleb�l�r kalkınma hedefler�n�n gerçekleşt�r�lmes� �ç�n �ht�yaç duyulan 
kaynağın da yalnızca kamu kaynakları �le sağlanmasının mümkün olamayacağı anlaşılmış ve söz konusu 
kaynağın sağlanmasında kamu mal�yes�n�n yanı sıra f�nans sektöründen de yararlanılması gereğ�n� ortaya 
çıkarmıştır. Bu gel�şmeler sürdürüleb�l�r f�nans kavramının doğmasına yol açmıştır. 

Bu kabulden hareketle, sürdürüleb�l�r f�nans, f�nansal p�yasalardak� uygulamalarda, ürünlerde, pol�t�kalarda 
çevresel, sosyal ve kurumsal yönet�msel ("env�romental, soc�al, governance"/"ESG") faktörler�n d�kkate 
alınması şekl�nde tanımlanmaktadır.
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ESG kavramıyla b�rl�kte "sosyal sorumlu yatırımcılık" ve "etk� yatırımcılığı" g�b� kavramlar da doğmuştur. Her �k� 
yatırımcılık anlayışı da ESG kr�terler�n� önemser ve buna göre b�r yatırım kararı ver�lmes�n� sağlar. Bununla 
b�rl�kte, sosyal sorumlu yatırımcılık, r�skl� alanlardan daha uzak durması veya kâr maks�m�zasyonu �le �lg�len�rken, 
etk� yatırımcılığında daha fazla r�sk�n kabul ed�leb�l�r olması ve hatta kâr beklent�s�n�n b�le az olması mümkündür. 
Başka b�r dey�şle, etk� yatırımcıları, kâr edememe pahasına ESG'ye önem veren ş�rketlere yatırım yapab�lmekted�r.

O halde ESG yatırımının �k� boyutu olduğu söyleneb�l�r. B�r�nc� boyutta yatırımcılar bakımından daha az kârlı b�r 
alana hatta kâr etmeme pahasına çevresel, sosyal etk�ler� gözet�lerek yatırım yapılması mümkündür. Böyle b�r 
yatırım yapılması neden�yle zarar ed�lm�ş olması, söz konusu yatırımcının kurumsal b�r yatırımcı olması 
durumunda müşter�ler�ne karşı sorumluluğa yol açmayacaktır. İk�nc� boyutunda �se ESG'ye önem veren b�r 
anon�m ş�rket�n de bu nedenle maruz kalacağı r�skler, bu alanda yürüttüğü faal�yetler neden�yle kâr elde 
edememes� neden�yle hukuk� sorumluluğa muhatap olmaması gerek�r.

Ancak bunların hukuk� sorumluluğa yol açmaması, söz konusu alanda yatırım yapılacağının önceden kamuya, 
�lg�l�lere duyurulması, yatırım yapılan alan �le yürütülecek faal�yetler�n ESG kapsamında olup olmadığının bel�rl� 
olması, ESG yatırımı adı altında yatırımcıların, pay sah�pler�n�n ve alacaklıların mağdur da ed�lmemes�n� gerekl� 
kılar. Bu da ESG kavramının üçüncü b�r boyuta da �ht�yaç duyduğunu göstermekted�r: ESG raporlaması.

Başka b�r dey�şle, sürdürüleb�l�r f�nansın üçüncü sacayağında ş�rketler�n sürdürüleb�l�rl�k perspekt�f�ne sah�p olup 
olmadıklarının denetlenmes� ve raporlanması yer alır. Sürdürüleb�l�rl�k kavramının ortaya çıkmasıyla ş�rketler�n 
f�nansal b�lg�lere dayalı raporlamayla beraber f�nansal olmayan raporlama yapmasının da önem� anlaşılmıştır. 
Gerçekten de, özell�kle son yıllarda çevresel etk�ler�n önem�n�n artışı �le sosyal sorumluluğu ben�mseyen ş�rketler�n 
toplum nezd�nde uyandırdığı güven ve �t�bar olguları, b�r ş�rket�n değer�n� yükselten tek etken�n kârlılığındak� artış 
olmadığını gösterm�şt�r. F�nansal tablolar b�r ş�rket�n uzun vadede değer yaratma kab�l�yet�ne katkı sağlayan tüm 
unsurları �çermemekted�r. Oysa, uzun vadede b�r ş�rket�n yaratacağı değer, çevresel, sosyal ve kurumsal yönet�m 
�lkeler�ne uyumun sağlanıp sağlanamamasıyla yakından �lg�l�d�r. Bunlar �y� yönet�ld�ğ�nde f�rmaya poz�t�f değer 
sağlayacak olup kötü yönet�ld�ğ�nde �se c�dd� zararlara neden olab�lecekt�r. Bu anlayış değ�ş�kl�ğ�, f�nansal 
raporlamanın yanında yatırım kararı alacak kes�mler�n tüm madd� r�sk ve fırsatları anlamalarını kolaylaştırmak 
amacıyla ş�rket�n çevresel, sosyal ve kurumsal yönet�m b�lg�ler�n�n ölçülmes�ne ve raporlanmasına olanak tanıyacak 
yen� ve �lave b�r raporlama yapılmasının gereğ�n� ortaya çıkarmıştır.
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2.4.2. Türk T�caret Kanunu'nda Sürdürüleb�l�r F�nansa İl�şk�n 
Düzenlemeler

Dünya'da yaşanan sürdürüleb�l�r f�nans alanındak� gel�şmeler�n ülkem�z� de etk�lemes� kaçınılmazdır. Kanun 
sev�yes�nde �lk olarak sürdürüleb�l�r f�nansa �l�şk�n faal�yetler�n raporlanması konusu, f�nansal raporlamanın 
b�r parçası hal�ne get�r�lm�şt�r. Gerçekten de, 6102 sayılı TTK'nın 88 �nc� maddes�ne 02.06.2022 tar�h ve 7408 
sayılı Kanun'la eklenen altıncı fıkra �le,

"Kamu Gözet�m�, Muhasebe ve Denet�m Standartları Kurumu, bel�rled�ğ� �şletmeler ve kuruluşlar �ç�n 
uygulamada b�rl�ğ� ve sürdürüleb�l�rl�ğe �l�şk�n raporlamaların uluslararası alanda geçerl�l�ğ�n� sağlamak 
amacıyla uluslararası standartlarla uyumlu olacak şek�lde Türk�ye Sürdürüleb�l�rl�k Raporlama 
Standartlarını bel�rlemeye ve yayımlamaya yetk�l�d�r. Bel�rl� alanları düzenlemek ve denetlemek üzere 
kanunla kurulan kurum ve kurullar, Türk�ye Sürdürüleb�l�rl�k Raporlama Standartlarına uygun olmak 
şartıyla, kend� alanları �ç�n geçerl� olacak standartlarla �lg�l� olarak ayrıntıya �l�şk�n düzenlemeler yapab�l�r."

hükmü anon�m ş�rketler hukukunda öneml� b�r yen�l�k get�rm�şt�r. Anılan hükmün gerekçes�nde;

"F�nansal p�yasaların etk�n b�r şek�lde faal�yet göstermes� �ç�n yatırım kararları alınırken sürdürüleb�l�rl�kle 
�lg�l� r�sklere ve fırsatlara �l�şk�n kal�tel� ve karşılaştırılab�l�r b�lg�ye ulaşılması günümüzde çok öneml� hale 
gelm�şt�r. Küresel sürdürüleb�l�rl�k standartlarına yönel�k yoğun talebe yanıt olarak İskoçya'nın Glasgow 
şehr�nde 31 Ek�m - 12 Kasım 2021 tar�hler� arasında küresel ısınma ve sera gazı salınım oranlarını azaltma 
amacıyla 197 ülken�n katılımıyla gerçekleşt�r�len 2021 B�rleşm�ş M�lletler İkl�m Değ�ş�kl�ğ� Konferansında 
(COP26) Uluslararası Muhasebe Standartları Vakfı tarafından Uluslararası Sürdürüleb�l�rl�k Standartları 
Kurulunun kurulduğu �lan ed�lm�şt�r.

Uluslararası Sürdürüleb�l�rl�k Standartları Kurulunun temel amacı, UFRS Sürdürüleb�l�rl�k Açıklama 
Standartları adıyla kamu yararını gözeterek f�nansal p�yasalar �ç�n kapsamlı b�r küresel sürdürüleb�l�rl�k 
standart set� gel�şt�rmekt�r. Bu kapsamda, UFRS Sürdürüleb�l�rl�k Açıklama Standartları vasıtasıyla 
yatırımcıların �şletme değer�n� bel�rlemes�, �şletmeler�n çevresel, sosyal ve kurumsal yönet�me �l�şk�n 
sorunlara nasıl karşılık verd�ğ�n� anlaması ve yatırım kararı alırken sürdürüleb�l�rl�ğe �l�şk�n �ht�yaca uygun 
b�lg�ye ulaşması kolaylaşacaktır. Uluslararası Sürdürüleb�l�rl�k Standartları Kurulu, Uluslararası Muhasebe 
Standartları Kurulu �le b�rl�kte Uluslararası Muhasebe Standartları Vakfı bünyes�nde yer alacak ve onunla 
yakın b�r şek�lde çalışacaktır.

Bu kapsamda, Uluslararası Muhasebe Standartları Vakfı tarafından yayımlanan söz konusu standartların 
Kamu Gözet�m�, Muhasebe ve Denet�m Standartları Kurumu tarafından bel�rlenmes� ve yayımlanması 
amacıyla anılan Kuruma yetk� ver�lmes� amaçlanmaktadır." �fadeler� yer almaktadır.
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Öte yandan 9.11.2022 tar�hl� Resm� Gazete’de yayımlanan 7420 sayılı Kanun’un 42 nc� maddes� �le 660 sayılı 
Kamu Gözet�m�, Muhasebe ve Denet�m Standartları Kurumunun Teşk�lat ve Görevler� Hakkında Kanun 
Hükmünde Kararnamen�n 9 uncu maddes�nde yapılan değ�ş�kl�k �le Kamu Gözet�m�, Muhasebe ve Denet�m 
Standartları Kurulunun yetk� ve görevler�n�n kapsamının gen�şlet�lmes�ne yönel�k düzenlemelere yer 
ver�lm�şt�r. Bu kapsamda maddeye eklenen bent �le; <Uluslararası standartlarla uyumlu olacak şek�lde 
Türk�ye Sürdürüleb�l�rl�k Standartlarını bel�rlemek ve yayımlamak, gerekt�ğ�nde değ�ş�k �şletme büyüklükler� 
ve sektörler �t�barıyla farklı düzenlemeler yapmak, bu konularda denet�m yapacakları yetk�lend�rmek ve 
gözet�me tab� tutmak.= yetk� ve görev� Kamu Gözet�m�, Muhasebe ve Denet�m Standartları Kurumuna 
ver�lm�şt�r.

Esasen Türk hukukunda �lk defa, Kurumsal Yönet�m Tebl�ğ� (II-17.1)'nde Değ�ş�kl�k Yapılmasına Da�r Tebl�ğ� 
(II-17.1.a) �le, Kurumsal Yönet�m Tebl�ğ�'ne sürdürüleb�l�rl�ğe �l�şk�n hükümler eklenm�ş ve kurumsal yönet�m 
�lkeler�ne tab� halka açık ortaklıklar, sürdürüleb�l�rl�k �lkeler�ne tab� tutulmuştur. Sürdürüleb�l�rl�k �lkeler�n�n 
uygulanmasında gönüllülük esası ben�msenm�şt�r. Buna göre, halka açık ortaklıklar, yıllık faal�yet 
raporlarında ya Sermaye P�yasası Kurulu tarafından yayımlanan "sürdürüleb�l�rl�k �lkeler� uyum çerçeves�" 
kapsamında açıklamalarda bulunur ya da sürdürüleb�l�rl�k �lkeler� uygulanmıyor �se, buna �l�şk�n gerekçel� b�r 
açıklama yapar.

Öte yandan, TTK md. 88/6 hükmünde Kamu Gözet�m�, Muhasebe ve Denet�m Standartları Kurumu 
tarafından söz konusu uluslararası standartlarla uyumlu olacak şek�lde Türk�ye Sürdürüleb�l�rl�k 
Raporlama Standartlarının yayımlanacağı düzenlenm�şt�r. Adı geçen Kurum tarafından Türk�ye 
Sürdürüleb�l�rl�k Raporlama Standarlarının Bel�rlenmes� konusu adı altında TSRS 1 
"Sürdürüleb�l�rl�kle İlg�l� F�nansal B�lg�ler�n Açıklanmasına İl�şk�n Genel Hükümler" ve TSRS 2 
"İkl�mle İlg�l� Açıklamalar" başlıklı �k� sürdürüleb�l�rl�k standardı �le "Türk�ye Sürdürüleb�l�rl�k 
Raporlama Standartları (TSRS) Uygulama Kapsamına İl�şk�n Kurul Kararı" yayımlanmıştır.
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Yayınlanan Kurul Kararı'nın 3 üncü maddes� uyarınca;

"(1) Bu fıkranın b bend�n�n (1) alt bend� dışında kalan kurum, kuruluş ve �şletmelerden;

− Akt�f toplamı 500 M�lyon Türk L�rası

− Yıllık net satış hasılatı 1 M�lyar Türk L�rası

− Çalışan sayısı 250 k�ş�

ölçütler�nden en az �k�s�n�n eş�k değerler�n� art arda �k� raporlama dönem�nde aşan kurum, kuruluş ve �şletmeler�n 
sürdürüleb�l�rl�k raporlarının hazırlanmasında TSRS'ler�n uygulanmasına;

Sermaye P�yasası Kurulunun düzenleme ve denet�m�ne tab� ş�rketler

Yatırım kuruluşları

Kolekt�f yatırım kuruluşları

Portföy yönet�m ş�rketler�

İpotek f�nansmanı kuruluşları

Merkez� takas kuruluşları

Merkezî saklama kuruluşları

Ver� depolama kuruluşları

Payları Borsa İstanbul A.Ş.'n�n Yakın İzleme Pazarında ve n�tel�kl� yatırımcılara satılmak üzere 
G�r�ş�m Sermayes� Pazarı'nda �şlem gören ortaklıklar har�ç olmak üzere Borsa pazarlarında �şlem 
gören ortaklıklar

Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurumunun düzenleme ve denet�m�ne tab� �şletmeler

Bankalar

Derecelend�rme kuruluşları

F�nansal hold�ng ş�rketler�

F�nansal k�ralama ş�rketler�

Faktor�ng ş�rketler�

F�nansman ş�rketler�

Varlık yönet�m ş�rketler�

F�nansal hold�ng ş�rketler�nde ve bankalarda 5411 sayılı Kanunda tanımlandığı şekl�yle n�tel�kl� paya 
sah�p olan ş�rketler

Tasarruf f�nansman ş�rketler�

S�gorta, reasürans ve emekl�l�k ş�rketler�

3/6/2007 tar�hl� ve 5684 sayılı S�gortacılık Kanunu �le 28/3/2001 tar�hl� ve 4632 sayılı B�reysel 
Emekl�l�k Tasarruf ve Yatırım S�stem� Kanunu kapsamında faal�yet göstermekte olan s�gorta, reasürans 
ve emekl�l�k ş�rketler�.

Borsa İstanbul P�yasalarında faal�yet gösteren kuruluşlar

Borsa İstanbul P�yasalarında faal�yet göstermes�ne �z�n ver�len; yetk�l� müesseseler, kıymetl� madenler 
aracı kurumları, kıymetl� maden üret�m� veya t�caret�yle �şt�gal eden ş�rketler.
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(2) Bu madden�n 1 �nc� fıkrasının b bend�n�n (1) alt bend�nde yer alan bankalardan Tasarruf Mevduatı S�gorta Fonu 
bünyes�nde yer alanlar dışındak� bankaların herhang� b�r eş�k değere tab� olmaksızın sürdürüleb�l�rl�k raporlarının 
hazırlanmasında TSRS'ler�n uygulanmasına,

(3) Yukarıdak� kapsama dâh�l olmayan kurum, kuruluş ve �şletmeler�n sürdürüleb�l�rl�k raporlarının 
hazırlanmasında �steğe bağlı olarak TSRS'ler� uygulayab�leceğ�ne,

karar ver�lm�şt�r."

Yukarıda yer ver�len Kurul Kararına göre özetle, kararın 3 üncü maddes�n�n b�r�nc� fıkrasında sayılan ve hadlere 
tab� olan �şletmeler arasından;

500 M�lyon
Akt�f Toplamı

Türk L�rası

1 M�lyar
Yıllık Net Satış

Türk L�rası

250
Çalışan Sayısı

K�ş�

ölçütler�nden en az �k�s�n�n eş�k değerler�n� art arda �k� raporlama dönem�nde aşan �şletmeler zorunlu uygulama 
kapsamına dâh�ld�r.

Ayrıca, 19/10/2005 tar�hl� ve 5411 sayılı Bankacılık Kanunu uyarınca Bankacılık Düzenleme ve Denetleme 
Kurumunun düzenleme ve denet�m�ne tab� bankalar, her ne kadar yukardak� l�stede sayılmış olsalar dah�, herhang� 
b�r eş�k değere tab� olmaksızın zorunlu raporlama kapsamındadırlar. Ancak Tasarruf Mevduatı S�gorta Fonu 
bünyes�nde yer alanlar bankalar bu uygulamadan muaf tutulmuştur.

Son olarak, zorunlu olmamakla b�rl�kte, kapsam dışında yer alan �şletmeler de gönüllülük esasına göre Türk�ye 
Sürdürüleb�l�rl�k Raporlama Standartlarına uygun raporlama yapab�lecekler� �fade ed�lm�şt�r.

2.4.3. Sürdürüleb�l�r F�nans Alanındak� Gel�şmeler�n Anon�m Ş�rketlere 
Etk�ler�

Öncel�kle bel�rtmek gerek�r k� sürdürüleb�l�r f�nans �le �lg�l� gel�şmeler dünyada da oldukça yen�d�r. Bu kavramın 
anon�m ş�rketler alanındak� etk�ler� sadece sürdürüleb�l�rl�k raporlamasından �baret olmayacaktır. Örneğ�n, 
sürdürüleb�l�rl�k �lkeler�ne uygun davranmayan anon�m ş�rketler� bu sebeple hukuk� sorumluluk r�sk�ne maruz 
kalacak olmaları muhtemel hale gelecekt�r. Ancak böyle b�r sorumluluğun doğması �ç�n yönet�m kuruluna bu 
hususta b�r yükümlülük yüklenm�ş olması gerek�r. TTK uyarınca yönet�m kurulu pay sah�pler�ne karşı sorumlu 
olup, TTK'nın düzenlen�ş mantığı tümüyle pay sah�pler�n�n çıkarlarının korunması ve karının maks�m�ze ed�lmes� 
üzer�ne kurulmaktadır. Dolayısıyla, anon�m ş�rket yönet�m kurulunun görevler�n� düzenleyen maddeler�nde bu 
hususta açık b�r düzenleme yapılmasına �ht�yaç vardır. Başka b�r dey�şle, yönet�m kurulunun ESG faal�yetler�n� 
gereğ� g�b� yer�ne get�rmemes�nden dolayı sorumlu tutulması, bunların da b�r yükümlülük olarak eklenmes� 
hal�nde söz konusu olab�l�r.

ESG Yatırımlarının F�nansmanı

Sürdürüleb�l�r f�nansın anon�m ş�rketlere etk�ler�nden 
b�r d�ğer� �se, ESG yatırımlarının f�nansmanı �ç�n 
gerekl� kaynağın bulunmasında yen� fırsatlar 
sunmasıdır. Bunların başında yeş�l borçlanma araçları 
gelmekted�r. Yeş�l borçlanma aracı, �hraçtan elde ed�len 
gel�rler�n yalnızca yen� veya mevcut yeş�l projeler�n 
tamamını veya b�r kısmını f�nanse etmek veya yen�den 
f�nansını sağlamak üzere kullanılan borçlanma 
araçlarını �fade etmekted�r.

SPK Rehber�

N�tek�m, Sermaye P�yasası Kurulu, sürdürüleb�l�rl�ğe 
katkı sağlayacak yatırımların f�nansmanının teşv�k 
etmek amacıyla, "Yeş�l Borçlanma Aracı, Sürdürüleb�l�r 
Borçlanma Aracı, Yeş�l K�ra Sert�f�kası, Sürdürüleb�l�r 
K�ra Sert�f�kası Rehber�"n� 24.02.2022 tar�h�nde 
yayımlamıştır (�-SPK 128.18 sayılı İlke Kararı).
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Soru 1
Aşağıdak�lerden hang�s� anon�m ş�rketler�n temel n�tel�kler�nden değ�ld�r?

Sermayes�n�n "paylara bölünmüş" olması1.

Ortakların ş�rket alacaklılarına karşı sorumluluğunun yalnızca taahhüt ett�kler� sermaye �le sınırlı 
olması

2.

B�r kurucu ortak tarafından kurulab�lmes�3.

Ş�rket�n b�zzat kend�s�n�n "tac�r" n�tel�ğ�nde olması4.

Sermayes�n�n "bel�rl�" olması5.

CEVAP : B

Soru 2
Esas sermaye s�stem�n� ben�msem�ş b�r anon�m ş�rket�n geçerl� olarak kurulab�lmes� �ç�n gereken asgar� 
sermaye m�ktarı ne kadardır?

5.000-Türk L�rası1.

10.000-Türk L�rası2.

25.000-Türk L�rası3.

250.000-Türk L�rası4.

500.000-Türk L�rası5.

CEVAP : D

Soru 3
Türk T�caret Kanunu'na göre pay sah�pler�n�n anon�m ş�rkete borçlanab�lmeler� hang� koşul(lar)da 
geçerl�d�r?

Pay sah�pler�n�n, sermaye taahhüdünden doğan vades� gelm�ş borçlarını �fa etmes� ve ş�rket�n serbest 
yedek akçelerle b�rl�kte kârı geçm�ş yıl zararlarını karşılayacak düzeyde olması

1.

Pay sah�pler�n�n ş�rketten en az yüzde ell�l�k pay oranına sah�p olması2.

Pay sah�pler�n�n ş�rketten en az yüzde ell�l�k oy hakkında sah�p olması3.

Pay sah�pler�n�n sermaye taahhüdü dışındak� vades� gelm�ş borçlarını �fa etmes� ve ş�rket�n serbest 
yedek akçeler� dışında kârının geçm�ş yıl zararlarını karşılayacak düzeyde olması

4.

Pay sah�pler�n�n ş�rket�n yönet�m kurulunda karar alab�lecek çoğunlukta üyey� seçt�reb�lme hakkına 
sah�p olması

5.

CEVAP : A
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2.5. Anon�m Ş�rketler�n Kuruluşu
2.5.1. Kurucu Kavramı

Anon�m ş�rketlerde "kurucu" kavramının karşılığı, Türk T�caret Kanununun m. 337/1 hükmünde "Pay taahhüt 
ed�p esas sözleşmey� �mzalayan gerçek ve tüzel k�ş�ler" olarak tar�f ed�lm�şt�r.

Hemen bel�rtel�m k�, b�r gerçek ve tüzel k�ş�n�n üçüncü b�r k�ş�n�n hesabına olmak üzere pay taahhüt ed�p 
esas sözleşmey� �mzaladığı takd�rde, �şlem� yapan gerçek ve tüzel k�ş�n�n kurucu sayılmasının yanı sıra �şlem 
kend� hesabına yapılan (tems�l olunan) k�ş� de kuruluştan doğan sorumluluk bakımından "kurucu" 
sayılmaktadır. Söz konusu üçüncü k�ş�, kend�s� hesabına �ş gören k�msen�n b�ld�ğ� veya b�lmes� gereken b�r 
hususu kend�s�n�n b�lmed�ğ�n� �ler� süremez (m. 337/2).

Kurucuların k�mler olduğunun bel�rlenmes�, Türk T�caret Kanununda bu kavram �ç�n öngörülen hukuk� 
sonuçlar açısından önem taşır. Bu bağlamda m. 388/3, 439/2, 441/3, 502/2, 553, 559, 562/5(a) hükümler�nde 
kurucu olmaya bazı hüküm ve sonuçların bağlandığı görülmekted�r.

2.5.2. Kuruluş Türler�
2.5.2.1. An� Kuruluş Yoluyla

An� Kuruluş Tanımı

Anon�m ş�rketler�n olağan kuruluş şekl�, öğret�de "an� kuruluş" olarak �fade ed�len ve ş�rket�n 
kurucuların, kanuna uygun olarak düzenlenm�ş bulunan, sermayen�n tamamını ödemey�, şartsız 
taahhüt ett�kler�, �mzalarının noterce onaylandığı esas sözleşmede, anon�m ş�rket kurma �radeler�n� 
açıklamalarıyla kurulmasıdır (m. 355/1). Ş�rket�n tüzel k�ş�l�k kazanması �se �mzaların noterce 
onaylanması sürec�nden daha sonra "ş�rket�n t�caret s�c�l�ne tesc�l�" �le gerçekleş�r (m. 355/1).

An� Kuruluş Türler�

An� kuruluş anon�m ş�rket�n temel kuruluş yoludur. An� kuruluşta kurucuların taahhüt ett�kler� 
sermayen�n tamamı nak�tten oluştuğu takd�rde "bas�t an� kuruluş"tan söz ed�l�r. Bu tür an� kuruluşta ayn� 
sermaye bulunmadığı g�b�, pay sah�pler�n�n ya da onlarla b�rl�kte alacaklıların menfaatler� �ç�n tehl�ke 
oluşturab�lecek kuruculara tanınmış menfaatler (örn. kurucu �nt�fa senetler�), ayn� sermayeye veya b�r 
�şletmen�n ya da b�r aynın devralınmasında �lg�l� �şletme ve ayna değer b�çmes� gereken, mahkemece 
atanmış b�l�rk�ş�ler aşaması (TTK m. 343), kuruluşa �l�şk�n yüksek g�derler yapılması ya da bazı k�ş�lere 
f�nansal �mkânlar tanınması g�b�, denet�me tab� tutulması gereken özel durumlar söz konusu olmaz. Bu 
g�b� hususların varlığı hal�nde, artık bas�t an� kuruluştan değ�l, "n�tel�kl� an� kuruluş"tan söz ed�l�r. 
N�tel�kl� (mevsuf) an� kuruluşta, sermayen�n korunması �lkes� gereğ� bas�t an� kuruluşa göre ek bazı 
�şlemler�n de yapılması gerekmekted�r (bu tür an� kuruluşta nak�t dışı sermayen�n değerlemes� önem arz 
eder). Öğret�de bel�rt�ld�ğ� üzere, üç halde n�tel�kl� an� kuruluştan söz ed�l�r: 1- Anon�m ş�rket 
sermayes�n�n kısmen veya tamamen ayn� sermayeden oluşması (TTK m.342), 2- Ş�rket�n kuruluşu 
sırasında -b�r satım sözleşmes�yle- b�r aynın ya da �şletmen�n devralınması (TTK m.343), 3- Kuruculara 
ş�rket�n kârından özel menfaatler sağlanması (TTK m. 348).

An� Kuruluş İşlem Aşamaları
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Esas Sözleşmen�n Hazırlanması

An� kuruluşun bas�t şek�lde yapılması hal�nde �şlem aşamaları şu şek�lded�r: 1- Öncel�kle ş�rket esas 
sözleşmes�, tek k�ş�l�k ş�rket�n kurulması söz konusuysa esas taahhütname yazılı olarak hazırlanır.

Noter Onayı ve Ön Ş�rket

2- Bütün kurucuların esas sözleşmedek� �mzaları noterce onaylanır (TTK m. 339/1). Bu şek�lde yen� 
TTK'da öngörülmüş olan "ön ş�rket" kurulmuş olur (TTK m. 335). Ön ş�rket ş�rket�n tesc�l�ne kadar 
devam edecek b�r sürec� �fade etmekted�r.

Sermaye Ödemes�

3- Sermaye kısmen ya da tamamen öden�r (TTK m. 344).

Bakanlık İzn�

4- Ş�rket Bakanlık �zn�ne tab� �se Bakanlık �zn� alınır (TTK m. 333).

T�caret S�c�l�ne Tesc�l

5- Esas sözleşmen�n tamamı t�caret s�c�l�ne tesc�l ed�l�r. Bu şek�lde kuruluş tamamlanarak ş�rket 
tüzel k�ş�l�k kazanır (TTK m. 354).

İlan

6- Tak�ben esas sözleşmen�n tamamı Türk�ye T�caret S�c�l� Gazetes�nde (TTSG) �lân ed�l�r (TTK m. 
354).

An� kuruluşun daha kapsamlı şekl� olan n�tel�kl� kuruluşta, esas sözleşmen�n düzenlenmes�n� tak�ben, 
sermaye olarak konulan ayına (veya kuruluş sırasında b�r �şletme ya da ayın devralınıyorsa bunlara) değer 
b�çmek üzere ş�rket merkez�n�n bulunacağı yerdek� asl�ye t�caret mahkemes�nce atanan b�l�rk�ş�lerce değer 
b�ç�l�r (TTK m. 343). Bu aşamada da tüm kurucuların �mzalarının noterce onaylanması üzer�ne, ş�rket�n 
tesc�l�ne kadar sürecek ön ş�rket aşamasına geç�l�r. Kısmen nak�t sermaye varsa bunun kısmen ya da tamamen 
ödenmes� sağlanır, ayn� sermaye unsurları �se güven altına alınır. Ş�rket Bakanlık �zn�ne tab� b�r ş�rket �se 
Bakanlık �zn�n�n alınması gerek�r. Daha sonrak� aşama �se tüzel k�ş�l�k kazanılmasını sağlayacak olan, esas 
sözleşmen�n t�caret s�c�l�ne tesc�l�d�r. Hemen sonrasında da TTSG'de �lân yapılır.

Her �k� an� kuruluş türünde de d�kkat çek�c� aşamalardan b�r� ön ş�rket sürec�d�r. TTK m. 335 hükmüne göre, 
ön ş�rket -Kanun sadece ş�rket demekted�r- kurucuların, kanuna uygun olarak düzenlenm�ş bulunan, 
sermayen�n tamamını ödemey�, şartsız taahhüt ett�kler�, �mzalarının noterce onaylandığı esas sözleşmede, 
anon�m ş�rket kurma �radeler�n� açıklamalarıyla kurulmuş olur. D�kkat ed�lecek olursa henüz anon�m ş�rket 
esas sözleşmes� t�caret s�c�l�ne tesc�l ed�lmem�ş olup, anon�m ş�rket�n kuruluşu tamamlanmamıştır. Ön ş�rket 
kurulmuş olmakla henüz tüzel k�ş�l�ğ� bulunmamakla b�rl�kte, kurucuların �radeler�n� yansıtan, noterce 
onaylanmış yazılı b�r sözleşme ortaya çıkmış bulunmaktadır. Artık bu aşamadan �t�baren esas sözleşme ve 
TTK'nın anon�m ş�rket hükümler� kurucular arası �l�şk�lere uygulanmaya başlayacaktır. Ön ş�rket önces� 
dönemde �se, henüz b�r esas sözleşme �mzalanıp noterce onaylanmış değ�ld�r. TTK m.335 hükmü anlamında 
henüz ş�rket kurulmamıştır. Kuruluştan öncek� bu aşamada anon�m ortaklık kurmak �steyenler b�r araya 
gelerek gerekl� hazırlıkları yapmaktadırlar. Bu k�ş�ler arasında bu aşamada varolan �l�şk� b�r anon�m ş�rket 
kurmaya yönelm�ş b�r ad� ş�rket �l�şk�s�d�r.
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2.5.2.2. Halka Arz Taahhüdü Yoluyla

An� kuruluş yöntem�n�n alternat�f� olarak görülen ve b�r kısım payların kurucular tarafından taahhüt olunması ve 
ger� kalan kısmı �ç�n de halka müracaat ed�lmes� prens�b�ne dayanan ve uygulamada pek başvurulamayan b�r 
yöntem olan "tedr�c� kuruluş"a �l�şk�n düzenlemelere 6102 sayılı TTK'da yer ver�lmem�şt�r. Bu yöntem�n yer�ne ve 
hatta "tedr�c� kuruluşun karşılayamadığı halka açık kurulma gereks�n�m�ne cevap vermek amacıyla" TTK m. 346'da 
kuruluş sürec�nde payların halka arzına �mkân verecek yen� b�r düzenleme yapılmıştır. TTK'nın 346 maddes�ndek� 
bu kolay halka arzlı kuruluş �mkânı, yen� TTK �le kaldırılmış olan tedr�c� kuruluşun aks�ne an� kuruluşun b�r 
alternat�f� olmadığı g�b�, n�tel�kl� hale gelm�ş b�r kuruluş özell�ğ� de taşımaz.

TTK'nın 346. maddes�nde düzenlenen "halka arz taahhüdü" yöntem�n�n �şley�ş�, hükmün gerekçes�nde "Halka 
arzed�lmes� düşünülen nak�t karşılığı paylar b�r, b�rkaç veya tüm kurucular tarafından taahhüt ed�l�r, ancak bu 
payların 344. maddeye göre ödenmes� gereken peş�n tutarı bankaya yatırılmaz. Çünkü, bu payların bedeller�n�n 
tamamı, halka satış süres�n�n sonunda, halktan elde ed�lecek satış hasılatından ödenecekt�r. Bu payların halka arz 
ed�lecekler� esas sözleşmede öngörülür. Bu, hem söz konusu payların sah�pler�n�n hem de ş�rket organlarının 
taahhüdüdür. Bu taahhüt kuruluşun b�r parçasını oluşturur. Taahhüdün muhatabı sermaye p�yasası 
yatırımcılarıdır. Söz konusu payların ş�rket�n tesc�l�nden �t�baren �k� ay �ç�nde pay sened�ne bağlanıp halka arz 
ed�lmeler� şarttır. Aks� halde, ödenmes� gereken asgarî bedel mezkûr payları taahhüt etm�ş olanlarca öden�r." 
şekl�nde açıklanmıştır.

Ancak 30.12.2012 tar�h�nde Resm� Gazete'de yayımlanarak yürürlüğe g�ren 6362 sayılı SerPK'nın "6102 sayılı 
Kanunun 346 ncı maddes� �le 462 nc� maddes�n�n üçüncü fıkrası halka açık ve halka açılmak üzere Kurula başvuran 
ortaklıklara uygulanmaz" şekl�ndek� m. 12/6 hükmü TTK'nın anılan düzenlemes�n�n uygulama alanını ortadan 
kaldırmıştır.

2.5.3. Kuruluşta İz�n

Anon�m ş�rketler�n kuruluşunda genel �lke serbest� olmakla beraber Türk T�caret Kanununun 333. maddes�ne göre 
T�caret Bakanlığınca yayımlanacak Tebl�ğle, faal�yet alanları bel�rlen�p, �lân ed�lecek anon�m ş�rketler T�caret 
Bakanlığının �zn� �le kurulab�lmekted�r.

N�tek�m T�caret Bakanlığı da "Anon�m ve L�m�ted Ş�rketler�n Sermayeler�n� Yen� Asgar� Tutarlara Yükseltmeler�ne 
ve Kuruluşu ve Esas Sözleşme Değ�ş�kl�ğ� İzne Tab� Anon�m Ş�rketler�n Bel�rlenmes�ne İl�şk�n Tebl�ğ" �le bu 
konudak� yetk�s�n� kullanmıştır.

İzne Tab� Ş�rketler

Anılan Tebl�ğ�n 5. maddes�ne göre bankalar, f�nansal k�ralama ş�rketler�, faktor�ng ş�rketler�, tüket�c� 
f�nansmanı ve kart h�zmetler� ş�rketler�, varlık yönet�m ş�rketler�, s�gorta ş�rketler�, anon�m ş�rket şekl�nde 
kurulan hold�ngler, döv�z büfes� �şleten ş�rketler, umum� mağazacılıkla uğraşan ş�rketler, tarım ürünler� l�sanslı 
depoculuk ş�rketler�, ürün �ht�sas borsası ş�rketler�, bağımsız denet�m ş�rketler�, gözet�m ş�rketler�, teknoloj� 
gel�şt�rme bölges� yönet�c� ş�rketler�, Sermaye P�yasası Kanununa tab� ş�rketler �le serbest bölge kurucusu ve 
�şlet�c�s� ş�rketler�n kuruluşları ve esas sözleşme değ�ş�kl�kler� Bakanlığın �zn�ne tab�d�r.

Bu ş�rketler�n esas sözleşme değ�ş�kl�kler� de aynı Bakanlığın �zn�ne bağlıdır.

Bakanlık �ncelemes� sadece kanunun emred�c� hükümler�ne aykırılık bulunup bulunmadığı yönünden yapılab�l�r.

Bel�rt�len Bakanlık �zn� dışında hukuk� konumu, n�tel�ğ� ve �şletme konusu ne olursa olsun anon�m ş�rket�n 
kuruluşu ve esas sözleşme değ�ş�kl�kler� herhang� b�r makamın �zn�ne bağlanması TTK m. 333 �le yasaklanmıştır.
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Öğret�de bel�rl� tartışmaları beraber�nde get�rse de, kanun koyucunun, hükmün �fades�nden ve gerekçes�nden 
anlaşıldığı kadarıyla emred�c� n�tel�kte ve öncek� tar�hl� özel kanunlarla SPK, BDDK, EPDK g�b� özerk kurumlara 
ver�len "�z�n" yetk�ler�n� kaldırmaya yönel�k baskın b�r �rade taşıdığı görülmekted�r. Dolayısıyla TTK m. 333'ün, 
yürürlüğe g�rd�ğ� tar�hte söz konusu kurumlara ver�len yetk�ler� �lga ett�ğ� savunulab�l�r. Hemen bel�rtel�m k�, 6102 
sayılı TTK'nın yürürlüğe g�rmes�nden sonrak� süreçte 6362 sayılı yen� Sermaye P�yasası Kanunu yürürlüğe g�rd�ğ� 
�ç�n SerPK'nın, TTK'ya göre "sonrak� tar�hl� özel kanun" n�tel�ğ� taşıyarak TTK m. 333'e göre öncel�kle uygulama 
alanına sah�p olduğu ve SPK'nın bu Kanun kapsamındak� bazı kuruluşlar (örneğ�n aracı kurumlar, SerPK m. 43/1) 
�ç�n sah�p olduğu kuruluş ve faal�yet �zn� yetk�ler� �le esas sözleşme değ�ş�kl�kler� üzer�ndek� yetk�ler� (örneğ�n halka 
açık anon�m ş�rketler �ç�n, m. 18, 33/2) geçerl� kabul ed�leb�l�r. Esasen SerPK m.2/2 hükmü, genel hükümler�n, "Bu 
Kanunda ve bu Kanuna dayanılarak yürürlüğe konulan �k�nc�l mevzuatta hüküm bulunmayan ve d�ğer kanunlarda 
bu Kanunun uygulanmayacağının bel�rt�ld�ğ� hallerde" uygulanacağını hükme bağlamaktadır. 

2.5.4. Kuruluş Belgeler�

Anon�m ş�rketler hukukunda "kuruluş belgeler�" olarak görülen belgeler;

Esas sözleşme, Değerleme raporları, Ayın ve �şletme 
devralınmasına �l�şk�n olanlar 
da dâh�l olmak üzere, 
kurulmakta olan ş�rketle, 
kurucular ve d�ğer k�ş�lerle 
yapılan ve kuruluşla �lg�l� olan 
sözleşmelerd�r.

Kuruluş belgeler�n�n, s�c�l dosyasına konulması ve b�rer nüshalarının ş�rket tarafından beş yıl süreyle saklanması 
gerekt�ğ� Kanunda öngörülmüştür (bkz. TTK m. 336).

Kuruluş belgeler� sınırlı sayıda (numerus clausus) bel�rlenm�şt�r. Dolayısıyla yukarıda sayılanlar dışındak� b�r 
belgen�n kuruluş belges� olarak n�telend�r�leb�lmes� mümkün değ�ld�r. B�r belgen�n kuruluş belges� olarak kabul 
ed�lmes� �se özell�kle kuruluşla �lg�l� sorumluluk hükümler� açısından önem taşır (m. 549, 562, 563).

2.5.5. Kurucu Menfaatler�

Kurucuların ş�rket� kurdukları sırada harcadıkları emeğe karşılık olarak para ve bedels�z pay sened� vermek g�b� 
ş�rket sermayes�n�n azalması sonucunu doğurab�lecek b�r menfaat tanınamayacağı Türk T�caret Kanununun 348. 
maddes�nde emred�c� olarak hükme bağlanmıştır.

Ancak, kanun koyucu "kurucu �nt�fa senetler�"n�n oluşturulmasına �z�n verm�şt�r. Dağıtılab�l�r kârdan 519. 
madden�n b�r�nc� fıkrasında yazılı yedek akçe �le pay sah�pler� �ç�n yüzde beş kâr payı ayrıldıktan sonra kalanın en 
çok onda b�r� �nt�fa senetler� bağlamında kuruculara öden�r. Bununla b�rl�kte dağıtılab�lecek kâr mevcut �se ş�rket 
kârın dağıtılmamasını kararlaştırmış olsa b�le kurucu �nt�fa sah�pler� esas sözleşmede öngörülen kâr paylarını 
alırlar (m. 348/3). TTK m. 348 "kurucu menfaatler�" başlığını taşımakla b�rl�kte sadece kurucu �nt�fa senetler�n� 
düzenlem�şt�r. Bu düzenleme tarzı çerçeves�nde öğret�, kuruculara �nt�fa senetler� 
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dışında da (rüçhan hakkı, tasf�ye payına katılma hakkı sağlanması yönünde) kurucu menfaatler� tanınab�leceğ�n� kabul 
etmekted�r.

TTK m. 348'de öngörülen b�r d�ğer husus, bu Kanunun yürürlüğe g�rmes�nden sonra kurulan anon�m ş�rketler�n, pay senetler�n� 
halka arz etmeden önce kurucu �nt�fa senetler�n�, herhang� b�r bedel ödemeden �ptal etmeler� gerekt�ğ�; aks� halde �nt�fa 
senetler�n�n kend�l�ğ�nden geçers�z sayılacağı hususudur (m. 348/2).

2.5.6. Esas Sözleşmen�n Tesc�l�
Türk T�caret Kanununun 339. maddes�ne göre esas sözleşmen�n yazılı şek�lde yapılması ve bütün kurucuların �mzalarının 
noterce onaylanması şarttır.

1

Unvan ve Adres

Ş�rket�n t�caret unvanı ve merkez�n�n bulunacağı yer.

2

İşletme Konusu

Esaslı noktaları bel�rt�lm�ş ve tanımlanmış b�r şek�lde 
ş�rket�n �şletme konusu.

3

Sermaye B�lg�ler�

Ş�rket�n sermayes� �le her payın �t�barî değer�, bunların 
ödenmes�n�n şek�l ve şartları.

4

Pay Senetler�

Pay senetler�n�n nama veya ham�l�ne yazılı olacakları; 
bel�rl� paylara tanınan �mt�yazlar; dev�r sınırlamaları.

5

Ayn� Sermaye

Paradan başka sermaye olarak konan haklar ve ayınlar; 
bunların değerler�; bunlara karşılık ver�lecek payların 
m�ktarı, b�r �şletme ve ayın dev�r alınması söz konusu 
olduğu takd�rde, bunların bedel� ve ş�rket�n kurulması �ç�n 
kurucular tarafından ş�rket hesabına satın alınan malların 
ve hakların bedeller�yle, ş�rket�n kurulmasında h�zmetler� 
görülenlere ver�lmes� gereken ücret, ödenek veya ödülün 
tutarı.

6

Kâr Paylaşımı

Kurucularla yönet�m kurulu üyeler�ne ve d�ğer k�mselere 
ş�rket kârından sağlanacak menfaatler.

7

Yönet�m Kurulu

Yönet�m kurulu üyeler�n�n sayıları, bunlardan ş�rket adına 
�mza koymaya yetk�l� olanlar.

8

Genel Kurul

Genel kurulların toplantıya nasıl çağrılacakları; oy hakları.

9

Ş�rket Süres�

Ş�rket b�r süre �le sınırlandırılmışsa, bu süre.

10

İlanlar

Ş�rkete a�t �lânların nasıl yapılacağı.

11

Taahhütler

Pay sah�pler�n�n taahhüt ett�ğ� sermaye paylarının türler� 
ve m�ktarları.

12

Hesap Dönem�

Ş�rket�n hesap dönem�.
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2.5.7. Anon�m Ş�rket�n Kuruluşunda Kanuna Karşı H�le- Kuruluştan 
Sonra Devralma veya K�ralama
2.5.7.1. Uygulama Alanı

Kuruluş sırasında ayn� sermaye get�rmek g�b� kuruluş sırasında malvarlığı devralmak da özel olarak 
düzenlenm�ş ve b�l�rk�ş�lerce değer b�ç�lmes� (TTK md. 343), bunların bedel�n�n esas sözleşmede göster�lmes� 
(TTK md.339/2-e) ve kurucular beyanında bunların uygunluğu ve gerekl�l�ğ�ne �l�şk�n açıklamaya yer 
ver�lmes� (TTK md.349/1) �le �lg�l� düzenlemeler yapılmıştır. TTK md.356'da �se, bunları tamamlayan, daha 
doğru b�r �fade �le kuruluşta öngörülen bu tür düzenlemeler�n, kuruluştan sonra bel�rl� b�r süre �ç�nde 
yapılarak dolanılmasını önlemeye yönel�k özel b�r hüküm get�r�lm�şt�r. Madden�n başlığı kanuna karşı h�le 
olup, burada esas �t�bar�yle kuruluştan sonra malvarlığı değerler�n�n ş�rket tarafından devralınması 
düzenlenmekted�r. Buna göre, kuruluştan �t�baren 2 yıl �ç�nde ş�rket tarafından sermaye m�ktarına oranla 
tesp�t olunan b�r değer karşılığı devralınan veya k�ralanan malvarlığı unsurları (kanun koyucu bunları "�şletme 
ve ayınlar" olarak �fade etmekted�r) bakımından kuruluştak� prosedüre benzer b�r prosedür öngörülmüştür.

TTK md. 356'nın konu bakımından uygulama alanı, ş�rket�n �şletme konusununu oluşturan ayın ve 
�şletmelerd�r (md.356/5). Burada kasted�len husus, ş�rket tarafından devamlı surette yapılan car� �şlemler 
değ�l, ş�rket�n yatırım malvarlığına, yan� duran varlıklarına �l�şk�n alım ve k�ralama �şlemler�d�r. Örnek 
vermek gerek�rse, konusunu gıda üret�m� olan b�r ş�rket�n un, yağ g�b� hammadde ürünler�n� alması bu 
madden�n kapsamına g�rmez. 

Fabr�ka, fabr�ka yapılması �ç�n taşınmaz, dağıtım �ç�n kamyon g�b� ayın ve �şletmeler�n satın alınması veya 
k�ralanması �se, TTK md. 356 'da öngrülen prosedürün uyguanmasını gerekt�r�r. Başka b�r dey�şle, ş�rket�n 
dönen varlık değ�l, duran varlıklarına dah�l malvarlığı unsurlarına �l�şk�n �şlemler söz konusu hükmün konu 
bakımından uygulanma kapsamına g�rer.

Anılan hükmün zaman bakımından uygulanma alanı �se kuruluşun tesc�l�n �t�baren 2 yıl olarak bel�rlenm�şt�r. 
Dev�r veya k�ralama sözleşmes�n�n taahhüt �şlem� d�kkate alınır. Başka b�r dey�şle, sözleşme uyarınca 
kuruluşun tesc�l�nde �t�baren 2 yıl �ç�nde sözleşme yapılması yeterl� olup, sözleşmen�n 2 yıldan sonra yer�ne 
get�r�lmes�n�n b�r önem� yoktur. Bu süre emred�c� n�tel�kte olup, esas sözleşme �le uzatılması veya kısaltılması 
mümkün değ�ld�r.

Sözleşmen�n tarafı bakımından �se her hang� b�r sınırlama öngörülmem�şt�r. Buna göre, ş�rkete kuruluştan 
�t�baren 2 yıl �ç�ne ayın veya �şletmey� devredecek veya k�ralayacak k�ş�n�n kurucu, ortak, yönet�c� olmasının 
b�r önem� bulunmamaktadır. Bu sözleşmen�n herhang� b�r üçüncü k�ş� �le yapılması hal�nde de aynı hüküm 
uygulanır.

Öte yandan, TTK md. 356'nın uygulanab�lmes� �ç�n, ayın ve �şletmen�n ş�rket tarafından devralınması veya 
k�ralanması gerekmekted�r. Bu çerçevede, mülk�yet�n devr�n� sağlayan satım, eser veya k�ra şekl�ndek� b�r 
sözleşmen�n varlığı aranır. H�zmet sözleşmes� bu madde kapsamına g�rmemekted�r.

N�hayet söz konusu madden�n uygulanab�lmes� �ç�n sözlemeye konu malvarlığı unsurlarının değer 
bakımından da sermayen�n onda b�r�n� geçmes� gerekmekted�r. Dolayısıyla, sözleşme konusunun 
bedel� sermayen�n onda b�r� kadar veya ondan düşükse veya bedels�z b�r �kt�sap söz konusu �se, TTK 
md. 356 uygulanmaz.

2.5.7.2. Hukuk� Sonuçları
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B�l�rk�ş� Değerlemes�

TTK md. 356'nın uygulama alanına 
g�ren �şlemler bakımından üç aşamalı 
b�r prosedür öngörülmüştür. Buna 
göre, �lk olarak yönet�m kurulunun 
taleb� üzer�ne mahkemece atanacak 
b�l�rk�ş�n�n ş�rket tarafındna 
devralınacak veya k�ralanacak �şletme 
veya aynın değer�n� tesp�t ederek b�r 
rapor vermes�d�r.

Genel Kurul Onayı

İk�nc� aşama �se, ş�rket genel 
kurulunun toplanarak yapılan �şlem� 
onaylamasıdır. Genel kurula katılan 
pay sah�pler� b�l�rk�ş� tarafından 
hazırlanan rapora göre oy 
kullanacaktır. TTK md. 356, 
ağırlaştırılmış b�r n�sap öngörmüştür. 
Buna göre, sermayen�n en az yüzde 
yetm�şbeş�n� oluşturan pay 
sah�pler�n�n olumlu oyu gerek�r. Bu 
n�saba �lk toplantıda ulaşılamadıysa, 
�k�nc� toplantıda da aynı n�sap aranır.

Tesc�l ve İlan

Üçüncü ve son aşama, genel kurul 
kararının t�caret s�c�l�ne tesc�l ve 
T�caret S�c�l Gazetes�'ne �lan 
ed�lmes�d�r. Ayrıca, en az altı aylık 
süre �ç�n yayınlanmak üzere ş�rket�n 
�nternet s�tes�ne de sözkonusu genel 
kurul onayı konulur.

İşte ancak, genel kurul onayı ve tesc�l �le b�rl�kte TTK md. 356 kapsamına g�ren b�r �şlem yapıldığı andan �t�baren geçerl� olur. 
TTK md. 356'da öngörülen prosedüre uyulmaması geçers�zl�k sonucunu doğurur. Her ne kadar kanun hükmü genel kurul 
onayının alınmaması ve tesc�l�n yapılmaması durumunda �şlem�n geçerl� olmayacağını bel�rtm�şse de, doktr�nde hak�m görüş, 
prosedür yer�ne get�r�l�nceye kadar kuruluştan sonra devralma sözleşmes�n�n askıda hükümsüz olmasıdır. Başka b�r dey�şle, 
genel kurul onayı alınıp da tesc�l ed�l�nceye kadar sözleşme hüküm doğurmaz.

2.5.8. Anon�m Ş�rket�n Kurulmasının Sonuçları

Anon�m ş�rket�n kuruluşunun hukuk� sonuçları değ�ş�k açılardan ele alınab�l�r:

2.5.8.1. Tüzel K�ş�l�k Kazanılması Açısından

Ş�rket�n kurulmasının hukuk� sonuçlarında �lk olarak, kuruluş sürec�n�n tamamlanıp t�caret s�c�l�ne tesc�l ed�lmes�yle ş�rket�n 
tüzel k�ş�l�k kazanacağına yer vermek gerek�r. Tüzel k�ş�l�ğ�n kazanılmasıyla b�rl�kte hukuk s�stem�nde b�r hak süjes� hal�ne gelen 
ş�rket�n malvarlığı da oluşur.

Yasal dayanağını, TTK m. 335'de yer alan, "Ş�rket, kurucuların, kanuna uygun olarak düzenlenm�ş bulunan, sermayen�n 
tamamını ödemey�, şartsız taahhüt ett�kler�, �mzalarının noterce onaylandığı esas sözleşmede, anon�m ş�rket kurma �radeler�n� 
açıklamalarıyla kurulur." �fades�nden alan "ön anon�m ş�rket" anlayışı gereğ�nce esas sözleşmen�n �mzalanıp �mzaların noterce 
onaylanmasıyla "ön ş�rket" kurulmuş olur. Fakat "ön anon�m ş�rket" tüzel k�ş�l�ğ� ha�z değ�ld�r. Ş�rket�n tüzel k�ş�l�k kazanması 
TTK m. 355/1 hükmünde de açıkça bel�rt�ld�ğ� üzere t�caret s�c�l�ne tesc�l �le gerçekleş�r.

2.5.8.2. Anon�m Ş�rket�n Butlanına veya Yokluğuna Karar Ver�lememes� ve Fes�h 
Davası Açısından

Türk T�caret Kanununun 353. maddes�nde "anon�m ş�rket�n fesh� davası" şekl�nde özel b�r dava türüne yer ver�lm�şt�r. Bu 
düzenlemede �lke olarak anon�m ş�rket�n butlanına veya yokluğuna karar ver�lemeyeceğ� z�kred�lm�şt�r. Dolayısıyla ş�rket�n 
kuruluşunda genel hükümlere göre butlan veya yokluk yaptırımının söz konusu olab�leceğ� düşünülen ağır b�r takım hukuka 
aykırılıklar mevcut olsa dah� t�caret s�c�l�ne tesc�lle b�rl�kte artık ş�rket�n "batıl" ya da "yok" hükmünde sayılab�lmes� mümkün 
olmayacaktır.
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Ancak, ş�rket�n kurulmasında kanun hükümler�ne aykırı hareket ed�lmek suret�yle, alacaklıların, pay 
sah�pler�n�n veya kamunun menfaatler� öneml� b�r şek�lde tehl�keye düşürülmüş veya �hlâl ed�lm�ş olursa, 
yönet�m kurulunun, T�caret Bakanlığının, �lg�l� alacaklının veya pay sah�b�n�n �stem� üzer�ne ş�rket�n 
merkez�n�n bulunduğu yerdek� asl�ye t�caret mahkemes�nce ş�rket�n fesh�ne karar ver�leb�leceğ� hükme 
bağlanmıştır.

Fes�h Davası Süres�

Yalnız, söz konusu fes�h davasının, ş�rket�n tesc�l 
ve �lânından �t�baren üç aylık hak düşürücü süre 
�ç�nde açılması şarttır. Hak düşürücü süre 
öngörülmes�n�n b�r sonucu olarak, tesc�l ve 
�lândan sonra üç aylık süren�n geçmes�yle 
b�rl�kte fes�h davası açma olanağı ortadan kalkar. 
Dolayısıyla üç aylık süren�n başlangıcı açısından 
y�ne ş�rket�n t�caret s�c�l�ne tesc�l ve �lânının esas 
alındığı ve bu şek�lde kuruluşun 
tamamlanmasına b�r hukuk� sonuç bağlandığı 
görülmekted�r.

Mahkemen�n Yetk�ler�

Mahkeme, doğrudan feshe karar vermek yer�ne 
eks�kl�kler�n g�der�leb�lmes� ya da esas 
sözleşmeye veya kanuna aykırı hususların 
düzelt�leb�lmes� �ç�n süre verme yetk�s�ne de 
sah�pt�r (m. 353/2).

2.5.8.3. Payın Devr� İmkânı Açısından

TTK m. 352, "pay taahhüdünün ş�rket�n tesc�l�nden önce devr�n�n ş�rkete karşı �ler� sürülemeyeceğ�n�" hükme 
bağlamıştır. Hükmün mefhumu muhal�f�nden, pay devr�n�n ş�rket�n geçerl� olarak kurulmasından sonra 
kural olarak ş�rkete karşı da �ler� sürüleb�lmes� açısından da ş�rket�n kuruluşunun önem taşıdığı sonucu ortaya 
çıkmaktadır.

Hemen bel�rtel�m k�, bu düzenleme, pay taahhütler�n�n tesc�lden önce devr�n� yasaklamamakta, sadece 
ş�rkete karşı geçers�z saymaktadır. Kanun koyucu, pay taahhütler�n�n devr�ne �z�n ver�lmes�nde, kurucuların 
değ�şmes�n�n veya bazen bel�rlenememes�n�n kuruluşa �l�şk�n çeş�tl� yükümlülükler�n ve hükümler�n 
uygulanmasında güçlüklere ve denetleme dışı �şlemlere yol açab�leceğ� düşünces�nden hareket etm�şt�r.

SORULAR (İKİNCİ BÖLÜM/ 4)

Soru 1
Anon�m ş�rketlerde "pay taahhüt ed�p esas sözleşmey� �mzalayan gerçek ve tüzel k�ş�ler" aşağıdak�lerden 
hang�s�n� �fade eder?

A) Kurucu1.

B) İnt�fa hakkı sah�b�2.

C) Borçlanma aracı sah�b�3.

D) Ş�rket alacaklısı4.

E) Reh�n hakkı sah�b�5.

CEVAP : A
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Soru 2
Kuruluşu �zne tab� olan anon�m ş�rketler hang� Bakanlığın �zn�ne tab�d�r?

A) Mal�ye Bakanlığı1.

B) T�caret Bakanlığı2.

C) İç�şler� Bakanlığı3.

D) Ekonom� Bakanlığı4.

E) Başbakanlık5.

CEVAP : B

2.6. Anon�m Ş�rket�n Organları

Kanun koyucu, anon�m ş�rketler�n, hukuk� n�tel�kler� gereğ� sermaye ortaklığı şekl�nde b�r tüzel k�ş� olarak 
<organlar= aracılığıyla faal�yetler�n� sürdürmeler�n� öngören b�r düzen� kabul etm�şt�r.

6102 sayılı TTK9ya göre anon�m ş�rketler�n zorunlu organları karar organı konumunda bulunan <genel kurul= 
ve �dare ve tems�l organı olan <yönet�m kurulu=dur. Bu organlar <olmazsa olmaz (s�ne qua non)=  
n�tel�kted�r.Organ kavramının �y� anlaşılab�lmes� �ç�n anon�m ş�rketler�n organlarının onun <hukuk� 
tems�lc�s�= değ�l, <b�zat�h� kend�s�=n� �fade ett�ğ�n� bel�rtmekte yarar vardır.

TTK, mehaz İsv�çre s�stem�nden farklı olarak genel kurula <üst organ= konumu tanımamış, gerekçede de 
açıkça �fade ed�ld�ğ� üzere <organlar arasında �şlevler�n ayrılığı �lkes�"n� kabul etm�şt�r[. Özell�kle, yönet�m 
kurulunun devred�lemez yetk�ler�n� gösteren 375. madde �le TTK9da organlar arasında <�şlev ayrımı= yapılmış, 
organlar arasındak� �şlev ayrılığı bağlamında güç yönünden denkl�k kabul ed�lm�ş, buna karşılık genel 
kurulun her şeye kad�r olduğuna ve bütün kararları alab�lme yetk�s� �le donatıldığına �l�şk�n salt yetk� teor�s� 
redded�lm�şt�r[. Anon�m ş�rketlerde organlar arası �şlevler�n ayrılığı �lkes�n�n ben�msenm�ş olmasına bağlı 
öneml� hukuk� sonuçlar bulunmaktadır. Buna göre, genel kurul �le bağdaşmayan konularda karar alma yetk�s� 
esas sözleşme �le genel kurula bırakılamaz. İk�nc� olarak, yönet�m kurulu kararları genel kurulun onayına 
sunulamaz. Bu yönde b�r esas sözleşme hükmü de öngörülemez. N�hayet, yönet�m kurulunun sorumluluğu 
genel kurul kararı �le kaldırılamaz.

Son olarak bel�rtel�m k�, <denetç�/denet�m kurulu=, 6762 sayılı mülga TTK9da anon�m ş�rketler�n zorunlu b�r 
organı olarak düzenlenm�şt�. 6102 sayılı TTK9nın konuya �l�şk�n yaklaşımı �le Genel Gerekçes�n�n 129. 
paragrafında, <Tasarıda denetç�ler anon�m ş�rket�n organı olmaktan çıkarılmış…= �fades�nden denetç�ler�n 
zorunlu organ olmaktan çıkartıldığı anlaşılmıştır. Her ne kadar Kanunun organ eks�kl�ğ�ne dayanan fes�h 
sebeb�n�n düzenlend�ğ� 530. maddes�n�n gerekçes�nde <8Kanunen gerekl� olan organlar9 ter�m�n�n anlamı 
öğret�yle mahkeme kararlarına bırakılmıştır. Bu hükmün anlamı, denetç�n�n organ olup olmadığı sorununun 
cevabı �le açıklık kazanacaktır.= şekl�nde b�r �fadeye yer ver�lm�ş olsa da, denetç�ye organ konumu veren yetk� 
ve görevler�n 6102 sayılı TTK9ya alınmaması ve ş�rkete karşı tarafsız ve bağımsız b�r konum yüklenme amacı 
ortaya konulduğundan <organ= olarak kabul ed�lmemes� gerekt�ğ� görüşü ağırlıktadır.
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2.6.1. Yönet�m Kurulu

Anon�m ş�rket�n �dare ve tems�l organı olan yönet�m kurulu, genel olarak, Kanunun 359 �lâ 396. maddeler�nde 
düzenlenm�şt�r.

Yönet�m kurulu anon�m ş�rket�n zorunlu b�r organı olmasının yanı sıra da�m� n�tel�kte b�r organ konumundadır. 
Zorunlu b�r organ olması neden�yle eks�kl�ğ�, TTK m. 530'da ş�rket�n organ eks�kl�ğ�ne bağlı olarak fesh� sonucunu 
doğuran b�r sebep olarak düzenlenm�şt�r.

2.6.1.1. Yönet�m Kurulu Üye Sayısı ve Yapısına İl�şk�n Esaslar
2.6.1.1.1 Yönet�m Kurulu Üye Sayısı

TTK Düzenlemes�
Türk T�caret Kanununun 359/1. fıkrasına göre 
"Anon�m ş�rket�n, esas sözleşmeyle atanmış veya 
genel kurul tarafından seç�lm�ş, b�r veya daha fazla 
k�ş�den oluşan b�r yönet�m kurulu bulunur".

6762 sayılı mülga TTK'da yönet�m kurulunun en az 
üç k�ş�den oluşab�leceğ� öngörülmüş olmasına 
rağmen 6102 sayılı TTK'da tek k�ş�l�k anon�m 
ş�rkete �z�n ver�lmes�ne paralel olarak tek k�ş�l�k 
yönet�m kurulunun oluşturulab�lmes�ne de cevaz 
ver�lm�şt�r. Yönet�m kurulu üyeler�n�n üst sınırı 
konusunda �se TTK'da b�r sınırlandırma mevcut 
değ�ld�r.

Özel Düzenlemeler
Her ne kadar TTK yönet�m kurulu üye sayısı 
konusunda asgar� b�r sınır öngörmese de, Bankacılık 
Kanunu m. 23 gereğ�nce banka anon�m 
ş�rketler�nde ve Kurumsal Yönet�m Tebl�ğ�'ne (II-
17.1) ekl� Kurumsal Yönet�m İlkeler� m. 4.3.1 
gereğ�nce bu �lkeler� uygulamakla yükümlü 
ş�rketler�n [payları borsada �şlem gören halka açık 
anon�m ortaklıkların, m. 1/2, 3/1(f)] yönet�m 
kurulları az beş üyeden oluşmak zorundadır.

2.6.1.1.2. Yönet�m Kurulunun Organ�zasyonu

Yönet�m kurulu, esas �t�barıyla yetk�ler�n� kurul olarak kullanır. Anılan çerçevede TTK m. 366/1 hükmü yönet�m 
kurulunun organ�zasyonunu bel�rlemekted�r.

Yönet�m Kurulu Başkanının Rolü

Yönet�m kurulunun organ�zasyonu �le �lg�l� d�kkat 
çeken �lk husus, TTK'da anon�m ş�rketlerde yönet�m 
kurulu başkanının seç�lmes�n�n gerekl� görülmüş ve 
yönet�m kurulu başkanına çeş�tl� görevler ver�lm�ş 
olmasıdır.

Ş�rketler topluluğunda hâk�m ş�rket raporunun 
hazırlanması (TTK m. 199/4)

Genel kurula katılab�lecekler l�stes�n�n 
�mzalanması (TTK m. 417/3)

Yönet�m kurulu üyeler�n�n b�lg� alma ve 
�nceleme haklarının kullanılması �ç�n �z�n 
ver�lmes� (TTK m. 392)

Toplantıya Çağrı Yetk�s�

Her yönet�m kurulu üyes� başkandan, yönet�m 
kurulunu toplantıya çağırmasını yazılı olarak 
�steyeb�leceğ�ne �l�şk�n TTK m.392/1 fıkrasını da 
buraya eklemek gerek�r. Buna göre yönet�m kurulu 
toplantısının yapılmasına �l�şk�n çağrı da yönet�m 
kurulu başkanınca yapılır.

Ancak TTK'nın 392. maddes�nde yer alan 
düzenlemeye göre yönet�m kurulunu toplantıya 
çağırma yetk�s� yalnızca yönet�m kurulu başkanına 
ve yönet�m kurulu başkanına ulaşılamadığı hallerde 
yönet�m kurulu başkan vek�l�ne a�t �ken 7511 sayılı 
Türk T�caret Kanunu �le Bazı Kanunlarda Değ�ş�kl�k 
Yapılmasına Da�r Kanun 7511 sayılı Kanun (7511 sayılı 
Kanun) �le TTK'da 29.05.2024 tar�h�nde 
gerçekleşt�r�len değ�ş�kl�kle b�rl�kte d�ğer yönet�m 
kurulu üyeler�ne de çağrı yapab�lme yetk�s� 
tanınmıştır.
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Anılan maddede yapılan değ�ş�kl�k uyarınca yönet�m kurulu üyeler�n�n çoğunluğunun yazılı �stem� üzer�ne, 
yönet�m kurulu başkanı yönet�m kurulunu �stem�n kend�s�ne ulaştığı tar�hten �t�baren en geç otuz gün �ç�nde 
yapılacak şek�lde toplantıya çağırmak zorundadır. İşte, bu süre �ç�nde yönet�m kurulu toplantıya çağrılmadığı veya 
yönet�m kurulu başkanı ya da başkan vek�l�ne ulaşılamadığı hâllerde, çağrı doğrudan �stem sah�pler�nce yapılab�l�r.

TTK'da yönet�m kurulu başkanına ver�len görevlere paralel b�r b�ç�mde, yönet�m kurulunun üyeler� arasından b�r 
başkan ve bulunmadığı zamanlarda ona vekâlet etmek üzere, en az b�r başkan vek�l� seçeceğ� düzenlenm�şt�r. 
Hemen bel�rtmek gerek�r k�, yönet�m kurulu başkan ve başkan vek�l�n�n seç�lmes� yalnızca yönet�m kurulunun 
b�rden fazla üyes�n�n bulunduğu hallerde gerekl�d�r. Z�ra tek b�r üyes� olan yönet�m kurulunun olduğu hallerde 
�ş�n n�tel�ğ� gereğ� başkan veya başkan vek�l�n�n seç�lmes�ne de �ht�yaç yoktur.

Öte yandan, TTK'nın 366. maddes�n�n b�r�nc� fıkrasının b�r�nc� cümles�nde yer alan "Yönet�m kurulu her yıl üyeler� 
arasından" �bares� 7511 sayılı Kanun �le "Yönet�m kurulu, üyeler� arasından" şekl�nde değ�şt�r�lm�şt�r. Buna göre, 
anon�m ş�rketler�n her yıl b�r yönet�m kurulu başkanı ve başkan vek�l� seçme yükümlülüğü kaldırılarak, yönet�m 
kurulu üyel�k süres� �le uyumlu şek�lde görevlend�rme �mkânı ver�lm�şt�r. Aynı hükümde ayrıca esas sözleşmede 
kararlaştırılması hal�nde, yönet�m kurulu başkanının ve başkan vek�l�n�n veya bunlardan b�r�n�n, genel kurul 
tarafından seç�lmes�n�n öngörüleb�leceğ� hükme bağlanmıştır.

Anılan fıkranın �k�nc� cümles�nde esas sözleşmede, başkanın ve başkan vek�l�n�n veya bunlardan b�r�n�n genel kurul 
tarafından seç�lmes�n�n öngörüleb�leceğ� de hükme bağlanmıştır. Başka b�r dey�şle esas sözleşmeye hüküm 
konulmak suret�yle yönet�m kurulu başkanı ve vek�l� veya bunlardan b�r�n�n seç�m�n�n genel kurula bırakılması da 
mümkündür. Bu konuda herhang� b�r sınırlama yapılmadığından, esas sözleşme �le genel kurulayönet�m kurulu 
başkanı ve vek�l�n� her durumda seçme yetk�s� tanınab�leceğ� g�b�, esas sözleşmeyle genel kurula, yalnızca yönet�m 
kurulunun başkan seçemed�ğ�, örneğ�n başkanlık seç�m�n�n yapıldığı toplantılarda veya oylamalarda gerekl� 
çoğunluğun sağlanamadığı hallerde, yönet�m kuruluna başkan seçme yetk�s� de ver�leb�l�r. Ancak esas sözleşme �le 
genel kurula yetk� ver�lmed�ğ� sürece, yönet�m kurulunda başkanın seç�lemed�ğ� durumlarda genel kurul 
tararından seç�lmes� mümkün değ�ld�r. Başka b�r dey�şle, Yönet�m kurulunun başkan seçememes� hal�nde esas 
sözleşmede hüküm bulunmaksızın genel kurulun başkan seçme yetk�s� bulunmamaktadır.

Yönet�m Kurulu Başkanının Seç�lememes�n�n Hukuk� Sonuçları

Bu durumda, yönet�m kurulunun başkanının 
seç�lemem�ş olmasının hukuk� sonuçlarının ne olacağı 
sorununa da değ�nmek gerek�r. Yönet�m kurulu 
başkanının seç�lememes�, görev dağılımının 
yapılamaması anlamına gel�r. Bu eks�kl�k, ş�rket 
�şley�ş�n� öneml� ölçüde etk�leyecek, yönet�m 
kurulunun karar almasını engelleyecek b�r boyut 
kazanmışsa TTK m. 531 uyarınca ş�rket�n fesh� �ç�n 
haklı b�r neden teşk�l edeb�lecekt�r.

Aynı şek�lde bu eks�kl�k organ eks�kl�ğ� kapsamında da 
değerlend�r�leb�l�r. Z�ra, TTK'nın organ eks�kl�ğ�n� 
düzenleyen 530. maddes�n�n gerekçes�nde yönet�m 
kurulunun görev süres�n�n sona ermes�ne rağmen, 
yen� b�r yönet�m kurulunun seç�lmem�ş veya 
seç�lemem�ş olmasının veya yönet�m kurulu üyeler�n�n 
�st�faları �le kurulun boşaldığı ve yerler�n� doldurma 
�mkânının bulunmadığı durumlarda yönet�m 
organının mevcut olmadığının kabul ed�lmes� 
gerekt�ğ� bel�rt�lm�şt�r.

Organ Yokluğu Durumu

Gerekçede y�ne, yönet�m kurulunun h�ç veya 
gereğ� g�b� toplanamamasının da somut olayın 
özell�kler�ne göre TTK'nın 530. maddes� 
kapsamında kabul olunab�leceğ� �fade 
ed�lm�şt�r. Bu nedenle, yönet�m kurulunun 
başkanı olmadığı �ç�n f��l� olarak uzun 
zamandan ber� toplanamaması hal�, organ 
yokluğunu oluşturur. Ancak başkan yokken 
b�le karar alan b�r yönet�m kurulu mevcut �se, 
artık burada organ yokluğundan 
bahsed�lemez. Böyle b�r durumda, yönet�m 
kurulu başkanına tanınan görevler�n yer�ne 
get�r�lem�yor olması haklı sebeple fes�h 
kapsamında değerlend�r�leb�l�r.
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Başkan Seç�m� Kısıtlamaları

TTK'nın 366. maddes�n�n b�r�nc� fıkrası uyarınca yönet�m kurulu başkanı yalnızca yönet�m kurulu üyeler� 
arasından seç�leb�l�r. Ancak TTK'da, başkanın hang� yönet�m kurulu üyeler� arasından seç�lmes� gerekt�ğ� �se 
bel�rlenmem�şt�r. Dolayısıyla �cracı olmayan üyelerden b�r�n�n de başkan olarak seç�lmes� mümkündür.

Başkanın Üstün Oy Hakkı

N�hayet, yönet�m kurulu başkanının üstün oyunun olup olmadığı, başka b�r dey�şle yönet�m kurulu 
toplantısında alınacak b�r kararda eş�tl�k olması hal�nde başkanın oyunun üstün sayılarak, onun oyu 
doğrultusunda karar alınıp alınamayacağının bel�rlenmes� gerek�r. TTK'da anon�m ş�rketlerde yönet�m kurulu 
başkanının oyunun üstün olduğuna �l�şk�n açık b�r düzenleme bulunmamaktadır.

Oysa TTK'nın 624. maddes�n�n üçüncü fıkrasında "B�rden fazla müdürün varlığı hâl�nde, bunlar çoğunlukla 
karar alırlar. Eş�tl�k hâl�nde başkanın oyu üstün sayılır. Ş�rket sözleşmes�, müdürler�n karar almaları konusunda 
değ�ş�k b�r düzenleme öngöreb�l�r." den�lerek l�m�ted ş�rketlerde müdürlere üstün oy hakkı tanınab�leceğ� 
düzenlenm�şt�r.

Anon�m Ş�rketlerde Eş�t Oy İlkes�

Bunun dışında TTK m.390/3 hükmünün �k�nc� cümles�n�n "İk�nc� toplantıda da eş�tl�k olursa söz konusu öner� 
redded�lm�ş sayılır." den�ld�ğ� �ç�n, anon�m ş�rketlerde, l�m�ted ş�rketlerden farklı olarak yönet�m kurulu üyeler� 
ve başkana eş�t oy tanındığı anlaşılmaktadır. Bu hükmün emred�c� özell�k taşıdığı d�kkate alındığında, aks� 
yönde esas sözleşme �le düzenleme yapılması TTK md. 340 uyarınca emred�c� hükümler �lkes�ne aykırı 
düşecekt�r. Başka b�r dey�şle, esas sözleşme �le yönet�m kurulu başkanına üstün oy tanınamaz.

2.6.1.2. Yönet�m Kurulu Üyeler�n�n Seç�m�
a) Yetk�l� Organ

Yetk�l� Organ

TTK m. 359/1 hükmünden çıkan 
b�r d�ğer sonuç olarak yönet�m 
kurulu �lk esas sözleşmeyle 
oluşturulab�leceğ� g�b� genel 
kurul kararıyla da seç�leb�l�r.

TTK m. 339/3 gereğ�nce �lk 
yönet�m kurulu kural olarak esas 
sözleşmeyle atanır.

Kanunun m. 408/2(b) bend�nde 
de ş�rket yönet�m kurulu 
üyeler�n�n seç�m� ve görevden 
alınmaları genel kurulun 
devred�lemez yetk�ler� arasında 
sayılmıştır. Ancak emred�c� 
n�tel�ktek� bu genel kuralın 
Kanunda z�kred�len �st�snaları 
mevcuttur.

İst�snalar

Ş�rket�n kuruluşunda �lk esas 
sözleşmeyle yönet�m kurulu 
üyeler�n�n bel�rlenmes� genel 
kurulun yetk�s�n�n �st�snalarının 
başında gelmekted�r.

TTK m. 334'de hükme bağlanan 
"kamu tüzel k�ş�ler�n�n yönet�m 
kuruluna üye seçmes�" bu 
�st�snalardan b�r d�ğer�d�r. Bu 
düzenlemeye göre Devlet, �l özel 
�dares�, beled�ye ve köy �le d�ğer 
kamu tüzel k�ş�ler�nden b�r�ne, 
esas sözleşmede öngörülecek b�r 
hükümle, pay sah�b� olmasalar 
da, �şletme konusu kamu 
h�zmet� olan anon�m ş�rketler�n 
yönet�m kurullarında tems�lc� 
bulundurmak hakkı ver�leb�l�r.

Geç�c� Üye Seç�m�

Üçüncü olarak, 334. madde 
hükmü saklı kalmak üzere, 
herhang� b�r sebeple b�r 
yönet�m kurulu üyel�ğ� 
boşalırsa, yönet�m kurulu, 
kanun� şartları ha�z b�r�n�, geç�c� 
olarak yönet�m kurulu üyel�ğ�ne 
seç�p �lk genel kurulun onayına 
sunar (TTK m. 363/1). Bu yolla 
seç�len üye, onaya sunulduğu 
genel kurul toplantısına kadar 
görev yapar ve onaylanması 
hâl�nde selef�n�n süres�n� 
tamamlar. Bu yöntemle yönet�m 
kurulu geç�c� n�tel�kte de olsa 
kurul üyes� bel�rleme yetk�s�ne 
�st�snaen sah�p kılınmıştır.
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Sermaye P�yasası Kurulu'nun da SerPK m. 96/2 ve 97/1 hükümler� �le SPK'nın görev ve yetk�ler�n�n düzenlend�ğ� 128. 
maddes�n�n b�r�nc� fıkrasının (k) bend�ne göre, bel�rt�len hükümler�n kapsamıyla sınırlı olmak üzere, anon�m ş�rketlere  
yönet�m kurulu üyes� atanab�lmekted�r.

Aday Önerme Hakkı

Genel kurulun yetk�s�ne tam olarak �st�sna teşk�l etmemekle b�rl�kte, TTK m. 360 �le yönet�m kurulu üyel�ğ� �ç�n 
genel kurulu bağlayıcı aday önerme hakkının düzenlend�ğ�ne de özel olarak yer vermek gerekmekted�r. Bu 
düzenlemeye göre esas sözleşmede öngörülmek şartıyla bel�rl� pay gruplarına, özell�k ve n�tel�kler�yle bel�rl� b�r 
grup oluşturan pay sah�pler�ne ve azlığa yönet�m kurulunda tems�l ed�lme hakkı tanınab�l�r. Bu amaçla, yönet�m 
kurulu üyeler�n�n, bel�rl� b�r grup oluşturan pay sah�pler�, bel�rl� pay grupları ve azlık arasından seç�leceğ� esas 
sözleşmede öngörüleb�leceğ� g�b�, esas sözleşmede yönet�m kurulu üyel�ğ� �ç�n aday önerme hakkı da tanınab�l�r.

Genel kurul tarafından yönet�m kurulu üyel�ğ�ne öner�len adayın veya hakkın tanındığı gruba ve azlığa mensup adayın 
haklı b�r sebep bulunmadığı takd�rde üye seç�lmes� zorunludur. Bu şek�lde tanınacak tems�l ed�lme hakkı, halka açık 
anon�m ş�rketlerde yönet�m kurulu üye sayısının yarısını aşamaz. Bağımsız yönet�m kurulu üyeler�ne �l�şk�n 
düzenlemeler �se saklıdır. Anılan madden�n �k�nc� fıkrasına göre bu maddeye göre yönet�m kurulunda tems�l ed�lme 
hakkı tanınan paylar �mt�yazlı sayılır.

b) Seç�lme Süres�

3
Seç�lme Süres� (Yıl)

Yönet�m kurulu üyeler� en çok üç yıl süreyle görev yapmak üzere seç�l�r. Esas sözleşmede aks�ne hüküm yoksa aynı k�ş� 
yen�den seç�leb�l�r (TTK m. 362/1).

Kanunda düzenlenen süre, hükmün lafzından da açıkça anlaşılacağı üzere, azam� b�r süred�r. Bu �t�barla yönet�m kurulu 
üyeler�n�n üç yıldan daha kısa b�r süre �ç�n seç�leb�lmeler� de mümkündür.

Türk T�caret Kanununda, yönet�m kurulunun bütün üyeler�n�n aynı süre �ç�n seç�lmes� g�b� b�r zorunluluk 
öngörülmem�şt�r.

c) Üyel�ğe Seç�lme Ehl�yet� ve Engeller�

Yönet�m kurulu üyeler�n�n ve tüzel k�ş� adına tesc�l ed�lecek gerçek k�ş�n�n tam ehl�yetl� olmaları şarttır (m. 359/3).

Yönet�m kurulu üyes� seç�leb�lmen�n en temel koşulu 
olan erg�n ve ayırt etme gücüne sah�p olmak ve kısıtlı 
olmamaktır. Ayrıca f��l ehl�yet�ne sah�p olma 
koşuluna ek olarak üyel�ğ� sona erd�ren sebepler�n 
yönet�m kurulu üyes� olarak seç�lmeye de engel teşk�l 
ett�ğ�n� de bel�rtmek gerek�r (m. 359/4). Bu bağlamda, 
TTK m. 363/2'de sayılan, �flasına karar ver�lm�ş 
olunması ve/veya ehl�yet�n�n kısıtlanmış olması da 
bu k�ş�ler�n üye olarak seç�lmeler�ne engel teşk�l eder.

Benzer şek�lde, Türk Ceza Kanununun (TCK) m. 
53/1(d), 2 hükümler� gereğ�nce k�ş�, kasten �şlem�ş 
olduğu suçtan dolayı hap�s cezasına mahkûm�yet�n 
kanun� sonucu olarak vakıf, dernek, send�ka, "ş�rket", 
kooperat�f ve s�yas� part� tüzel k�ş�l�kler�n�n yönet�c�s� 
veya denetç�s� olmaktan yoksun bırakılır ve �şlem�ş 
bulunduğu suç dolayısıyla mahkûm olduğu hap�s 
cezasının �nfazı tamamlanıncaya kadar bu hakları 
kullanamaz. Dolayısıyla TCK'nın bu düzenlemes� 
gereğ�nce, bu k�ş�ler, geç�c� de olsa yönet�m kurulu 
üyel�ğ�ne seç�lme engel�ne sah�p olurlar.
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Ek Koşullar

Bunlarla b�rl�kte, b�r anon�m ş�rkette esas sözleşme �le 
yönet�m kurulu üyes� olarak seç�leb�lmek �ç�n gereken 
asgar� koşullar öngörüleb�l�r.

Özel bazı düzenlemeler �le bu düzenlemeler�n 
kapsamındak� anon�m ş�rketler �ç�n de yönet�m kurulu 
üyel�ğ�ne seç�lme yeterl�l�kler� öngörüleb�ld�ğ� 
görülmekted�r. Bu konuda, 5411 sayılı Bankacılık Kanunu 
m. 25/1 hükmü �le S�gortacılık Kanununun m. 4/2 
hükümler� ve Kurumsal Yönet�m İlkeler�nde "bağımsız 
yönet�m kurulu üyeler�" �ç�n öngörülen gerekl�l�kler (m. 
4.3.6) örnek göster�leb�l�r.

Tüzel K�ş� Üyel�k

6102 sayılı TTK'nın get�rd�ğ� öneml� 
yen�l�klerden b�r� de, tüzel k�ş�ler�n anon�m 
ş�rketlere yönet�m kurulu üyes� olarak 
seç�leb�lme olanaklarıdır. B�r tüzel k�ş� 
yönet�m kuruluna üye seç�ld�ğ� takd�rde, tüzel 
k�ş�yle b�rl�kte, tüzel k�ş� adına, tüzel k�ş� 
tarafından bel�rlenen, sadece b�r gerçek k�ş� de 
tesc�l ve �lân olunur; ayrıca, tesc�l ve �lânın 
yapılmış olduğu, ş�rket�n �nternet s�tes�nde 
hemen açıklanır. Tüzel k�ş� adına sadece, bu 
tesc�l ed�lm�ş k�ş� toplantılara katılıp oy 
kullanab�l�r (m. 359/2).

Bu noktada, TTK'nın 359. maddes�ne 6455 sayılı Kanunun 79. maddes�yle eklenen son fıkrasına göre "Devlet, 
�l özel �dares�, beled�ye, köy �le d�ğer kamu tüzel k�ş�ler�n�n pay sah�b� olduğu ş�rketlerde, sayılan tüzel k�ş�ler 
veya bunların gerçek k�ş� tems�lc�ler� yönet�m kuruluna seç�leb�l�r. Yönet�m kurulu üye sayısı 2'denfazla olan 
ş�rketlerde üyeler�n tamamının aynı kamu tüzel k�ş�s�n�n tems�lc�s� olmaması şartıyla kamu tüzel k�ş�s�n� 
tems�len b�rden fazla gerçek k�ş� yönet�m kuruluna seç�leb�l�r".

ç) Yönet�m Kurulu Üyel�ğ� Sıfatının Kazanılması

Üyel�ğ�n Kazanılması

TTK md. 408 uyarınca genel kurul tarafından 
seç�len yönet�m kurulu üyes�, üyel�ğ� kabul 
etmekle b�rl�kte yönet�m kurulu üyel�ğ�n� 
kazanır. Dolayısıyla, üye olarak atanan k�ş�n�n 
göreve başlayab�lmes� �ç�n tesc�l ve �lan ed�lmes� 
şart değ�ld�r. Bununla b�rl�kte yönet�m kurulu 
üyeler� TTK md. 354/1(g) uyarınca s�c�le tesc�l ve 
�lan ed�l�r. Ancak bu tesc�l kurucu değ�l, 
açıklayıcıdır. Başka b�r dey�şle, tesc�l, yönet�m 
kurulu üye atamasının geçerl�ğ�n� etk�lemez. 
Seç�len yönet�m kurulu üyes�n�n kabul beyanı 
herhang� b�r şekle tab� olmayıp, şarta da 
bağlanması mümkün değ�ld�r.

Tüzel K�ş� Tems�lc�s�n�n Durumu

Tüzel k�ş� adına yönet�m kurulu toplantısına 
katılacak tems�lc�ler yönünden bu gerçek k�ş�n�n 
tüzel k�ş� adına tesc�l ve �lanının kurucu n�tel�kte 
olup olmadığı �se doktr�nde tartışmalıdır. TTK 
m. 359; "B�r tüzel k�ş� yönet�m kuruluna üye 
seç�ld�ğ� takd�rde, tüzel k�ş�yle b�rl�kte, tüzel k�ş� 
adına, tüzel k�ş� tarafından bel�rlenen, sadece b�r 
gerçek k�ş� de tesc�l ve �lan olunur" hükmünü 
�çermekted�r. Madden�n düzenlenme şekl�nden 
tesc�l�n kurucu olduğu sonucu çıkmamaktadır. 
Ancak doktr�nde madden�n gerekçes�ne 
dayanarak tesc�l�n kurucu n�tel�kte olduğu 
savunulmaktadır. Z�ra gerekçede; "Tesc�l, tüzel 
k�ş�n�n üyel�ğ�n� söz konusu gerçek k�ş�n�n 
k�ş�l�ğ�nde somutlaştırıp bel�rg�n konuma 
get�rmekte ve bu yönden kurucu b�r etk�ye sah�p 
bulunmaktadır. İlan �se üçüncü k�ş�lere b�ld�r�r" 
�bareler� yer almaktadır.

Tesc�l�n Etk�s�

Tems�lc�n�n tesc�l�ne kurucu etk� atfed�lmes� hal�nde tüzel k�ş� tarafından seç�len k�mse tems�lc� sıfatını 
kazandığı halde, tesc�l yapılmadığı sürece yönet�m kurulu toplantılarına katılıp oy kullanamaz. Oysa 
gerçek k�ş�ler bakımından yönet�m kurulu üyel�ğ� tesc�l �le kazanılmadığı �ç�n bu k�mseler tarafından 
toplantı yapılıp karar alınması hal�nde bu kararların geçerl�l�ğ� tartışma konusu yapılamaz.
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d) Yönet�m Kurulu Üyel�ğ� Sıfatının Sona Ermes�

Süren�n Sona Ermes�

Yönet�m kurulu üyel�ğ� sıfatının sona ermes�n�n en doğal yolu, seç�lme süres�n�n sona ermes�d�r. Ancak 
süres� sona eren b�r üyen�n genel kurul kararıyla tekrar yönet�m kurulu üyes� olarak seç�leb�lmes�n�n 
önünde b�r engel olmadığı da unutulmamalıdır.

Görevden Alınma

Üyel�ğ�n sona ermes� sonucu doğuran b�r d�ğer hal, üyen�n görevden alınmasıdır. Üyen�n görevden 
alınması da, tıpkı atanmasında olduğu g�b� genel kurulun devred�lemez görevler� arasındadır [TTK m. 
408/2(b)]. Türk T�caret Kanununun 364. maddes�nde "görevden alma" özel olarak düzenlenm�şt�r. Bu 
maddeye göre yönet�m kurulu üyeler�, esas sözleşmeyle atanmış olsalar dah�, gündemde �lg�l� b�r 
madden�n bulunması veya gündemde madde bulunmasa b�le haklı b�r sebeb�n varlığı hâl�nde, genel 
kurul kararıyla her zaman görevden alınab�l�rler.

İst�fa

Ayrıca yönet�m kurulu üyes�n�n �st�fa yoluyla bozucu yen�l�k doğurucu b�r hakkın kullanılması 
n�tel�ğ�ndek� ve ş�rket�n kabulüne bağlı olmayan beyanıyla da yönet�m kurulu üyel�ğ� sona ereb�l�r.

Yeterl�l�kler�n Kaybı

Kanunda ve özel olarak öngörülmüşse ş�rket esas sözleşmes�nde z�kred�len seç�lme yeterl�l�kler�nden 
b�r�n�n dah� kaybı yönet�m kurulu üyel�ğ�n� kend�l�ğ�nden sona erd�r�r (TTK m. 363/2). Bu konuda, 
yukarıda da açıklandığı üzere, TTK m. 363/2 hükmünde z�kred�len �flas, ehl�yet�n kısıtlanması ya da 
gerekl� yasal ya da esas sözleşmesel şartların kaybı da�m� olarak, TCK m. 53/1(d) hükmünde bel�rt�len hal 
�se geç�c� olarak yönet�m kurulu üyel�ğ�n� sona erd�r�r.

Daha önce de açıklandığı üzere, �şletme konusu kamu h�zmet� olan anon�m ş�rketlerde Devlet, �l özel �dares�, 
beled�ye ve köy �le d�ğer kamu tüzel k�ş�ler�nden b�r�ne, esas sözleşmede öngörülecek b�r hükümle ş�rketler�n 
yönet�m kurullarında tems�lc� bulundurmak hakkı ver�ld�ğ� takd�rde, pay sah�b� olan kamu tüzel k�ş�ler�n�n 
yönet�m kurulundak� tems�lc�ler�n�n, ancak yukarıda z�kred�len k�ş�ler tarafından görevden alınab�lecekler� 
unutulmamalıdır.

Son olarak bel�rtmek gerek�r k�, anon�m ş�rket�n �flası ya da başka b�r nedenle sona ermes� hâl�nde yönet�m 
kurulu üyeler�n�n bu sıfatları da düşer.

2.6.1.3. Ş�rket �le Yönet�m Kurulu Üyeler� Arasındak� İl�şk�n�n Hukuk� 
N�tel�ğ�

Ş�rket �le yönet�m kurulunu oluşturan üyeler�n her b�r� arasındak� hukuk� �l�şk�n�n temel�nde b�r sözleşme 
bağı mevcuttur. Bu sözleşmen�n kuruluşunda söz konusu üyen�n seç�lmes�ne �l�şk�n genel kurul kararı öner� 
(�cap), görev�n üstlen�lmes� �se kabul �rades�n�n ortaya konulması anlamına gelmekted�r.

Aradak� sözleşme �l�şk�s�n�n n�tel�ğ� �se tarafların �rade serbest�s�ne dayanır. Bu �l�şk� b�r h�zmet ya da vekalet 
sözleşmes� olarak öngörüleb�leceğ� g�b� değ�ş�k sözleşmelerdek� unsurlar su� gener�s b�r sözleşmeyle de b�r 
araya get�r�leb�l�r.
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Vekalet Sözleşmes� N�tel�ğ�

Bu noktada, asıl önem taşıyan husus, özel b�r bel�rleme yapılmamışsa aradak� �l�şk�n�n vekalet sözleşmes� olarak kabul 
ed�lmes� gerekt�ğ� ve sözleşmede ya da TTK'da hüküm bulunmayan hallerde TBK'nın vekalet sözleşmes�ne �l�şk�n 
hükümler�n�n uygulama alanına sah�p olduğu görüşünün öğret�de hak�m olmasıdır.

2.6.1.4. Yönet�m Kurulunun Görev ve Yetk�ler�
a) Genel Olarak

Türk T�caret Kanununun 374. maddes�n�n b�r�nc� fıkrasında da açıkça bel�rt�ld�ğ� üzere, yönet�m kurulu, kend�s�ne bırakılan 
alanda yönet�m, kanun ve esas sözleşme uyarınca genel kurulun yetk�s�nde bırakılmış bulunanlar dışında, ş�rket�n �şletme 
konusunun gerçekleşt�r�lmes� �ç�n gerekl� olan her çeş�t �ş ve �şlemler hakkında karar almaya yetk�l�d�r. Görüleceğ� üzere, anon�m 
ş�rketlerde yönet�m kurulu, genel kurulun yetk� ve görev�ne g�rd�ğ� açıkça anlaşılan haller dışında görevl� ve yetk�l� kılınmıştır.

Yönet�m kurulunun görev ve yetk�ler�n�n b�r kısmı "devred�lemez ve vazgeç�lemez görev ve yetk�ler" olarak TTK m. 375'de açıkça 
sayılmıştır. Bunların dışında, TTK'nın değ�ş�k özel hükümler�nde doğrudan z�kred�lerek ya da �ş�n n�tel�ğ� gereğ� yönet�m 
kurulunun görevl� ve yetk�l� kılındığı haller de mevcuttur.

b) Yönet�m Kurulunun Devred�lemeyecek Görev ve Yetk�ler�

Türk T�caret Kanununun 375. maddes�nde açıkça öngörülen devred�lemeyecek ve vazgeç�lemeyecek görev ve yetk�ler şunlardır:

Üst Düzey Yönet�m

(a) Ş�rket�n üst düzeyde yönet�m� ve 
bunlarla �lg�l� tal�matların ver�lmes�.

Teşk�lat Yapısı

(b) Ş�rket yönet�m teşk�latının 
bel�rlenmes�.

F�nansal Düzen

(c) Muhasebe, f�nans denet�m� ve 
ş�rket�n yönet�m�n�n gerekt�rd�ğ� 

ölçüde, f�nansal planlama �ç�n gerekl� 
düzen�n kurulması.

Atama Yetk�ler�

(ç) Şube müdürler� har�ç olmak üzere 
müdürler�n ve aynı �şleve sah�p 

k�ş�ler �le �mza yetk�s�n� ha�z 
bulunanların atanmaları ve görevden 

alınmaları.

Gözet�m Görev�

(d) Yönet�mle görevl� k�ş�ler�n, 
özell�kle kanunlara, esas sözleşmeye, 
�ç yönergelere ve yönet�m kurulunun 

yazılı tal�matlarına uygun hareket 
ed�p etmed�kler�n�n üst gözet�m�.

Defter ve Raporlar

(e) Pay, yönet�m kurulu karar ve genel 
kurul toplantı ve müzakere 

defterler�n�n tutulması, yıllık faal�yet 
raporunun ve kurumsal yönet�m 

açıklamasının düzenlenmes� ve genel 
kurula sunulması, genel kurul 

toplantılarının hazırlanması ve genel 
kurul kararlarının yürütülmes�.

Borca Batıklık B�ld�r�m�

(f) Borca batıklık durumunun varlığında mahkemeye b�ld�r�mde bulunulması.
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Hâk�m görüşe göre, TTK m. 375'de sayılan yetk�ler sınırlı sayıda değ�ld�r. Bu yetk�lere ek olarak, TTK'nın ve SerPK'nın değ�ş�k 
maddeler�nde z�kred�lm�ş özel bazı görev ve yetk�ler�n de n�tel�kler� gereğ� devred�lemez ve vazgeç�lemez olduğu kabul 
ed�lmekted�r. Türk T�caret Kanununun 353/1. fıkrası kapsamında ş�rket�n fesh� davası açılması, m. 376/1, 2 hükümler� 
bağlamında sermaye kaybında tedb�r alınması, 378. maddes�ne göre r�sk�n erken saptanması kom�tes� kurulması �le Sermaye 
P�yasası Kanununun 17/3. fıkrası dolayısıyla halka açık anon�m ş�rketler�n �l�şk�l� tarafları �le gerçekleşt�recekler� SPK tarafından 
bel�rlenen b�rtakım �şlemlere başlamadan yapılacak �şlem�n esaslarını bel�rleyecek b�r karar alınması bunlara örnek olarak 
göster�len hallerden bazılarıdır.

c) Yönet�m Kuruluna Devred�leb�lecek Görev ve Yetk�ler

Yönet�m kuruluna ş�rket esas sözleşmes�yle Kanunda bel�rt�lmeyen bazı yetk� ve görevler ver�lmes� de mümkündür. Bu haller�n 
b�r kısmı TTK'da ve �lg�l� d�ğer düzenlemelerde h�ç öngörülmeyen haller olab�leceğ� g�b�, kural olarak genel kurulun görevl� ve 
yetk�l� kılındığı fakat yönet�m kuruluna devr�ne �z�n ver�len haller de olab�l�r.

Genel kurulun sah�p olduğu yetk�n�n yönet�m kuruluna devred�leb�leceğ� hallere örnek olarak, TTK m. 460 ve SerPK m. 18'de 
düzenlenen kayıtlı sermaye s�stem�n�n kabulü hâl�nde yönet�m kuruluna devred�leb�lecek yetk�ler �le herhang� b�r borçlanma 
aracının çıkarılmasını ve �hraç şartlarını saptama yetk�s�n�n yönet�m kuruluna bırakab�lmes�ne cevaz veren TTK m. 505 ve SerPK 
m. 31/3 hükümler� göster�leb�l�r.

Ş�rket�n, �lk esas sözleşmes�yle ya da daha sonra alınacak b�r genel kurul kararıyla kayıtlı sermaye s�stem�n� geçerl� olarak 
ben�msemes� hâl�nde, Kanunun esas sermayen�n artırılmasına �l�şk�n hükümler�ne bağlı kalmaksızın esas sözleşmeler�nde tesp�t 
ed�len kayıtlı sermaye tavanına kadar sermayeler�n� yönet�m kurulu kararıyla artırmaya yetk�l�d�r.

TTK m. 460 ve SerPK m. 18 gereğ�nce halka açık olsun ya da olmasın tüm anon�m ş�rketlerde esas sözleşme �le özel olarak yetk�l� 
kılınması koşuluyla �mt�yazlı veya �t�bar� değer�n�n üzer�nde pay çıkarılması �le pay sah�pler�n�n yen� pay alma haklarının 
sınırlandırılması konularında yönet�m kurulu yetk�l� kılınab�l�r.

TTK m. 480/2 hükmünde de kayıtlı sermaye s�stem�n� kabul eden anon�m ş�rketlerde esas sözleşme �le yönet�m kuruluna pr�ml� 
pay çıkarma yetk�s� tanınab�leceğ� vurgulanmıştır.

TTK m. 460'da halka açık olmayan anon�m ş�rketler �ç�n z�kred�lmemekle b�rl�kte, SerPK'nın 18. maddes�ne göre halka açık 
anon�m ş�rketlerde, yukarıda sayılanlara ek olarak, �t�bar� değer�n�n altında pay çıkarılması �le �mt�yazlı pay sah�pler�n�n 
haklarını kısıtlayıcı n�tel�kte karar alab�lmes� yetk�s� de, esas sözleşme �le özel olarak yetk�l� kılınması koşuluyla, yönet�m 
kuruluna bırakılab�l�r.

TTK m. 505'�n "Aks� kanunda öngörülmem�şse, genel kurul herhang� b�r menkul kıymet�n çıkarılmasını ve hükümler�yle 
şartlarını saptamak yetk�s�n�, en çok onbeş ay �ç�n yönet�m kuruluna bırakab�l�r" şekl�ndek� hükmü �le bu düzenleme 
kapsamındak� borçlanma araçlarının �hracı yetk�s�n�n genel kurulun yetk�lend�rme kararıyla yönet�m kuruluna devred�leb�leceğ� 
düzenlenm�şt�r. Bu düzenleme sonrasında SerPK m. 31/3'de de borçlanma aracı �hraç yetk�s� yönet�m kuruluna devr� 
düzenlenm�şt�r. 

Anılan hükme göre, "Borçlanma aracı n�tel�ğ�ndek� sermaye p�yasası aracı �hraç yetk�s�, esas sözleşme �le yönet�m kuruluna sürel� 
veya süres�z olarak devred�leb�l�r". SerPK'da, yetk� devr�n�n sürel� veya süres�z şek�lde gerçekleşt�r�leb�leceğ� anılan maddede 
açıkça bel�rt�lm�şt�r. SerPK m. 31/3 hükmünün lafzında halka açık anon�m ortaklıklarla sınırlı b�r düzenleme yer�ne "�hraççı" 
kavramının esas alınması, SerPK'nın genel s�stemat�ğ� ve gerekçes� b�r arada değerlend�r�ld�ğ�nde 31. madden�n üçüncü 
fıkrasının halka açık anon�m ş�rketler�n yanı sıra halka açık olmayan anon�m ş�rketler �ç�n de geçerl� olduğu sonucu ortaya 
çıkmaktadır.

Ancak genel kurulun devred�lemez yetk�ler�n�n (m. 408) ş�rket sözleşmes�yle ya da genel kurul kararıyla yönet�m 
kuruluna ver�leb�lmes�n�n mümkün olmadığını gözden uzak tutmamak gerek�r.
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ç) Yönet�m Kurulunun Yetk�ler�ne İl�şk�n Özel Bazı Durumlar
aa. Sermayen�n Kaybı ve Borca Batık Olma Durumu

Sermayen�n Yarısının Kaybı

Anon�m ş�rketlerde sermayen�n Kanunda öngörülen m�ktarda kaybı veya ş�rket�n borca batık olma 
durumlarında yönet�m kuruluna bazı özel görev ve yetk�ler tanınmıştır (TTK m. 376).

Anon�m ş�rketler�n son yıllık b�lançosundan, sermaye �le kanun� yedek akçeler toplamının yarısının 
zarar sebeb�yle karşılıksız kaldığı anlaşılırsa, yönet�m kurulu, genel kurulu hemen toplantıya çağırmak 
ve bu genel kurula uygun gördüğü �y�leşt�r�c� önlemler� sunmak zorundadır.

Sermayen�n 2/3'ünün Kaybı

Son yıllık b�lançoya göre, sermaye �le kanun� yedek akçeler toplamının üçte �k�s�n�n zarar sebeb�yle 
karşılıksız kaldığı anlaşıldığı takd�rde, derhâl toplantıya çağrılan genel kurul, sermayen�n üçte b�r� �le 
yet�nme veya sermayen�n tamamlanmasına karar vermed�ğ� takd�rde ş�rket kend�l�ğ�nden sona erer.

Borca Batıklık Durumu

Ş�rket�n borca batık durumda bulunduğu şüphes�n� uyandıran �şaretler varsa, yönet�m kuruluna ver�len 
görev farklıdır. Bu durumda yönet�m kurulu, akt�fler�n hem �şletmen�n devamlılığı esasına göre hem de 
muhtemel satış f�yatları üzer�nden b�r ara b�lanço çıkartır. Bu b�lançodan akt�fler�n, ş�rket alacaklılarının 
alacaklarını karşılamaya yetmed�ğ�n�n anlaşılması hâl�nde, yönet�m kurulu, bu durumu ş�rket 
merkez�n�n bulunduğu yer asl�ye t�caret mahkemes�ne b�ld�r�r ve ş�rket�n �flasını �ster. Bu görev, 
TTK'nın 375/1(g) bend�nde, yönet�m kurulunun devred�lemez görev ve yetk�ler� arasında sayılmıştır.

Bu kuralın �st�snasını �se, �flas kararının ver�lmes�nden önce, ş�rket�n açığını karşılayacak ve borca batık 
durumunu ortadan kaldıracak tutardak� ş�rket borçlarının alacaklıları, alacaklarının sırasının d�ğer tüm 
alacaklıların sırasından sonrak� sıraya konulmasını yazılı olarak kabul etm�ş ve bu beyanın veya sözleşmen�n 
yer�ndel�ğ�, gerçekl�ğ� ve geçerl�l�ğ�n�n, yönet�m kurulu tarafından �flas �stem�n�n b�ld�r�leceğ� mahkemece 
atanan b�l�rk�ş�lerce doğrulanmış olması teşk�l eder. Aks� hâlde mahkemeye b�l�rk�ş� �ncelemes� �ç�n yapılmış 
başvuru, �flas b�ld�r�m� olarak kabul olunur.

Son olarak, Türk T�caret Kanununun 377. maddes�ne göre yönet�m kurulu veya herhang� b�r alacaklı yen� 
nak�t sermaye konulması dâh�l nesnel ve gerçek kaynakları ve önlemler� gösteren b�r �y�leşt�rme projes�n� 
mahkemeye sunarak �flasın ertelenmes�n� �steyeb�lecekt�r. Bu halde İcra ve İflas Kanununun 179 �lâ 179/b 
maddeler� uygulanacağını hatırlatmakta yarar vardır.

bb. R�sk�n Erken Saptanması ve Yönet�m�

Türk T�caret Kanununun 378. maddes�ne göre pay senetler� borsada �şlem gören ş�rketlerde, yönet�m kurulu, 
ş�rket�n varlığını, gel�şmes�n� ve devamını tehl�keye düşüren sebepler�n erken teşh�s�, bunun �ç�n gerekl� 
önlemler �le çareler�n uygulanması ve r�sk�n yönet�lmes� amacıyla, uzman b�r kom�te kurmak, s�stem� 
çalıştırmak ve gel�şt�rmekle yükümlüdür. D�ğer ş�rketlerde bu kom�te denetç�n�n gerekl� görüp bunu yönet�m 
kuruluna yazılı olarak b�ld�rmes� hâl�nde derhâl kurulur ve �lk raporunu kurulmasını �zleyen b�r ayın 
sonunda ver�r. 
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Kom�te, yönet�m kuruluna her �k� ayda b�r vereceğ� raporda durumu değerlend�r�r, varsa tehl�kelere �şaret 
eder, çareler� göster�r. Rapor ayrıca denetç�ye de yollanır.

d) Anon�m Ş�rket�n Yönet�m� ve Tems�l�

Yönet�m kurulunun anon�m ş�rkete �l�şk�n yetk� ve görevler�, ş�rket�n �ç �l�şk�ler� açısından "yönet�m (�dare) 
yetk�s�", dış �l�şk�ler açısından "tems�l yetk�s�"n� karşımıza çıkarmaktadır.

aa. Yönet�m Yetk�s�

Anon�m ş�rket�n yönet�m�, en yalın şekl�yle, ş�rket�n �şletme konusunun gerçekleşt�r�lmes� �ç�n gerekl� olan 
her çeş�t �ş ve �şlemler hakkında karar alınması olarak açıklanab�l�r.

İşlevsel anlamda yönet�m�n daha �y� anlaşılab�lmes� TTK'nın bu konudak� düzenlemeler�ne bütünsel b�r bakış 
açısı gerekt�rmekted�r. Ancak yönet�m�n sırf karar almaktan �baret sayılmaması gerekt�ğ� ve alınan bu 
kararların gerek ş�rket �ç�nde gerekse tems�l yetk�s� kullanılarak dış dünyada üçüncü k�ş�lerle �şlem yapmak 
suret�yle hayata geç�r�lmes�n�n de gen�ş anlamda yönet�m�n kapsamına dâh�l kabul ed�ld�ğ�n� vurgulamak 
gerek�r.

aaa. Yönet�m Kurulu Toplantıları

Kurul Hal�nde Karar Alma

Yönet�m yetk�s�, kural olarak kurul hâl�nde toplanılarak kullanılır. Z�ra yönet�m, devred�lmed�ğ� takd�rde, 
yönet�m kurulunun tüm üyeler�ne a�tt�r.

Karar Alma Yöntemler�

Yönet�m kurulunun "kurul" olarak karar alab�lmes�nde geçerl� �k� farklı yöntem bulunmaktadır. Bunlardan 
�lk�n�, f�z�k� ya da elektron�k ortamda olmak üzere yönet�m kurulu toplantısı yapılması; �k�nc� yöntem� �se, 
toplantı yapılmaksızın- öner�ye yazılı onay alma yöntem�yle (s�rküler t�p�) karar alma yolu 
oluşturmaktadır. Her �k� halde de kararların geçerl�l�ğ� yazılıp �mza ed�lm�ş olmalarına bağlıdır.

Tems�l Yasağı

Önemle bel�rtel�m k�, yönet�m kurulu üyeler� b�rb�rler�n� tems�len oy veremeyecekler� g�b�, toplantılara 
vek�l aracılığıyla da katılamazlar.

ı. Toplantı Yapılması Yoluyla
ıa. Toplantıya Çağrı

Yönet�m kurulu toplantılarına çağrı usulü hakkında TTK’da özel düzenlemeler öngörülmem�şt�r. Sadece 
Kanunun 392/7. fıkrasında her yönet�m kurulu üyes�n�n başkandan, yönet�m kurulunu toplantıya çağırmasını 
yazılı olarak �steyeb�leceğ� düzenlenm�şt�r. Hemen bel�rtel�m k�, yönet�m kurulu başkanının veya başkanın 
bulunmadığı zamanlarda vek�l�n�n yönet�m kurulunu toplantıya çağırması �ç�n mutlaka b�r ya da b�rden fazla 
yönet�m kurulu üyes�n�n taleb� şart değ�ld�r.

Türk T�caret Kanununda yönet�m kurulu toplantılarının çağrı usulü ve sıklığı konusunda bağlayıcı b�r 
düzenleme anlayışı yer�ne ş�rketlere bu konuda b�r serbest� tanınmak �stenm�şt�r. Anon�m ş�rketler 
uygulamada yönet�m kurulu toplantılarının yapılışına �l�şk�n usul ve esasları esas sözleşmeler�nde ya da 
hazırlanmışsa �ç yönergede düzenleme yoluna g�tmekted�rler.
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ıb. Toplantı ve Karar N�sapları

Esas sözleşmede aks�ne ağırlaştırıcı b�r hüküm bulunmadığı takd�rde, yönet�m kurulu üye tam sayısının 
çoğunluğu �le toplanır ve kararlarını toplantıda hazır bulunan üyeler�n çoğunluğu �le alır. Bu kural yönet�m 
kurulunun elektron�k ortamda yapılması hâl�nde de uygulanır (TTK m. 390/1).

Hukuk s�stem�m�zde anon�m ş�rket yönet�m kurulu başkanına ayrıcalıklı b�r oy hakkı tanınmadığını 
vurgulamakta yarar vardır.

Türk T�caret Kanununun 390/3. fıkrasına göre toplantıda oylar eş�t olduğu takd�rde o konu gelecek toplantıya 
bırakılır. İk�nc� toplantıda da eş�tl�k olursa söz konusu öner� redded�lm�ş sayılır.

ıı. Öner�ye Yazılı Onay Alma Yoluyla

Yönet�m kurulu kararları, toplantı yapılmaksızın öner�ye yazılı onay alma yöntem�nde, kurul üyeler�nden 
b�r�n�n bel�rl� b�r konuda yaptığı karar şekl�nde yazılmış öner�s�ne, en az üye tam sayısının çoğunluğunun 
yazılı onayı alınmak suret�yle de alınab�l�r.

Üyelerden h�çb�r�n�n toplantı yapılması �stem�nde bulunmaması ve aynı öner�n�n tüm yönet�m kurulu 
üyeler�ne yapılmış olması, bu yolla alınacak kararların geçerl�l�k şartıdır. Dolayısıyla bu yöntemde toplantı 
yetersayısını oyb�rl�ğ�, karar yetersayısını �se toplam üye tam sayısının çoğunluğu oluşturmaktadır.

Onayların aynı kâğıtta bulunması şart değ�ld�r; ancak onay �mzalarının bulunduğu kâğıtların tümünün 
yönet�m kurulu karar defter�ne yapıştırılması veya kabul edenler�n �mzalarını �çeren b�r karara dönüştürülüp 
karar defter�ne geç�r�lmes� kararın geçerl�l�ğ� �ç�n gerekl�d�r.

bbb. Müzakerelere Katılma Yasağı

Yasağın Kapsamı

Türk T�caret Kanununun 393. 
maddes�nde öngörülen 
"müzakerelere katılma yasağı" 
kuralına göre, yönet�m kurulu 
üyes�, kend�s�n�n ş�rket dışı 
k�ş�sel menfaat�yle veya alt ve 
üst soyundan b�r�n�n ya da 
eş�n�n yahut üçüncü derece 
dâh�l üçüncü dereceye kadar 
kan ve kayın hısımlarından 
b�r�n�n, k�ş�sel ve ş�rket dışı 
menfaat�yle ş�rket�n 
menfaat�n�n çatıştığı konulara 
�l�şk�n müzakerelere 
katılamaz.

Dürüstlük Kuralı Kapsamı

Hemen bel�rtel�m k�, bu 
yasak, yönet�m kurulu 
üyes�n�n müzakereye 
katılmamasının dürüstlük 
kuralının gereğ� olan 
durumlarda da uygulanır. 
Yukarıda açıklanan genel 
kural kapsamına g�rmese de, 
müzakeren�n konusunun b�r 
üyen�n ortağını; ortağı olduğu 
b�r şahıs ş�rket�n�, esk� eş�n� 
vs. �lg�lend�rmes� g�b� hallerde 
dürüstlük kuralları gereğ� 
olarak yasağın geçerl� 
olduğunu bel�rtmekte yarar 
vardır

Tereddüt Durumunda Karar

Tereddüt uyandıran hâllerde, 
kararı yönet�m kurulu ver�r. 
Bu oylamaya da �lg�l� üye 
katılamaz. Menfaat 
uyuşmazlığı yönet�m kurulu 
tarafından b�l�nm�yor olsa 
b�le, �lg�l� üye bunu açıklamak 
ve yasağa uymak zorundadır. 
Türk T�caret Kanununun 
393/3. fıkrasına göre 
müzakereye, yasak neden�yle 
katılmamanın sebeb� ve �lg�l� 
�şlemler�n yönet�m kurulu 
kararına yazılması 
zorunludur.

"Görüşmelere katılma yasağı"nın n�tel�ğ� gereğ� söz konusu toplantıda oy verme yasağını da �çerd�ğ� ve yasak 
kapsamındak� k�ş� veya k�ş�ler�n, toplantı ve karar n�sabının bel�rlenmes�nde d�kkate alınmayacağı kabul 
olunmaktadır.
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Müzakerelere katılma yasağına �l�şk�n b�r d�ğer hukuk� dayanak olarak, T�caret Bakanlığı tarafından yayımlanan 
"Anon�m Ş�rketler�n Genel Kurul Toplantılarının Usul ve Esasları �le Bu Toplantılarda Bulunacak Bakanlık 
Tems�lc�ler� Hakkında Yönetmel�k" m. 19/3 hükmüne göre, "Pay sah�pler�nden h�çb�r�; kend�s�, eş�, alt ve üstsoyu 
veya bunların ortağı oldukları şahıs ş�rketler� ya da hâk�m�yetler� altındak� sermaye ş�rketler� �le ş�rket arasındak� 
k�ş�sel n�tel�kte b�r �şe veya �şleme veya herhang� b�r yargı kurumu ya da hakemdek� davaya �l�şk�n olan 
müzakerelerde oy kullanamaz".

Aynı Yönetmel�ğ�n söz konusu 19. maddes�n�n dördüncü fıkrasına göre �se "Ş�rket yönet�m kurulu üyeler�yle yönet�mde 
görevl� �mza yetk�s�n� ha�z k�ş�ler veya bunların tems�lc�ler�, yönet�m kurulu üyeler�n�n �bra ed�lmeler�ne �l�şk�n 
kararlarda kend�ler�ne a�t paylardan doğan oy haklarını kullanamaz. Ancak anılan k�ş�ler, yönet�m kurulu üyes� olmayan 
d�ğer pay sah�pler�n�n oy haklarını tems�len kullanab�l�rler".

Müzakereye katılma yasağına �l�şk�n bu kurallara aykırı hareket eden yönet�m kurulu üyes� ve menfaat çatışması nesnel 
olarak varken ve b�l�n�yorken �lg�l� üyen�n toplantıya katılmasına �t�raz etmeyen üyeler ve söz konusu üyen�n toplantıya 
katılması yönünde karar alan yönet�m kurulu üyeler� bu sebeple ş�rket�n uğradığı zararı tazm�nle yükümlüdürler. Bu 
k�ş�ler�n sorumluluğu mütesels�ld�r.

ccc. Yönet�m Yetk�s�nde İşbölümü (Başkan, Kom�te ve Kom�syonlar)

Başkan ve Başkan Vek�l�

Yönet�m kurulu, üyeler� arasından b�r başkan ve 
bulunmadığı zamanlarda ona vekâlet etmek üzere, en 
az b�r başkan vek�l� seçer (m. 366/1). Kanunda ayrıca 
esas sözleşmede, başkanın ve başkan vek�l�n�n veya 
bunlardan b�r�n�n, genel kurul tarafından seç�lmes�n�n 
öngörüleb�lmes�ne de cevaz ver�lm�şt�r.

Kom�te ve Kom�syonlar

Türk T�caret Kanununun 366/2. fıkrasına göre yönet�m 
kurulu, �şler�n g�d�ş�n� �zlemek, kend�s�ne sunulacak 
konularda rapor hazırlamak, kararlarını uygulatmak 
veya �ç denet�m amacıyla �çler�nde yönet�m kurulu 
üyeler�n�n de bulunab�leceğ� kom�teler ve kom�syonlar 
kurab�l�r.

6762 sayılı mülga TTK dönem�nde konu bazı s�c�l müdürler�nce anon�m ş�rketlerde sadece b�r başkan vek�l�n�n seç�leceğ� 
şekl�nde yorumlanıyordu. Bu düzenleme �le b�rden fazla başkan vek�l� seç�lmes�ne açıkça olanak sağlanmış; �k�nc� olarak, 
başkanın ve vek�l�n�n veya bunlardan b�r�n�n seç�m�n�n genel kurulca da yapılacağı öngörülmüştür.

Kanunun 366. maddes� kapsamında kom�te ve kom�syonlar kurulması kural olarak �ht�yar�d�r. Ancak TTK m. 
378'e göre pay senetler� borsada �şlem gören ş�rketler�n tamamında ve bu n�tel�kte olmamakla b�rl�kte denetç�n�n 
özel �stem� üzer�ne "r�sk�n erken saptanması ve yönet�m� kom�tes�" kurulması zorunludur.

ççç. Yönet�m Yetk�s�n�n Devr�

Anon�m ş�rketler hukukunda yönet�m, devred�lmed�ğ� takd�rde, yönet�m kurulunun tüm üyeler�ne a�tt�r.

Genel kural bu yönde olmakla b�rl�kte, Türk T�caret Kanununun 367. maddes�ne göre yönet�m kurulu esas sözleşmeye 
konulacak b�r hükümle, düzenleyeceğ� b�r �ç yönergeye göre, yönet�m�, kısmen veya tamamen b�r veya b�rkaç yönet�m 
kurulu üyes�ne veya üçüncü b�r k�ş�ye devretmeye yetk�l� kılınab�l�r.

Bu hüküm kapsamında düzenlenen �ç yönerge, ş�rket�n yönet�m�n� düzenler; bunun �ç�n gerekl� olan görevler�, tanımlar, 
yerler�n� göster�r, özell�kle k�m�n k�me bağlı ve b�lg� sunmakla yükümlü olduğunu bel�rler.
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Yönet�m kurulu, �stem üzer�ne pay sah�pler�n� ve korunmaya değer menfaatler�n� �kna ed�c� b�r b�ç�mde 
ortaya koyan alacaklıları, bu �ç yönerge hakkında, yazılı olarak b�lg�lend�r�r. Bu �ç yönerge 6552 sayılı Torba 
Kanunun 131. maddes�yle TTK m. 371'e ekled�ğ� yed�nc� fıkradak� �st�sna hükmü har�ç, t�caret s�c�l�ne tesc�le 
ve TTSG'de �lâna tab� değ�ld�r.

Unutmamak gerek�r k�, başta TTK m. 375'de z�kred�len haller olmak üzere yönet�m kurulunun 
devred�lemez ve vazgeç�lemez görev ve yetk�ler�n�n, TTK m. 367'dek� usulle b�r veya b�rkaç yönet�m 
kurulu üyes�ne ya da üçüncü b�r k�ş�ye devred�leb�lmes� mümkün değ�ld�r.

Yönet�m yetk�s�n�n usulüne uygun devr�n�n en öneml� etk�ler�n�n b�r�s� de yönet�m kurulu üyeler�n�n 
sorumluluğu üzer�nde kend�n� göster�r. Z�ra TTK m. 553/2'ye göre kanundan veya esas sözleşmeden doğan 
b�r görev� veya yetk�y�, kanuna dayanarak, başkasına devreden organlar veya k�ş�ler, bu görev ve yetk�ler� 
devralan k�ş�ler�n seç�m�nde makul derecede özen göstermed�kler�n�n �spat ed�lmes� hâl� har�ç, bu k�ş�ler�n 
f��l ve kararlarından sorumlu olmazlar.

bb Tems�l Yetk�s�

Anon�m ş�rket�n tems�l�, yapılan �şlemlerle ş�rket tüzel k�ş�l�ğ�n� hak sah�b� yapab�lme ve borç altına 
sokab�lme ehl�yet�n� �fade etmekted�r. Yönet�m kurulu ş�rket �ç� �l�şk�de d�ğer ortaklara karşı ve üçüncü 
k�ş�lerle yapılan �şlemlerle de dış �l�şk�de ş�rket� tems�le yetk�l�d�r.

aaa. Tems�le Yetk�l� K�ş�ler ve Yetk�n�n Kullanılması

Tems�l Yetk�s�n�n Kapsamı

Anon�m ş�rket�n tems�l� yetk�s� 
kural olarak bütün yönet�m 
kurulu üyeler�ne a�tt�r. Bu 
yetk�, esas sözleşmede aks� 
öngörülmem�şse veya yönet�m 
kurulu tek k�ş�den 
oluşmuyorsa ç�ft �mza �le 
kullanılır (m. 370/1).

İmza Şekl�

Ş�rket adına �mza yetk�s�n� 
ha�z k�ş�ler, ş�rket�n unvanı 
altında �mza atarlar. Ayrıca 
TTK'nın 40. maddes� 
gereğ�nce anon�m ş�rket tüzel 
k�ş� tac�r olarak, t�caret 
unvanıyla b�rl�kte kend� adına 
�mzaya yetk�l� k�mseler�n 
�mzaları da notere 
onaylattırılarak s�c�l 
müdürlüğüne vermek 
zorundadır.

Yetk� Devr�

TTK m. 370/2 hükmüne göre 
tems�l yetk�s�n�n b�r veya 
b�rden fazla yönet�m kurulu 
üyes�ne ya da üçüncü b�r 
k�ş�ye devred�leb�lmes� 
mümkündür. Bu durumda 
yetk�n�n devred�ld�ğ� k�ş�ler 
anon�m ş�rket� geçerl� şek�lde 
tems�l etme yetk�s�n� ha�z 
olacaklardır.

B�r başka dey�şle, anon�m ş�rket�n geçerl� olarak tems�l� �ç�n kural olarak ş�rket� tems�le yetk�l� en az �k� 
yönet�m kurulu üyes�n�n �mzası gerek�r. Ancak esas sözleşmede üyeler�n b�reysel olarak tems�l yetk�s�ne 
sah�p kılınması �le yönet�m kurulunun tek k�ş�den oluşması hâl�nde "ç�ft �mza kuralı" geçerl� olmayacak ve 
ferd� tems�l yetk�s� söz konusu olacaktır.

Ş�rket tarafından düzenlenecek belgelerde, ş�rket�n merkez�n�n, s�c�le kayıtlı olduğu yer�n ve s�c�l 
numarasının da göster�lmes� zorunludur (m. 372/1, 2).

Tems�l yetk�s�n�n Türk T�caret Kanununun 370/2. fıkrasına göre devr�nden başka yönet�m kurulu ş�rket�n 
tems�l� konusunda tac�r yardımcılarından yararlanarak t�car� tems�lc� ya da t�car� vek�l de atayab�l�r. Aynı 
şek�lde, tems�le �l�şk�n genel hükümler olan TBK m. 40 vd. maddeler�ne göre bel�rl� k�ş�lere ş�rket�n tems�l� 
yetk�s� ver�leb�l�r.
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Son olarak, anon�m ş�rket�n tasf�ye sürec�ne g�rmes� �le b�rl�kte tasf�ye amacıyla sınırlı da olsa tems�l yetk�s�ne 
"tasf�ye memurları"nın sah�p olacağını hatırlatmakta yarar vardır.

bbb. Tems�l Yetk�s�n�n Devr�

Türk T�caret Kanununun 370/2 hükmü, "Yönet�m 
kurulu, tems�l yetk�s�n� b�r veya daha fazla 
murahhas üyeye veya müdür olarak üçüncü k�ş�lere 
devredeb�l�r. En az b�r yönet�m kurulu üyes�n�n 
tems�l yetk�s�n� ha�z olması şarttır" şekl�nded�r.

TTK m. 375/1(d) gereğ�nce, tems�l yetk�s�n�n devr� 
sonucu doğuracak şek�lde müdürler�n ve aynı �şleve 
sah�p k�ş�ler �le �mza yetk�s�n� ha�z bulunanların 
atanmaları ve görevden alınmaları, yönet�m 
kurulunun devred�lemez ve vazgeç�lemez görev ve 
yetk�ler� arasındadır.

Bu düzenlemeye göre tems�l yetk�s� yönet�m kurulu 
�çer�s�nden b�r veya daha fazla k�ş�ye devred�lm�şse 
bu k�ş�ler "murahhas üye" sıfatına sah�p olacaklar, 
yönet�m kurulu üyeler� dışında b�r üçüncü k�ş�ye 
devred�lm�şse "müdür / murahhas müdür" sıfatı söz 
konusu olacaktır.

Anılan maddede yönet�m kurulunu sınırlandıran b�r 
düzenleme yapılmış ve tems�l yetk�s�n�n üyeler�n 
tamamından alınıp sadece üçüncü k�ş�lere devr�ne 
�z�n ver�lmem�ş; üçüncü k�ş�lere dev�r hâl�nde dah� 
mutlaka en az b�r yönet�m kurulu üyes�n�n tems�l 
yetk�s�n� koruması esası ben�msenm�şt�r.

TTK m. 370/2 hükmünde tems�l yetk�s�n�n devr� 
�ç�n açık b�r esas sözleşme düzenlemes� ya da �ç 
yönerge hazırlanması zorunluluğu 
öngörülmem�şt�r.

Ancak 6552 sayılı Torba Kanunun 131. maddes�yle TTK'nın 371. maddes�ne yed�nc� fıkra olarak 
eklenen hükme göre anon�m ş�rketlerde yönet�m kurulu, yukarıda bel�rt�len tems�lc�ler dışında, 
tems�le yetk�l� olmayan yönet�m kurulu üyeler�n� veya ş�rkete h�zmet akd� �le bağlı olanları sınırlı 
yetk�ye sah�p t�car� vek�l veya d�ğer tac�r yardımcıları olarak atayab�l�r. 

Bu şek�lde atanacak olanların görev ve yetk�ler�, 367. maddeye göre hazırlanacak �ç yönergede açıkça 
bel�rlen�r. Bu durumda �ç yönergen�n tesc�l ve �lânı zorunludur.

Yalnız bu k�ş�ler� yönet�m kurulunun ataması zorunludur; �ç yönerge �le t�car� vek�l ve d�ğer tac�r yardımcıları 
atanamaz. Anılan yen� düzenleme �le ayrıca bu hüküm uyarınca yetk�lend�r�len t�car� vek�l veya d�ğer tac�r 
yardımcılarının da t�caret s�c�l�ne tesc�l ve �lân ed�lecekler� hükme bağlanmış ve bu k�ş�ler�n, ş�rkete ve 
üçüncü k�ş�lere verecekler� her tür zarardan dolayı yönet�m kurulunun mütesels�len sorumlu olduğu 
vurgulanmıştır.

Kanundan veya esas sözleşmeden doğan b�r görev� veya yetk�y�, kanuna dayanarak, başkasına devreden 
organların veya k�ş�ler�n, bu görev ve yetk�ler� devralan k�ş�ler�n seç�m�nde makul derecede özen 
göstermed�kler�n�n �spat ed�lmes� hâl� har�ç, bu k�ş�ler�n f��l ve kararlarından sorumlu olmayacaklarına 
�l�şk�n TTK m. 553/2 hükmü, tems�l yetk�s�n�n devr� açısından da önem� ha�zd�r.
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c.c.c. Tems�l Yetk�s�n�n Kapsamı ve Sınırlandırılması

Yetk�n�n Kapsamı

Yönet�m kurulunun tems�l yetk�s�n�n kapsamı ve 
sınırlandırılması hususları Türk T�caret 
Kanununun 371. maddes�nde düzenlenm�şt�r. Bu 
yetk�n�n en gen�ş sınırını, �şlem�n "ş�rket�n 
amacına ve �şletme konusuna g�rme"s� 
oluşturmaktadır. Ancak ş�rket� tems�le yetk�l� olan 
k�ş�n�n ş�rket�n �şletme konusu dışındak� �şlemler� 
de kural olarak geçerl�d�r ve ş�rket� bağlar.

Ultra V�res Teor�s�n�n Terk Ed�lmes�

Yukarıda da değ�n�ld�ğ� üzere, bu tür �şlemler�n 
ş�rket� bağlamayacağı ve "yok" hükmünde kabul 
ed�leceğ�ne �l�şk�n anlayış (ultra v�res teor�s�) 6102 
sayılı TTK �le b�rl�kte terk ed�lm�şt�r.

İşletme Konusu Dışı İşlemler

Tems�le yetk�l� olanların, üçüncü k�ş�lerle, �şletme 
konusu dışında yaptığı �şlemler�n de ş�rket� 
bağlamasının �st�snası �se �şlem�n d�ğer tarafını 
oluşturan üçüncü k�ş�n�n, �şlem�n ş�rket�n �şletme 
konusu dışında bulunduğunu b�ld�ğ� veya 
durumun gereğ�nden b�leb�lecek durumda 
bulunduğunun �spat ed�lmes� hal�d�r. Bu 
durumda �şlem ş�rket� bağlamayacaktır.

Sınırlandırma Haller�

Tems�l yetk�s�n�n sınırlandırılmasına kanun 
koyucu tarafından sadece �k� halde �z�n 
ver�lm�şt�r. TTK'nın 371/3. fıkrasına göre tems�l 
yetk�s�n�n sadece merkez�n veya b�r şuben�n 
�şler�ne özgülend�ğ�ne veya b�rl�kte 
kullanılmasına �l�şk�n tesc�l ve �lân ed�len 
sınırlamalar geçerl�d�r. Ancak bu haller dışındak� 
sınırlandırmalar (örneğ�n konu ve/veya m�ktar 
açısından) �y�n�yet sah�b� üçüncü k�ş�lere karşı 
hüküm �fade etmez.

Yalnız ş�rket esas sözleşmes�n�n �lân ed�lm�ş olmasının, bu hususun �spatı açısından, tek başına yeterl� del�l 
olmadığı Kanunda özel olarak öngörülmüştür (m. 371/2). Dolayısıyla bu açıdan t�caret s�c�l�n�n olumlu 
fonks�yonu, �şlev�n� �cra edemeyecekt�r.

Kanuna ve esas sözleşmeye aykırı �şlemler dolayısıyla ş�rket�n rücu hakkının saklı olduğunu bel�rten TTK m. 
371/1 �le kamu düzen�ne veya �şletme konusuna aykırı �şlemlerde veya bu yönde hazırlıklarda ya da muvazaalı 
�ş ve faal�yetlerde bulunduğu bel�rlenen t�caret ş�rketler� hakkında, özel kanunlardak� hükümler saklı kalmak 
kaydıyla, T�caret Bakanlığınca, bu tür �şlem, hazırlık veya faal�yetler�n öğren�lmes�nden �t�baren b�r yıl �ç�nde 
fes�h davası açılab�leceğ�n� düzenleyen TTK m. 210/3, anon�m ş�rketlerde ultra v�res teor�s�n�n terk 
ed�lmes�ne rağmen "�şletme konusu"nun önem�n� kaybetmed�ğ�n� göstermekted�r.

Ş�rkete yapılan �hbar ve �htar g�b� b�ld�r�mler açısından �se b�rl�kte tems�l kuralları uygulanmaz; bu bağlamda 
pas�f tems�l açısından tems�l yetk�s�ne sah�p olan herkese yapılan b�ld�r�m geçerl�d�r.

Son olarak bel�rtel�m k�, tems�le yetk�l� k�ş�ler tarafından yapılan �şlem�n esas sözleşmeye veya genel kurul 
kararına aykırı olması, �y� n�yet sah�b� üçüncü k�ş�ler�n o �şlemden dolayı ş�rkete başvurmalarına engel 
değ�ld�r.

ççç. Tems�le Yetk�l� K�ş�ler�n Tesc�l ve İlânı

Yönet�m kurulu, tems�le yetk�l� k�ş�ler� ve bunların tems�l şek�ller�n� göster�r kararının noterce onaylanmış 
suret�n�, tesc�l ve �lân ed�lmek üzere t�caret s�c�l�ne ver�r (TTK m. 373/1).
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Tems�l yetk�s�n�n tesc�l ve �lânı, aynı zamanda yönet�m kurulu üyeler�n�n yetk�ler�n�n kanun koyucunun 
uygun gördüğü sınırlandırmalara (b�rl�kte tems�l ve/veya şube �şlemler�yle sınırlandırma) tab� tutulması 
hâl�nde bu sınırlandırmaların üçüncü k�ş�lere karşı �ler� sürülmes� açısından da önem taşımaktadır. Bu 
durumlarda, t�caret s�c�l�n�n TTK m. 36/3'de yasal dayanağını bulan olumlu �şlev� söz konusu olacak ve 
üçüncü k�ş�ler�n bu kayıtları b�lmed�kler�ne �l�şk�n �dd�aları d�nlenmeyecekt�r.

Tems�l yetk�s�n�n t�caret s�c�l�nde tesc�l�nden sonra, �lg�l� k�ş�ler�n seç�m�ne veya atanmalarına �l�şk�n herhang� 
b�r hukuk� sakatlık, ş�rket tarafından üçüncü k�ş�lere, ancak sakatlığın bunlar tarafından b�l�nd�ğ�n�n �spat 
ed�lmes� şartıyla �ler� sürüleb�l�r (TTK m. 373,2). Bu düzenleme �le tems�le yetk�l� k�ş�ler�n seç�mler�ne ve 
atanmalarına �l�şk�n hukuk� sakatlıkların üçüncü k�ş�lere karşı �ler� sürülemeyeceğ�, sürüleb�lmes� �ç�n hukuk� 
sakatlığın onlar tarafından b�l�nd�ğ�n�n �spatlanması gerekt�ğ� kuralı get�r�lerek uygulamadak� tereddütler� 
ortadan kaldırılmaktadır. Hüküm, 37. madde �le aynı düşünce eksen�nde olup hukuk� sakatlık ne kadar ağır 
olursa olsun bunun üçüncü k�ş�ye karşı �ler� sürülememes�, üçüncü k�ş�ye �zleyemeyeceğ�, bel�rleyemeyeceğ� 
ve yargılayamayacağı b�r yükümlülük yüklenmes�n� engellemek ve �şlem güvenl�ğ� �le adalet� sağlamak 
amaçlarına yönel�kt�r.

Kamu kurum ve kuruluşlarına �l�şk�n olarak �se, bunlar tarafından, t�caret s�c�l�ne tesc�l olunan 
tems�le yetk�l� k�ş�ler �le bunların tems�l şek�ller� hakkında t�caret s�c�l� kayıtları esas alınır ve ş�rketten 
bu kayıtlara �l�şk�n t�caret s�c�l� müdürlükler�nce düzenlenen belgeler �le Türk�ye T�caret S�c�l� 
Gazetes�nde yayımlanan �lan dışında h�çb�r belge �stenemez (TTK m. 373,3).

TTK'nın 371. maddes�ne 6552 sayılı Kanunla eklenen ve yukarıda açıklanan son fıkrasına göre anon�m 
ş�rketlerde yönet�m kurulu, yukarıda bel�rt�len tems�lc�ler dışında, tems�le yetk�l� olmayan yönet�m kurulu 
üyeler�n� veya ş�rkete h�zmet akd� �le bağlı olanları sınırlı yetk�ye sah�p t�car� vek�l veya d�ğer tac�r 
yardımcıları olarak atadığında, bu hüküm uyarınca yetk�lend�r�len t�car� vek�l veya d�ğer tac�r yardımcıları da 
t�caret s�c�l�ne tesc�l ve �lân ed�leceklerd�r. Hemen bel�rtel�m k�, Türk Borçlar Kanununun 551. maddeler�nde 
düzenlenen "t�car� vek�l"�n bu Kanun hükümler�ne göre t�caret s�c�l�ne tesc�l� gerekmemekte ve hatta 
mümkün olmamakla b�rl�kte, TTK'ya bu genel kurala �st�sna teşk�l edecek şek�lde eklenen 371/7 hükmü 
bağlamında atanan t�car� vek�l�n ve d�ğer tac�r yardımcılarının t�caret s�c�l�ne tesc�l� zorunlu tutulmuştur. 
TTK'nın 368. maddes�nde yönet�m kurulunun t�car� mümess�l (t�car� tems�lc�) ve t�car� vek�ller 
atayab�leceğ�ne da�r açık hüküm bulunduğu ve her �k� tac�r yardımcısına �l�şk�n uygulamada yerleşm�ş 
düzenleme de TBK'da yer aldığı hâlde (bkz. TBK m.547 vd.), 6552 sayılı Kanunla TTK m.371'e yed�nc� fıkranın 
neden eklenm�ş olduğunun pek anlaşılır olmadığını ve s�stem�n �şley�ş�nde sorunlar yaratab�leceğ�n� bu ves�le 
�le bel�rtmekte fayda bulunmaktadır.

cc Yönet�me ve Tems�le Yetk�l� Olanların Görevler�n� Yaptıkları Sırada İşled�kler� 
Haksız F��llerden Ş�rket�n Sorumluluğu

Ş�rket�n Sorumluluğu

Türk T�caret Kanununun 371/5. fıkrası "Tems�le 
veya yönet�me yetk�l� olanların, görevler�n� 
yaptıkları sırada �şled�kler� haksız f��llerden ş�rket 
sorumludur. Ş�rket�n rücû hakkı saklıdır." 
şekl�nded�r.

TMK m. 50/2'de yer alan organların f��ller�nden 
tüzel k�ş�n�n sorumluluğuna �l�şk�n genel hükme 
paralel bu düzenleme gereğ�nce, anon�m ş�rket, 
organlarının davranışları dolayısıyla sorumludur.

Fa�l�n K�ş�sel Sorumluluğu

Önemle bel�rtel�m k�, söz konusu sorumluluk 
düzenlemes� haksız f��l� �şleyen fa�l�n 
sorumluluğunu ortadan kaldırmamaktadır. 
Dolayısıyla yönet�m ya da tems�l yetk�s�ne sah�p 
b�r k�ş�n�n haksız f��l� dolayısıyla bu k�ş� haksız 
f��l fa�l� olarak şahsen de sorumludur. Bu 
noktada, aynı f��lden doğan aynı zarar dolayısıyla 
haksız f��l fa�l� �le anon�m ş�rket mütesels�len 
sorumlu olacaklardır.
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2.6.1.5. Yönet�m Kurulu Kararlarının Sakatlığı

İptal 
Ed�leb�l�rl�kButlanYokluk

Yönet�m kurulu kararlarının hukuken sakatlığı, yokluk, butlan ve �ptal ed�leb�l�rl�k şekl�nde üç temel 
yaptırımı beraber�nde get�r�r. Her yaptırımın kend�ne özgü koşulları mevcut olup �lg�l� kararın hukuka 
aykırılığının dereces�ne göre farklı b�r yaptırım söz konusu olacaktır.

Yönet�m kurulu kararlarının sakatlığında yokluk ve butlan yaptırımları, süreye bağlı olmaksızın �lg�l� 
konumundak� herkes tarafından �ler� sürüleb�l�r ve söz konusu olduğu hallerde kararın daha sonradan 
geçerl�l�k kazanması mümkün değ�ld�r. Ayrıca mahkeme tarafından resen göz önünde bulundurulur ve bu 
n�tel�kte kararların t�caret s�c�l�ne tesc�l� ve �lânı mümkün değ�ld�r. İptal davası açılab�lmes� �se davanın 
açılab�leceğ� süre, davayı açab�lecek k�ş�ler ve kararın etk�s� açısından yokluk ve butlan haller�nden farklılık 
arz eder. Yaptırımlarının ağır oluşu sebeb�yle, yokluk, butlan ve �ptal ed�leb�l�rl�k yaptırımlarının sınırlarının 
ç�z�lmes� son derece öneml�d�r.

a. Yokluk

Yönet�m kurulu kararlarının "yokluk" yaptırımına tab� tutulması �le söz konusu hal�n tesp�t davasına konu 
olab�leceğ� hususu, mülga 6762 sayılı TTK ve ondan öncek� 1926 tar�hl� TTK'da da açıkça z�kred�lmem�ş olsa 
da, öğret�de ve uygulamada genel hükümlere g�d�lerek kabul görmekteyd�. Aynı şek�lde, 6102 sayılı TTK'da 
da konu açıkça düzenlenmem�şt�r. Ancak öncek� kanunlar dönem�ndek� anlayışın halen geçerl�l�ğ�n� 
koruduğu ve genel hükümler bağlamında anon�m ş�rket yönet�m kurulu kararlarının yokluk yaptırımına tab� 
tutulab�leceğ� ve herkes tarafından herhang� b�r süreye bağlı olmaksızın yokluğun tesp�t� davası 
açılab�leceğ�n� kabul etmek gerek�r. Bununla b�rl�kte, görülmekte olan b�r davada yönet�m kurulu kararının 
"yok" hükmünde olup olmadığını hak�m kend�l�ğ�nden (resen) göz önünde bulundurmak zorundadır.

Yönet�m kurulu kararlarının "yok" hükmünde olup olmadığına �l�şk�n olarak mutlak ve kes�n b�r ölçüt 
bel�rlemek güçtür; konu, her somut olaya göre ayrı ayrı değerlend�rme konusu yapılmalıdır.

Karar, yönet�m kurulu n�tel�ğ�nde b�r kurulun "varlığı" açısından sakatsa veya bu kurulu oluşturan k�ş�ler�n 
kararı şek�l ve usul açısından emred�c� hükümlere aykırılık taşıyorsa, b�r başka dey�şle yönet�m kurulu 
kararının "kurucu unsurlarına aykırılık" söz konusu �se yokluk yaptırımının söz konusu olab�leceğ� kabul 
ed�lmekted�r. Bütün hukuk� �şlemlerde ortak kurucu unsur olarak kabul ed�len "�rade beyanı"nın ağır sakatlık 
haller� �le şek�l eks�kl�ğ�, ayırt etme gücünden yoksunluk, toplantı ve karar yetersayılarına uyulmaması, 
çağrının usulsüz yapılması, üye sıfatını taşımayan k�ş�ler�n yönet�m kurulu kararı alması g�b� haller bu 
konudak� t�p�k örnekler olarak göster�lmekted�r.
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b. Butlan (Kes�n Hükümsüzlük)

Anon�m ş�rket yönet�m kurulu kararlarının butlanı da tıpkı genel kurul kararlarının butlanı g�b� 6102 sayılı 
TTK �le �lk defa açık düzenlemeye kavuşturulmuştur. Butlan yaptırımında, genel olarak, �şlem�n kurucu 
unsurları mevcut olmakla b�rl�kte, "ağır hukuka aykırılıklar" �çeren, "geçerl�l�k şartları eks�k olan" b�r hukuk� 
�şlem söz konusudur.

Kanun koyucu, yönet�m kurulu kararlarının butlanını genel kurul kararlarının butlanına benzer b�r yöntemle 
ele almış ve TTK m. 391'de sınırlı sayıda olmayan batıl karar gruplarına yer verm�şt�r. Anılan düzenleme 
aynen şu şek�lded�r:

2. Batıl kararlar

MADDE 391- (1) Yönet�m kurulunun kararının batıl olduğunun tesp�t� mahkemeden �steneb�l�r. Özell�kle;

a) Eş�t �şlem �lkes�ne aykırı olan,

b) Anon�m ş�rket�n temel yapısına uymayan veya sermayen�n korunması �lkes�n� gözetmeyen,

c) Pay sah�pler�n�n, özell�kle vazgeç�lmez n�tel�ktek� haklarını �hlal eden veya bunların kullanılmalarını 
kısıtlayan ya da güçleşt�ren,

d) D�ğer organların devred�lemez yetk�ler�ne g�ren ve bu yetk�ler�n devr�ne �l�şk�n, kararlar batıldır.

Sınırlı Olmayan Batıl Karar Grupları

TTK m. 391'de batıl kararlar örnek gösterme yoluyla bel�rt�lm�ş ve maddede yer alan "özell�kle" �fades� �le 
batıl karar gruplarının da bu hallerle sınırlı olmadığı ortaya konulmuştur. Bu durumda, maddede sayılan 
haller�n dışında, anon�m ş�rketler�n ve yönet�m kurulunun n�tel�kler� göz önünde bulundurularak, Türk 
Borçlar Kanununun 27. maddes� anlamında kanunun emred�c� hükümler�ne, ahlaka, kamu düzen�ne ve 
k�ş�l�k haklarına aykırı veya konusu �mkânsız olan d�ğer kararları da butlan yaptırımına tab� tutmak 
mümkündür.

Eş�t İşlem İlkes�ne Aykırılık

Maddede örnekley�c� sayım yapılan butlan sebepler�nde �lk olarak z�kred�len, yukarıda da açıklanan ve 
anon�m ş�rketler hukukunda geçerl� temel �lkelerden olan "eş�t �şlem �lkes�"ne aykırı yönet�m kurulu 
kararlarıdır.

Temel Yapıya Aykırılık

TTK m. 391/1(b) hükmünde butlan sebeb� sayılan "anon�m ş�rket�n temel yapısına uymama" hal� anon�m 
ş�rket�n tanımına, pay sah�pler�n�n hakları ve borçları düzen�ne ve organsal yapısına aykırı kararları 
�çermekted�r. Anılan madden�n gerekçes�ne göre "temel yapı" �le kasted�len, anon�m ş�rket� taşıyan ana 
kolonlardır ve örneğ�n "ek ödeme yükümü" bu n�tel�kted�r. B�r üçüncü k�ş�n�n, mesela büyük kred� veren 
b�r bankanın pay sah�b�ne eş (temettü, tasf�ye payı, genel kurula katılma g�b�) haklarla do¬natılması veya 
yönet�m kurulu kararlarında ona veto hakkı tanınması "temel haklar düzen�ne"; üye ol¬mayan b�r 
k�ş�n�n yönet�m kurulunda üye haklarına sah�p kılınması, "organsal yapıya" aykırıdır.
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Pay Sah�pler�n�n Haklarının İhlal�

TTK m. 391/(c)'de düzenlenen, pay sah�pler�n�n, özell�kle vazgeç�lmez n�tel�ktek� haklarını �hlâl eden 
veya bunların kullanılmalarını kısıtlayan ya da güçleşt�ren kararlar grubuna örnek olarak, �ptal davasının 
açılab�lmes�n�n yönet�m kurulunun onayına tab� tutulması; kâr elde etmek ve paylaşmak amacının terk�; 
genel kurula g�r�ş kartı ver�lmes� veya Kanunun 437. maddes� uyarınca b�lg� alma ve �ncelemen�n 
yönet�m kurulunun �sted�ğ� b�r taahhütnamen�n �mzalanması şartına bağlanması; genel kurula tems�lc� 
�le katılmanın (m. 425) yasaklanması, bağımsız ve kurumsal tems�lc�ler �ç�n (madde 428) ş�rkete tem�nat 
yatırılması zorunluluğunun get�r�lmes� g�b� haller örnek göster�lm�ş ve hükümde "özell�kle" den�lerek 
geçers�zl�ğ�n sadece vazgeç�lmez haklara özgülenmed�ğ�n�n vur¬gulandığı bel�rt�lm�şt�r.

Devred�lemez Yetk�ler�n Devr�

Organların devred�lemez yetk�ler�n�n devr�ne �l�şk�n kararlar, aynı zamanda temel yapı �le de �lg�l�d�r. 
Ancak hüküm organlar arası �şlev ayrımı �lkes�n�n özell�kle Kanunun 375, 397, 398 ve 408. maddeler�nde 
yer alan düzen�n korunmasını amaçlamaktadır. Hüküm devred�lemez yetk�ler�n bütün hâl�nde olduğu 
g�b� münfer�den devr�nde de uygulama alanına sah�pt�r.

c. İptal Ed�leb�l�rl�k

6762 sayılı mülga TTK'da yönet�m kurulu kararlarının �ptal�ne �l�şk�n düzenleme bulunmamasının 
doğuracağı hukuk� sonuç, mülga Kanunun yürürlükte olduğu dönemde öğret�de uzun süre tartışılmıştır. 
Yönet�m kurulu kararlarının �ptal�ne �l�şk�n Türk hukukundak� �lk düzenleme, 2499 sayılı eSerPK m. 12/6 
olmuştur.

2499 sayılı Kanunun �lk şekl�nde de kayıtlı sermayel� anon�m ş�rketler açısından yönet�m kurulu kararlarının 
�ptal� düzenlenmem�ş; fakat yönet�m kurulunun bu s�stem kapsamında karar almaya yetk�l� olduğu konularda 
kanuna, esas sözleşmeye ve dürüstlük kurallarına aykırı kararlarına karşı mevcut �mkânlar ve öğret�de 
öner�len çözüm yollarının pay sah�pler�n�n ve ş�rkettek� d�ğer menfaat sah�pler�n�n haklarını yeter�nce 
koruyucu n�tel�kte olmadığı �ler� sürülmüştür. Yönet�m kurulu kararlarına karşı �ptal davası, kayıtlı sermaye 
s�stem�n� ben�mseyen anon�m ş�rketlerde, bu sermaye s�stem�nden kaynaklanan özel yetk�lerden doğan 
kararlarla sınırlı olmak üzere, eSerPK üzer�nde değ�ş�kl�k yapan 3794 sayılı Kanunla �lk defa düzenlenm�ş ve 
1992 yılında hukuk s�stem�m�ze dah�l olmuştur.

Esas �t�barıyla, "yönet�m kurulunu genel kurulun alternat�f� hal�ne get�rme sonucunu doğuran n�tel�kte 
yönet�m kuruluna devred�leb�lecek yetk�ler�n tamamı" hakkında, özell�kle pay sah�pler�n�n yeter�nce 
korunab�lmes� �ç�n, �ptal davası açılab�lmes� olanağının tanınması daha yer�nde b�r terc�h olab�lecek �ken, 
kanun koyucu, 6362 sayılı SerPK'nın m. 18/6 hükmünde de, eSerPK m. 12/6'dak� terc�h�ne paralel b�r şek�lde, 
kayıtlı sermaye s�stem� odaklı �ptal ed�leb�l�rl�k yaklaşımını sürdürmüş ve �ptal davası olanağını 18. maddede 
düzenlenen hallerle sınırlandırmıştır. Bu düzenlemeye göre "Yönet�m kurulunun bu maddedek� esaslar 
çerçeves�nde aldığı kararlar aleyh�ne, 6102 sayılı Kanunun genel kurul kararlarının �ptal�ne �l�şk�n hükümler� 
çerçeves�nde yönet�m kurulu üyeler� veya hakları �hlal ed�len pay sah�pler�, kararın �lânından �t�baren otuz 
gün �ç�nde ortaklık merkez�n�n bulunduğu yer t�caret mahkemes�nde �ptal davası açab�l�rler".

Görüleceğ� üzere, bu davanın, yönet�m kurulu kararının �lânından �t�baren otuz günlük hak düşürücü sürede 
açılması gerek�r. Davada yetk�l� mahkeme anon�m ş�rket�n "merkez�n�n bulunduğu yer" mahkemes�, görevl� 
mahkeme �se "asl�ye t�caret mahkemes�"d�r.
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6102 sayılı TTK'da kayıtlı sermaye s�stem�n�n halka açık olmayan anon�m ş�rketler tarafından da 
ben�mseneb�lmes�ne �z�n ver�lmes�yle b�rl�kte, sermaye p�yasası mevzuatında yer alan halka açık anon�m 
ş�rketler �ç�n kayıtlı sermaye s�stem�yle �lg�l� yönet�m kurulunun yetk�ler� �le sınırlı olarak ben�msenen �ptal 
davası olanağının Türk T�caret Kanununa da derced�lmes� �ht�yacı ortaya çıkmıştır. Bu �ht�yacı karşılamak 
üzere, Türk T�caret Kanununun 460. maddes�n�n beş�nc� fıkrasında, "Yönet�m kurulu kararları aleyh�ne, pay 
sah�pler� ve yönet�m kurulu üyeler�, 445 �nc� maddede öngörülen sebepler�n varlığı hâl�nde kararın �lânı 
tar�h�nden �t�baren b�r ay �ç�nde �ptal davası açab�l�rler. Bu davaya 448 �lâ 451 �nc� maddeler kıyas yoluyla 
uygulanır." hükmüne yer ver�lm�şt�r.

TTK m. 1534/1 hükmü gereğ�nce kenar başlıkları madde metn�ne dah�l olan bu Kanunun söz konusu 460. 
maddes�n�n kenar başlığı göz önünde bulundurulduğunda, �ptal davasının, konu açısından yönet�m 
kurulunun bu madde kapsamında kayıtlı sermaye s�stem�nden doğan yetk�ler� �le sınırlı olduğu ve hükümde 
de açıkça bel�rt�ld�ğ� üzere, 445. maddede yer ver�len "kanuna, esas sözleşmeye veya dürüstlük kurallarına 
aykırılık" haller�nde açılab�leceğ�n�n kabulü gerek�r. Yalnız, bu davanın da tıpkı SerPK m. 18/6'da halka açık 
anon�m ş�rketler �ç�n öngörüldüğü g�b� kararın �lânı tar�h�nden �t�baren b�r aylık hak düşürücü n�tel�ktek� süre 
�çer�s�nde açılması şarttır. Her �k� hükümde de Türk T�caret Kanununun genel kurul kararlarına �l�şk�n �ptal 
davasının düzenlend�ğ� 448-451 hükümler�ne yollamada bulunulsa da, özell�kle davanın açılab�leceğ� süre 
konusunda özel düzenleme get�r�ld�ğ� ve genel kurul kararlarının �ptal� �ç�n öngörülen "kararın alınmasından 
�t�baren üç aylık süre"n�n değ�l "kararın �lânından �t�baren otuz günlük süren�n" uygulanacağına d�kkat etmek 
gerekmekted�r. Söz konusu yollama hükmü özell�kle davanın hukuk� sebeb� b�r başka dey�şle �ptal sebepler� 
olarak "kanuna, esas sözleşmeye ve dürüstlük kurallarına aykırılık" açısından önem taşımaktadır.

Yapısal Değ�ş�kl�k Kararlarının İptal�

Yapısal Değ�ş�kl�k Kararları

Yapısal değ�ş�kl�k (b�rleşme, bölünme, tür değ�şt�rme) kararlarının �ptal�n�n düzenlend�ğ� TTK m. 
192/2'de, yapısal değ�ş�kl�k kararının b�r yönet�m organı tarafından ver�lmes� hâl�nde de �lg�l� kararın 
�ptal� davasının açılab�leceğ� bel�rt�lmekted�r. Bu �t�barla, TTK'nın 155 ve 156. maddeler�nde öngörülen 
"kolaylaştırılmış b�rleşme" usulünde de bu davanın açılab�leceğ� düzenlenm�ş olunmaktadır. Z�ra bu 
usulde b�rleşme kararını vermeye yetk�l� kurul genel kurul değ�l ş�rket�n yönet�m organıdır (m. 156/1).

İst�sna� Düzenlemeler

Şu halde, 6102 sayılı TTK �le b�rl�kte, hukuk s�stem�m�zde anon�m ş�rket yönet�m kurulu kararlarının 
�ptal�ne yönel�k yen� b�r �st�snanın karşımıza çıktığını görüyoruz. Bu noktada, dava açılab�lmes� �ç�n 
anılan maddede genel kural olarak öngörülen �lg�l� pay sah�b�n�n söz konusu karara olumlu oy 
vermemes� ve muhalefet�n� toplantı tutanağına geç�rtmes�ne yönel�k kurala, kararın yönet�m organı 
tarafından ver�lmes� hal�ne �l�şk�n olarak zorunlu b�r �st�sna tanınması gerekmekted�r. Z�ra bütün pay 
sah�pler� yönet�m kurulu üyes� konumunda değ�ld�r.

Kâr Payı Avansı Kararları

Y�ne �st�sna� ve özel n�tel�kte olmakla b�rl�kte, SerPK m. 20/2 bağlamında kusurlarına ve durumun 
gerekler�ne göre zararlar şahsen kend�ler�ne yüklet�leb�ld�ğ� ölçüde yönet�m kurulu üyeler� ve 
hazırladıkları raporlarla sınırlı olarak bağımsız denet�m� yapanların, ara dönem f�nansal tablolarının 
gerçeğ� dürüst b�r şek�lde yansıtmamasından veya mevzuat �le muhasebe �lke ve kurallarına uygun olarak 
düzenlenmem�ş olması neden�yle, dağıtılan kâr payı avansının doğru olmamasından doğan zararlar 

92



�ç�n ortaklığa, pay sah�pler�ne, ş�rket alacaklılarına ve ayrıca doğrudan doğruya olmak üzere kâr payı 
avansının kararlaştırıldığı veya ödend�ğ� hesap dönem� �ç�nde pay �kt�sap etm�ş bulunan k�ş�lere karşı 
sorumludurlar. Hukuk� sorumluluk doğuran bu haller�n varlığı hâl�nde, "pay sah�pler�" ve "yönet�m 
kurulu üyeler�" tarafından, yukarıda kapsamı bel�rt�len türden yönet�m kurulu kararları �ç�n kararın 
�lânından �t�baren otuz gün �ç�nde, Sermaye P�yasası Kanununun 18. maddes�n�n altıncı fıkrasına göre 
"�ptal davası" açılab�l�r.

2.6.1.6. Yönet�m Kurulu Üyeler�n�n Hak ve Yükümlülükler�
a. Genel Olarak

Yönet�m kurulu üyeler�n�n hak ve yükümlülükler� Türk T�caret Kanununda b�r l�ste şekl�nde 
öngörülmem�şt�r. Bu konuda Kanunun bütünü d�kkate alınmalı ve özel olarak hak ya da yükümlülük olduğu 
tesp�t ed�lenler�n yanı sıra yönet�m kuruluna ver�len görev, yetk� ve yükümlülükler�n b�r kısmının aynı 
zamanda bu k�ş�lere n�tel�kler� gereğ� b�rtakım hakları bahşett�ğ�, benzer şek�lde b�rtakım görev, yetk� ve 
hakların da yükümlülük öngördüğü kabul ed�leb�l�r.

b. Hakları

Öğret�de yapılan b�r ayrıma göre yönet�m kurulu üyeler�n�n hakları, genel olarak, <k�ş�sel n�tel�kte haklar= ve 
<mal� n�tel�ktek� haklar= olarak �k�l� b�r ayrıma tab� tutulmaktadır[1].

aa. K�ş�sel N�tel�ktek� Haklar

K�ş�sel n�tel�ktek� haklara baktığımızda, yukarıda da �fade ed�ld�ğ� çerçevede, b�r kısmı aynı zamanda b�r 
yükümlülük olarak görüleb�lecek n�tel�kte olmak üzere, <yönet�m kurulu toplantılarına katılmak=, yönet�m 
kurulunun olağanüstü toplantıya çağrılmasını talep etmek, toplantıda görüş açıklamak, öner�lerde bulunmak, 
oy kullanmak g�b� toplantıya �l�şk�n haklar �le k�ş�sel sorumluluklarına sebep olacak genel kurul kararlarına 
karşı �ptal davası açmak [m. 446/1(d)] ve n�hayet b�lg� alma ve �nceleme hakkı (m. 392) g�b� haklar karşımıza 
çıkmaktadır[.

Bu haklar arasında TTK m. 392’de kapsamlı b�r düzenlemeye tab� tulan <b�lg� alma ve �nceleme hakkı=na özel 
olarak değ�nmek gerekmekted�r.

B�lg� alma ve �nceleme hakkı, her yönet�m kurulu üyes�n�n sah�p olduğu ve ş�rket�n tüm �ş ve �şlemler� 
hakkında b�lg� �steyeb�lme, soru sorab�lme, �nceleme yapab�lme hakkının genel olarak �fades�d�r. Kanun 
koyucu, b�lg� alma ve �nceleme hakkının kullanılmasını, yönet�m kurulu toplantılarında ve toplantı dışında 
ayrı esaslara tab� tutmuştur.

Yönet�m kurulu toplantılarında, b�r üyen�n, herhang� b�r defter, defter kaydı, sözleşme, yazışma veya 
belgen�n yönet�m kuruluna get�rt�lmes�, kurulca veya üyeler tarafından �ncelenmes� ve tartışılması ya da 
herhang� b�r konu �le �lg�l� yönet�c�den veya çalışandan b�lg� alınması g�b� �stemler� redded�lemez.

Yönet�m kurulu toplantılarında, yönet�m kurulunun bütün üyeler� g�b�, ş�rket yönet�m�yle görevlend�r�len 
k�ş�ler ve kom�teler de b�lg� vermekle yükümlüdür. B�r üyen�n bu konudak� �stem� de redded�lemez ve 
soruları cevapsız bırakılamaz.
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Yönetim kurulu toplantıları dışında ise her yönetim kurulu üyesi, yönetim kurulu başkanının izniyle, şirket yönetimiyle 
görevlendirilen kişilerden, işlerin gidişi ve belirli münferit işler hakkında bilgi alabilir ve görevinin yerine getirilebilmesi 
için gerekliyse, yönetim kurulu başkanından, şirket defterlerinin ve dosyalarının incelemesine sunulmasını isteyebilir.

Tıpkı yönetim kurulu üyelerinin başkandan bu konuda izin aldığı gibi yönetim kurulu başkanı da bilgi alma ve inceleme 
hakkını toplantı dışında kullanabilmek için izin almak zorundadır. Başkanın kendi kendisinden izin alması gibi bir husus 
kabul edilebilir olmadığı için başkanın bu izni kuruldan alması gerektiği öngörülmüştür. Bu izni almak koşuluyla, başkan, 
yönetim kurulu toplantıları dışında bilgi alabilir, şirket defter ve dosyalarını inceleyebilir.

Yönetim kurulu üyesinin gerek toplantı sırasında bilgi alma ve inceleme hakkı kapsamında yöneticiden ya da şirket 
çalışanlarından bilgi alma hakları, gerekse toplantı dışında sahip olduğu bilgi alma, soru sorma ve inceleme yapma 
istemleri reddedildiğinde, konu iki gün içinde yönetim kuruluna getirilir. Kurulun toplanmaması veya bu istemi 
reddetmesi hâlinde üye, şirketin merkezinin bulunduğu yerdeki asliye ticaret mahkemesine başvurabilir. Mahkeme 
istemi dosya üzerinden inceleyip karara bağlayabilir, mahkemenin kararı kesindir.

Yönetim kurulu başkanının bu yöndeki istemlerinin yönetim kurulu tarafından reddedilmesi hâlinde de başkan, 
doğrudan asliye ticaret mahkemesine başvurabilir. Son olarak vurgulayalım ki, yönetim kurulu üyesinin bu maddeden 
doğan hakları kısıtlanamaz, kaldırılamaz. Esas sözleşme ve yönetim kurulu, üyelerin bilgi alma ve inceleme haklarını 
genişletebilir ancak daraltamaz.

bb. Mali Nitelikteki Haklar

Huzur Hakkı

Hazır bulundukları her toplantı için kendilerine 
verilmesi öngörülen "huzur hakkı"

Ücret

Yönetim kurulu üyeliğinin karşılığı olarak belirli 
dönemlerde ödenen "ücret"

İkramiye ve Prim

Gösterdikleri başarı dolayısıyla verilen "ikramiye", 
"prim" vb. isimler altına sunulan haklar

Kâr Payı

Şirketin yıllık kârından belirli miktarda pay ("kâr payı")

Bu noktada, TTK m. 408/(b)'de de açıkça öngörüldüğü üzere, yönetim kurulu üyelerinin ücretleri ile huzur hakkı, 
ikramiye ve prim gibi haklarının belirlenmesinin genel kurulun devredilemez görev ve yetkileri arasında bulunduğu 
gözden uzak tutulmamalıdır. Dolayısıyla, TTK m. 394'de zikredilen mali hakların ödenmesine ya da tutarına yönelik 
olarak yönetim kurulunun herhangi bir karar alması hâlinde, alınan karar, TTK m. 391/1(d) uyarınca batıl (kesin 
hükümsüz) olacaktır.

Her ne kadar TTK m. 394'de "esas sözleşmeyle veya genel kurul kararıyla belirlenmiş olmak şartıyla" şeklindeki alternatifli 
bir ifadeye yer verilse de, hükmün kapsamındaki mali haklardan kâr payı ödemesi için genel kurul kararının yeterli 
olmadığı ve mutlaka genel kurul kararının yanı sıra esas sözleşme hükmünün de bulunması gerektiği unutulmamalıdır 
[TTK m. 339/2(f); SerPK m. 19/5].

Yönetim kurulunun mali hakları konusunda Türk Ticaret Kanununun 394. maddesinin gerekçesinde, esas sözleşmeyle 
veya genel kurul kararıyla belirlenmesi gereken malî haklar hükümde sınırlı sayı ilkesi uyarınca gösterildiği ve anılan 
mali hakların birkaçının birlikte yerine getirilmesine bir engel olmadığı belirtilmiştir. Bununla birlikte, "yolluklar, temsil 
ödenekleri, sigorta primleri ve benzeri primler, varsa özel emeklilikler, avans¬lar, hükmün kapsamı dışındadır" denilerek 
esas sözleşme hükmü ve/veya genel kurul kararı 
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olmaksızın "yolluk", "temsil ödenekleri", "sigorta primleri ve benzeri primler", "özel emeklilikler", "avans¬lar"  
gibi mali hakların da yönetim kurulu üyelerine sunulabileceği ifade olunmuştur.

Türk Ticaret Kanununun 516/2-c bendinde yönetim kurulu üyeleri ile üst düzey yöneticilere ödenen ücret, 
prim gibi mali menfaatler ile ödenek, ayni nakdi imkanlar, benzeri teminatların yıllık raporda gösterilme 
zorunluluğu öngörülmüştür.

İnternet Sitesi Yükümlülüğü ve Mali Hakların Açıklanması

Bu hususta ayrıca Türk Ticaret Kanununun 1524/1 
fıkrasında getirilmiş olan internet sitesinde yıllık 
faaliyet raporunun yayımlanması zorunluluğuna 
değinmek de yararlı olur. Zira, bu zorunluluğun 
yerine getirilmemesine bağlanan sonuçlar, yönetim 
kurulu üyelerinin mali hakları ile ilgili son derece 
önemli etkiyi haizdir. Öncelikle belirtilmelidir ki 
anılan madde yalnızca aynı Kanunun 397. maddesi 
uyarınca denetime tabi olan sermaye şirketleri için 
geçerlidir. Bu kapsamda denetime tabi tutulan 
anonim şirketler bakımından internet sitesi açmak 
ve bu sitenin belirli bir bölümünü şirketçe kanunen 
yapılması gereken ilanların ve yıllık faaliyet 
raporunun yayımlanmasına özgülemek zorunluluğu 
getirilmiştir. Yıllık raporlar da ilan edilmek zorunda 
olduğundan, yönetim kurulu başkanı, üyeleri ve 
yöneticilere ödenen her türlü menfaatin de dolaylı 
olarak internet sitesinden yayımlanmak zorunda 
olduğunu söyleyebiliriz. Bu zorunluluğa 
uyulmamasınn yaptırımı ise aynı maddenin ikinci 
fıkrasında düzenlenmiştir. Buna göre, ilgili kararın 
iptali ile Kanuna aykırılığın tüm sonuçlarının 
doğmasına yol açar ve kusuru bulunan yöneticiler 
ile yönetim kurulu üyelerinin sorumluluğuna neden 
olur.

İnternet Sitesi Zorunluluğu

TTK m. 1524 uyarınca denetime tabi 
sermaye şirketleri için internet sitesi açmak 
ve yıllık faaliyet raporlarını yayımlamak 
zorunludur.

Son olarak belirtmek gerekir ki, Türk Ticaret 
Kanununun 513. maddesi uyarınca anonim şirketin 
iflası hâlinde, yönetim kurulu üyelerinin 
alacaklılara son üç yıl içinde aldıkları kazanç payı 
dahil ücret unsurlarının uygun ücreti aşan ve 
bilanço uygun bir ücret miktarına göre tedbirli bir 
tarzda tanzim edilseydi, ödenmemesi gereken 
paraları iade etme yükümlülüğü öngörülmüştür.

Yönetim kurulu üyelerine tanınan mali haklar ile 
ilgili hükümler bir bütün olarak 
değerlendirildiğinde şunlar söylenebilir: Mali hak 
unsurları sınırlı sayıda sayılmıştır. Ancak, mali 
hakların miktarı ile ilgili olarak herhangi bir 
sınırlama veya performans gibi bir ölçüt 
öngörülmemiştir. İflas hâli hariç, yönetim kurulu 
üyelerine ödenen ücret kalemlerinde indirim 
yapılması veya bazı kalemlerde yeniden 
değerlendirme yapılması, buna göre haksız 
ödendiği tespit edilen tutarların şirkete iadesi gereği 
kanunen düzenlenmemiş, ödemelerin yüksekliği 
değil, kamuya açıklanmamış olması hukuki sonuç 
bağlanmıştır.

cc. Yükümlülükleri

Yukarıda da açıklandığı üzere, yönetim kurulu üyelerine Kanun veya esas sözleşmeyle verilen birtakım yetki, 
görev ve hatta haklar aynı zamanda üyelerin yükümlülükleri kapsamında değerlendirilebilir. Toplantılara 
katılmak, önerilerde bulunmak, şirket yararına görülmeyen hususlara karşı çıkmak, şirket işlerinin gidişini 
gözetlemek bunlardan bazılarıdır.

Yönetim kurulu üyelerinin özel olarak düzenlenen "rekabet etmeme yükümlülüğü", "özen yükümlülüğü" 
"sadakat (bağlılık yükümlülüğü)" "şirketle işlem yapmama ve şirketten borç almama yükümlülüğü" gibi diğer 
bazı yükümlülüklerini ise ayrıntılı olarak açıklamakta yarar vardır.
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aa. Sadakat (Bağlılık) Yükümlülüğü

Anonim şirket ile yönetim kurulu üyeleri arasında 
varlığı kabul edilen güven ilişkisinin doğal bir 
sonucu yönetim kurulu üyelerinin sadakat 
yükümlülüğüne sahip olmasıdır.

Diğer yükümlülük hallerinin birçoğunun temelini 
teşkil eden bu yükümlülük, TTK m. 369/1'de de 
"şirketin menfaatlerini dürüstlük kurallarına uyarak 
gözetmek" şeklinde genel bir ifadesini bulmuştur.

Yönetim kurulu üyesinin kişisel menfaatini, hakim 
pay sahibinin veya pay sahiplerinin ve onların 
yakını olan gerçek ve tüzel kişiler ile üçüncü 
kişilerin menfaatini, şirketin menfaatinin önüne 
geçirmemesi gereği, bağlılık yükümlülüğünün 
özünü teşkil eder. Ancak sadakat ve bağlılık 
yükümlülüğünün yelpazesi geniştir ve her somut 
olaya göre ayrı ayrı değerlendirme konusu 
yapılabilir. Yönetim kurulu üyesinin görev süresi 
sona erdikten sonra dahi devam eden sır saklama 
yükümlülüğü, bu yükümlülüğün özel bir örneği 
olarak kabul görmektedir.

Şirket Menfaatini Gözetme

Yönetim kurulu üyesi, şirketin menfaatlerini 
dürüstlük kurallarına uyarak gözetmekle 
yükümlüdür.

Kişisel Menfaati Öncelememe

Üye, kişisel menfaatini şirket menfaatinin 
önüne geçirmemelidir.

Sır Saklama

Görev süresi sona erdikten sonra dahi devam 
eden bir yükümlülüktür.

bb. Özen Yükümlülüğü

Anonim şirket yönetim kurulu üyeleri için hem bir yükümlülük hem de sorumluluklarını tayin eden başlıca 
olgulardan birisi olarak "özen yükümlülüğü" esas itibarıyla TTK'nın 396. maddesinde düzenlenmiştir. Hemen 
belirtelim ki, konunun yönetim kurulu üyelerinin sorumluluğuyla olan yakın ilişkisi dolayısıyla sorumluluk 
hükümleri ve özellikle m. 553/2, 3 ile m. 557 özen yükümlülüğü açısından da önem taşımaktadır.

Kanun koyucu, 6102 sayılı TTK ile birlikte, yönetim kurulu üyelerinin ve yönetimle görevli üçüncü kişilerin, 
görevlerini "tedbirli bir yöneticinin özeniyle" yerine getirme zorunluluğunu öngörmüştür (m. 369/1). Bu 
düzenleme sadece yönetim kurulu üyelerine değil aynı zamanda yönetim kurulu üyesi olmamakla birlikte, 
yönetim ve/veya temsil yetkisinin devredildiği kişiler için de uygulama alanına sahiptir. Bu düzenleme 
anlayışıyla, özenin ölçüsü konusunda yönetim kurulu üyesinin şahsi niteliklerine bağlı sübjektif bir özen 
ölçüsü değil, objektifleştirilmiş bir standart olarak "tedbirli bir yönetici özeni"nin esas alındığı görülmektedir. 
Tedbirli bir yönetici özeninin mevcut olup olmadığı, her somut olaya göre ayrı ayrı değerlendirilmesi 
gereken bir husustur. 

Tedbirli Yönetici Özeni ve Gerekçesi

Nesnellik İlkesi

Gerekçeye göre "İşin gerektirdiği özen de nesnel olarak belir¬lenir, yoksa o konuya ilişkin uzman bilgisi 
aranmaz. 'Nesnellik' ile, görevi yerine getirebilmek için yetkin olma, ilgili bilgileri değerlendirebilme, 
uygulamayı ve gelişmeleri izleyebilme ve denetleye¬bilmek için gereken yetenek ve öğrenime sahip olma 
anlaşılır."
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Tedbirli Yönetici Kavramı

"Tedbirli yönetici" terimi bir taraftan kusurda ölçü rolü oynar, diğer taraftan da karar ve eylemlerde 
nesnel davranışı ifade eder, ancak bir yöneticinin nesnel olarak kontrolü dışında kalan ve nesnel 
beklentilerin ötesindeki tedbiri kapsa¬maz.

İşadamı Kararı İlkesi

"Tedbirli yönetici ölçüsü, yönetim kurulu üyesinin kurumsal yönetim ilkelerine uygun olarak 'işadamı 
kararı' (business judgement rule) verilebileceğini kabul eder ve riskin bundan doğduğu hallerde üyenin 
sorumlu tutulmaması esasına dayanır."

TTK m. 553/3'de yer alan, "Hiç kimse kontrolü dışında kalan, kanuna veya esas sözleşmeye aykırılıklar veya 
yolsuzluklar sebebiyle sorumlu tutulamaz; bu sorumlu olmama durumu gözetim ve özen yükümü gerekçe 
gösterilerek geçersiz kılınamaz." şeklindedir. Bu düzenleme yönetim kurulu üyesinden beklenen "tedbirli bir 
yönetici özenine" bir sınır getirmektedir.

Ayrıca "Birden çok kişinin aynı zararı tazminle yükümlü olmaları hâlinde, bunlardan her biri, kusuruna ve 
durumun gereklerine göre, zarar şahsen kendisine yükletilebildiği ölçüde, bu zarardan diğerleriyle birlikte 
müteselsilen sorumlu olur" hükmünü içeren TTK m. 557/1'de durumun ve kusurun gereklerinin ve zararın 
şahsen yükletilip yükletilemeyeceği hususunun hakim tarafından dikkate alınmasını emretmektedir.

İşadamı Kararı İlkesi ve Özen Yükümlülüğü

Yönetim kurulu üyeleri için "tedbirli bir yönetici 
özeni" öngörülmesinin, başka bir deyişle 
gerekçedeki ifadesiyle, iş adamı kararı ilkesinin 
benimsenmiş olmasının temelinde şirket 
yönetimine ilişkin takdir yetkisinin mahkemece 
himaye edilmesi gerektiği anlayışı yatmaktadır. Bu 
ilke uyarınca iyiniyetle, tarafsız ve gerekli bilgiye 
sahip olarak yönetim kurulu üyelerince bir karar 
alınmış ise, daha sonra bu kararın bir yanılgı olduğu 
ortaya çıksa ve bu karar nedeniyle şirket zarara 
uğramış olsa bile yönetim kurulu üyelerinin 
sorumluğuna gidilemez. Yani özen 
yükümlülüğünün ihlal edilip edilmediğinin 
belirlenmesinde bir ölçüt olarak bu ilkeden 
yararlanılmaktadır. Ancak hemen belirtmek gerekir 
ki, hileli işlemler, şirket kaynaklarının kötüye 
kullanılması ve emredici hükümlere aykırılık bu 
ilkenin getirdiği korumanın kapsamı dışında 
kalmaktadır.

Öte yandan, TTK m. 553/2'de yer verilen ve daha 
önce yönetimin ve temsilin devri müesseselerinde 
devrin sorumluluğa olan etkisi bağlamında 
açıklanan "Kanundan veya esas sözleşmeden doğan 
bir görevi veya yetkiyi, kanuna dayanarak, başkasına 
devreden organlar veya kişiler, bu görev ve yetkileri 
devralan kişilerin seçiminde makul derecede özen 
göstermediklerinin ispat edilmesi hâli hariç, bu 
kişilerin fiil ve kararlarından sorumlu olmazlar" 
şeklindeki hüküm de yönetim kurulu üyelerinin 
özen yükümlülüğü bağlamında göz önünde 
bulundurulması gereken bir düzenlemedir. Dikkat 
edilecek olursa, yöntemi ve/veya temsil yetkisi 
kanun koyucunun öngördüğü şekilde 
devredildiğinde, yetkinin devredildiği kişinin 
gerçekleştirdiği hukuki işlem veya fiil dolayısıyla 
yönetim kurulu üyesinin tedbirli bir yöneticinin 
özen yükümlülüğünü yerine getirip getirmediği 
incelenmeyecek, sadece yönetim ve/veya temsil 
yetkisi devredilen kişinin seçimiyle sınırlı olmak 
üzere "makul derecede" özenin gösterilip 
gösterilmediği dikkate alınacaktır.

Dolayısıyla yönetim kurulu üyesinin özen yükümlülüğünü ihlâl edip etmediğinde tedbirli bir yönetici 
anlayışı ile bu düzenlemeler bir arada değerlendirilmelidir.
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Nihayet, TTK m. 369/2'de şirketler topluluğunda bu müessesenin niteliği gereği zaman zaman topluluk 
menfaatlerinin şirket menfaatlerinden üstün görülebileceği gerçekliğinden dolayı 203 ilâ 205. madde 
hükümleri saklı tutulmuş, bir başka deyişle TTK m. 369'a istisna teşkil ettiği belirtilmiştir.

cc. Şirketle İşlem Yapmama ve Şirketten Borç Almama Yükümlülüğü

Şirketle İşlem Yasağı

Yönetim kurulu üyesinin, 
genel kuruldan izin almadan, 
şirketle kendisi veya başkası 
adına herhangi bir işlem 
yapması TTK m. 395/1 ile 
yasaklanmıştır. Genel kurul 
izni olmaksızın şirketle işlem 
yapılması hâlinde, şirket, 
yapılan işlemin batıl olduğunu 
ileri sürebilir.

Borçlanma Yasağı

Türk Ticaret Kanununun 395. 
maddesinin ikinci fıkrasında 
pay sahibi olmayan yönetim 
kurulu üyeleri ile yönetim 
kurulu üyelerinin pay sahibi 
olmayan alt ve üst soyu ya da 
eşinin yahut üçüncü derece 
dâhil üçüncü dereceye kadar 
kan ve kayın hısımlarından 
birinin şirkete nakit olarak 
borçlanmaları yasaklanmıştır.

Yaptırımlar

TTK m. 395/2'nin yaptırımı, 
şirkete borçlanılan tutar için 
şirket alacaklılarının bu 
kişileri, şirketin 
yükümlendirildiği tutarda 
şirket borçları için doğrudan 
takip edebilme yetkisidir. 
Ayrıca TTK'nın 562/5-c bendi 
ile adli para cezası 
öngörülmüştür.

Anılan hükümde nakit olarak borçlanma yasağının öngörülmesinin yanı sıra şirketin bu kişiler için kefalet, 
garanti ve teminat veremeyecekleri, sorumluluk yüklenemeyecekleri ve bunların borçlarını 
devralamayacakları kabul edilmiştir. TTK m. 395/2'nin yaptırımı ise, şirkete borçlanılan tutar için şirket 
alacaklılarının bu kişileri, şirketin yükümlendirildiği tutarda şirket borçları için doğrudan takip edebilme 
yetkisidir. Dolayısıyla bu düzenlemenin şirket malvarlığını ve alacaklıları korumaya yönelik olduğu 
söylenebilir.

TTK m. 395/3'de ikinci fıkradaki genel kuralın bir istisnasına yer verilmiş ve 202. madde hükmü saklı kalmak 
şartıyla, şirketler topluluğuna dâhil şirketlerin birbirlerine kefil olabilecekleri ve garanti verebilecekleri özel 
olarak belirtilmiştir.

TTK'nın suç ve cezalara ilişkin 562. maddesinin beşinci fıkrasının (c) bendi ile 395. maddenin ikinci fıkrasının 
birinci veya ikinci cümlesi hükümlerini ihlal edenler hakkında üçyüz günden az olmamak üzere adli para 
cezası uygulanacağı hükme bağlanmıştır.

çç. Rekabet Etmeme Yükümlülüğü

Yönetim kurulu üyelerinin şirketle rekabet yasağı Türk Ticaret Kanununun 396. maddesinde düzenlenmiştir.

Bu düzenlemede yer alan temel esasa göre yönetim kurulu üyelerinden biri, genel kurulun iznini almaksızın, 
şirketin işletme konusuna giren ticari iş türünden bir işlemi kendi veya başkası hesabına yapamayacağı gibi, 
aynı tür ticari işlerle uğraşan bir şirkete sorumluluğu sınırsız ortak sıfatıyla da giremez.

Yönetim kurulu üyesinin rekabet etmeme yükümlülüğünün kapsamı, konu açısından, "şirketin işletme 
konusuna giren ve ticari nitelikte bulunan işlerle" sınırlıdır. Yalnız bu kişilerin belirtilen nitelikteki işlemleri 
kendi ad ve hesabına yapmalarının yanı sıra kendi adına ve fakat başkası hesabına yapmaları hâlinde de bu 
yükümlülük ihlâl edilmiş olunacaktır.

Bunlarla birlikte, aynı tür ticari işlerle uğraşan bir şirkete sorumluluğu sınırsız olan bir ortak sıfatıyla girilmesi 
de, TTK m. 396'ya aykırıdır. 
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Rekabet yasağına aykırılık hâlinde ise şirket, söz konusu harekette bulunan yönetim kurulu üyelerinden, 
tazminat istemekte veya tazminat yerine yapılan işlemi şirket adına yapılmış saymakta ve üçüncü kişiler 
hesabına yapılan sözleşmelerden doğan menfaatlerin şirkete ait olduğunu dava etmekte serbesttir.

Rekabet yasağına aykırı davranan yönetim kurulu üyesinden talep edilecek hususun seçilmesi bu kişinin 
dışındaki üyelere bir başka deyişle bu kişinin bulunmadığı bir yönetim kurulunun alacağı karara bağlıdır.

TTK m. 396'nın ihlâli dolayısıyla şirket için bu madde kapsamında doğan haklar, söz konusu ticari işlemlerin 
yapıldığını veya yönetim kurulu üyesinin diğer bir şirkete sorumluluğu sınırsız ortak sıfatıyla girdiğini, diğer 
üyelerin öğrendikleri tarihten itibaren üç ay ve her halde bunların gerçekleşmesinden itibaren bir yıl geçince 
zamanaşımına uğrar.

Rekabet yasağına ilişkin TTK m. 396'da son olarak yönetim kurulu üyelerinin sorumluluklarıyla ilgili 
hükümlerin saklı olduğu belirtilmiştir. Bu durumda, 396. maddenin özel olarak varlığının sorumluluk 
hükümlerine başvurulmasını engellemediği kabul edilebilir.

2.6.1.7. Yönetim Kurulu Üyelerinin Hukuki Sorumluluğu
a. Yönetim Kurulu Üyelerin Sorumluluğunun Düzenlenişi

Anonim şirket yönetim kurulu üyelerinin hukuki sorumluluğu, Türk Ticaret Kanununun genel olarak hukuki 
sorumluluk esaslarının düzenlendiği 549 ilâ 561. maddeleri arasında yer bulmuştur.

Belirtilen maddelere ek olarak, Türk Ticaret Kanununun değişik birtakım maddeleri ile Sermaye Piyasası 
Kanunu ve 6183 sayılı Amme Alacaklarının Tahsil Usulü Hakkında Kanunda bu kişilerin sorumluluğuna 
ilişkin bazı özel düzenlemelere yer verilmiştir.

b. Yönetim Kurulu Üyelerinin Sorumluluğa İlişkin Genel Hükümler
aa. Sorumluluğun Kaynağı ve Niteliği

Türk Ticaret Kanununa göre kurucular, "yönetim kurulu üyeleri", "yöneticiler" ve tasfiye memurları, 
kanundan ve esas sözleşmeden doğan yükümlülüklerini kusurlarıyla ihlâl ettikleri takdirde, hem "şirkete" 
hem "pay sahiplerine" hem de "şirket alacaklılarına" karşı verdikleri zarardan sorumludurlar (TTK m. 553/1).

Söz konusu sorumluluk, bir "kusur sorumluluğu" olup maddede belirtilen kişilerin zarardan sorumlu 
olabilmeleri için davacıların bu kişilerin kusurlu olduğunu ispat etmeleri gerekir.

Kusurun ispatı açısından, yukarıda da belirtildiği gibi, TTK m. 369/1 hükmündeki "tedbirli bir yönetici" ölçütü 
ile TTK m. 553/3'de yer alan ve hiç kimsenin, kontrolü dışında kalan, kanuna veya esas sözleşmeye aykırılıklar 
veya yolsuzluklar sebebiyle sorumlu tutulamayacağına; bu sorumlu olmama durumunun gözetim ve özen 
yükümü gerekçe gösterilerek geçersiz kılınamayacağına ilişkin kural da göz önünde bulundurulur. Bu fıkra 
gözetim yükümüne ilişkin bir sorumsuzluk halini düzenlemektedir. Buna göre, kimsenin, kontrol dışında 
kalan hukuka aykırılıklar sebebiyle sorumlu tutulamayacağını hükme bağlamaktadır. Anılan fıkra özü 
itibariyle "kontrol dışında kalan hukuka aykırılıklar" varsayımı oluşturmakta ve belli hususların, yönetimin 
kontrolü dışında kalabileceği esasına dayanmaktadır.

Dikkat edilecek olursa, TTK m. 553/1'deki kural, yönetim kurulu üyelerinin yanı sıra "yöneticiler"i de, bir 
başka deyişle kendisine yönetim ve/veya temsil yetkisi devredilen kişileri de sorumlu kılmaktadır.

Kusur Sorumluluğu

Yönetim kurulu üyelerinin sorumluluğu kusur 
sorumluluğudur ve davacıların kusurun varlığını 
ispat etmesi gerekir.

Sorumluluk Kapsamı

Üyeler, şirkete, pay sahiplerine ve şirket 
alacaklılarına karşı verdikleri zarardan 
sorumludur.
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Kontrol Dışı Durumlar

Hiç kimse, kontrolü dışında kalan hukuka aykırılıklardan sorumlu tutulamaz.

Sorumluluğun müeyyidesi tipik bir özel hukuk yaptırımı olarak "tazminat"tır. Hemen belirtelim ki, kusurlu davranışlarıyla 
kanundan ve esas sözleşmeden doğan yükümlülüklerini ihlâl eden yönetim kurulu üyeleri ve yöneticiler için Türk Ticaret 
Kanununda "iflas" yaptırımı öngörülmemiştir.

Öte yandan belirtmek gerekir ki, anonim şirketlerin faaliyet alanının ticari hayata ilişkin olması nedeniyle, şirketlerin 
faaliyetlerinin icrası sırasında yeni faaliyet ve daha kârlı olabilecek faaliyet konularına girilmesi, mevcut yatırımların 
geliştirilmesi, rekabette avantajlı konuma gelinmesi ya da mevcut konumun korunması için yeni kararlar alınması, mevcut 
uygulamaların geliştirilmesi, belirli ölçüde risklerin üstlenilmesini gerektirmektedir. Hatta bazen gelecekte elde edilebilecek 
daha yüksek ve sürdürülebilir kârlılık için, belki bugün daha yüksek görünen kârlı bir projenin ertelenmesi, bundan vazgeçilmesi 
yönünde karar alınmasını gerektirebilir. Bu tür kararlar, yatırım tercihleri, esas itibarıyla ticari faaliyetlerin doğasından 
kaynaklanmakta ve kaçınılmaz olmaktadır. Başka bir deyişle, anonim şirketin Yöneticilerden risksiz faaliyette bulunmayı 
beklemek, şirketin kârdan ya da faaliyetlerinden vazgeçmesini beklemek ile aynı anlamı taşıyacaktır. Risk, ticareti karakterize 
eden bir öğe olduğuna göre şirket faaliyetlerinde riskin üstlenilmesi gerekir. Bu tür riskli kararların sonucunda anonim şirketin 
zarara uğraması halinde de yönetim kurulu üyelerinin sorumluluğuna yol açması, ticari hayatı da olumsuz yönde etkiler.

İşadamı Kararı İlkesi ve Sorumluluk

Yukarıda belirtildiği gibi, yönetim kurulu üyelerinin hukuki sorumluluklarının temelinde, yöneticilerin özen yükümünü ihlal 
etmeleri, yani kusuru sorumluluğu bulunmaktadır. İşte ticari faaliyetlerden kaynaklanan riskin üstlenilmesinde, hangi esaslara 
riayet edilmiş olması halinde yöneticilerin sorumluluktan kurtulabileceği konusunda sınırların belirlenmesi gerekmektedir. 
Yönetim kurulu üyelerinin özen yükümlülüklerine anlatılırken TTK 369 hükmünün gerekçesinde iş adamı kararı ilkesine 
değinilmiştir. İşte iş adamı kararı ilkesi bu sınırın belirlenmesi işlevini görür. Gerekçedeki ifadesiyle söylenecek olursa; Tedbirli 
yönetici ölçüsü, yönetim kurulu üyesinin kurumsal yönetim ilkelerine uygun olarak 'işadamı kararı' (business judgement rule) 
verilebileceğini kabul eder ve riskin bundan doğduğu hallerde üyenin sorumlu tutulmaması esasına dayanır. Genel kabul gören 
kural uyarınca, duruma uygun araştırmalar yapılıp, ilgililerden bilgiler alınıp yönetim kurulunda karar verilmişse, gelişme¬ler 
tamamen aksi yönde olup şirket zarar etmiş olsa bile özensizlikten söz edilemez."

İşadamı Kararı İlkesinin Unsurları

Ticari Takdire Dayalı Karar

Buna göre, işadamı kararı ilkesi, takdir kapsamında olan bir kararın keyfiliğe mi dayandığı, yoksa karar sürecinin gerekli özen 
gösterilerek mi geçirildiği hususunda sorgulama yapmak suretiyle, yöneticilerin özenli davranıp davranmadığı yönünde 
tespite olanak sağlamaktadır. Başka deyişle ilke, ticari takdirin kullanıldığı hallerde, özen yükümüne riayet edilip 
edilmediğini tespitin bir aracı olarak kullanıma elverişlidir. Bu yönüyle, ilke vasıtasıyla somutlaştırılan unsurların, ticari 
takdirin mevcut olduğu hallerde özen yükümünün bir parçası olarak değerlendirilmesi gerekir.

Şekli Değerlendirme

Ticari takdire dahil olan bir kararın alınması, işlemin yapılması aşamasında iş adamı karar ilkesi, kararın oluşum 
sürecinde gerekli özenin gösterilip gösterilmediğinin tespitine hizmet eder. Bu ilke başka bir deyişle, kararın oluşum 
sürecinde şekli bir değerlendirmenin yapılmasını gerekli kılar.
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Değerlendirme Kriterleri

İş adamı kararı ilkesinde dikkate alınan unsurlar şunladır: Ticari bir kararın bulunması, kararın şirket 
menfaati dışında bir menfaat gözetilmeksizin alınmış olması, kararın yeterli bilgiye dayalı olarak alınmış 
olması, kararın makul olması. Bunları dört soruya verilecek cevap olarak görmek daha doğru olur.

Ortada ticari takdire dayanan bir karar var mıdır?

Böyle bir karar var ise, bu karar şirket menfaati dışında bir menfaat gözetilmeksizin alınmış mıdır?

Bu nitelikte bir karar yeterli bilgiyi dayalı olarak alınmış mıdır?

Son olarak, şirketin menfaatine olacağı yönünde makul bir inanca dayalı olarak alınıp alınnmadığınını tespiti 
gerekir.

Bu dört soruya olumlu cevap veriliyorsa, özen yükümlülüğünün şekli unsurları yerine getirilmiş demektir. 
Bunlar, kısaca yeterli bilginin toplanılması, şirket menfaatinin gözetilmesi ve genellikle dürüstlük kuralı 
çerçevesinde ticari kararların himaye edilmesini sağlar. Bu sorulara olumlu cevap verilmesi halinde özen 
yükümlülüğü ihlal edilmemiş olduğuna karine teşkil eder. Ancak bu aksi çürütülebilir bir karinedir.

İşadamı Kararı İlkesinin Unsurlarının İncelenmesi

Ticari Takdire Dayalı Karar

İlk unsur ortada ticari takdire dayanan bir kararın 
mevcut olması gerekir. Alınan kararların, icrai 
nitelikte olması, yani ortada bilinçli olarak 
alınmış bir kararın bulunması bir şart olarak 
aranmaktadır. Bu nedenle ihmali davranışlar ilke 
kapsamında tutulmamakta ve tüm yönleriyle 
doğrudan özen yükümü değerlendirmesine tabi 
tutulmaktadır.

Şirket Menfaati Önceliği

İkinci unsur kararın şirket menfaati dışında bir 
menfaat gözetilmeksizin alınmış olmasını gerekli 
kılar. Bu ise, kararın alınması sırasında karar 
verenlerin tarafsız ve bağımsız olmasını 
gerektirir. Tarafsızlık işlemden dolayı yönetim 
kurulu üyesinin kişisel bir çıkarının olmamasını 
ifade eder. Buna göre, İşadamı kararı ilkesi, 
yöneticinin yapılan işlemde herhangi bir 
menfaatinin, bir çıkar çatışması halinin 
bulunmamasını gerektirir.

Yeterli Bilgiye Dayalı Karar

Kararın yeterli bilgiye dayalı olarak alınmış 
olması da gereklidir. Uygun ve yeterli 
organizasyon yapısı içerisinde benzer koşullar 
altında özenli bir yönetim kurulu üyesi 
tarafından bilinmesi gereken hususları bilmeyen 
yönetim kurulu üyesi, ilkenin korumasından 
yararlanamaz.

Makul Karar

Kararın makul olması gereği ise, kararın alınırken 
şirketin menfaatine olacağı yönünde makul bir 
inanca dayalı olarak alınmış olması gereğini ifade 
eder. Buna göre, yöneticilerin bu kararın şirket 
menfaatleri bakımından en iyi çözüm yolu 
olduğu kanaatiyle hareket etmiş olmaları gerekir. 
Yöneticilerin bu kanaatinin yanında, objektif 
olarak değerlendirildiğinde de kararın şirket 
menfaatleri bakımından en iyi çözüm yolu 
olduğu kabul edilebilir olmalıdır.
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Tüm bu sorulara olumlu cevap verilmesi halinde TTK md. 553/1 kapsamında bir yükümlülük ihalinin 
olmadığını ve sorumluluğun doğmayacağını, ancak bu sorulardan, ilkenin unsurlarını teşkil eden bir ya da 
daha fazlasının olumsuz cevaplanması halinde maddi denetime geçilebileceğini ve kararın doğruluğunun ve 
yerindeliğinin, davranışın somut şartlara göre kusurlu olup olmadığının denetlenebileceği kabul 
edilmektedir.

Öte yandan, işadamı kararı ilkesi esas itibariyle objektif iyiniyet üzerine kurulduğundan, dürüstlük kuralına 
aykırılık hallerinde ilkenin uygulanamayacağı kabul edilmektedir. Buna göre, ilkenin uygulama kabiliyetini 
ortadan kaldıran ilk hal, hileli işlemlerdir. Yöneticiler hileli ve aldatıcı eylemlerde bulunmak suretiyle 

takdirlerini kötüye kullanmışlarsa ya da buna yol açmışlarsa, ilkeden kaynaklanan korumadan 
yararlanamayacaklardır. Yöneticilerin şirket kaynaklarını uygun karşılıklar almaksızın kötüye kullanımı 
halinde de ilke uygulanamamaktadır. İşadamı kararının kanuni sınırları dışında yöneticilere koruma 
sağlaması düşünülemeyeceğinden, şirketin menfaatine dahi olsa, yöneticilerin kanunun emredici bir 
hükmüne aykırı karar ya da kararlar alması hali de, ilkenin uygulama sınırları dışında kalmaktadır.

bb. Davacılar

Yönetim kurulu üyelerine sorumluluk davası açma hak ve yetkisi, şirket tüzel kişiliği ile pay sahipleri ve 
alacaklılara tanınmıştır.

Şirket pay sahipleri ve alacaklılar da yönetim kurulu üyelerinin kusurlu davranışları nedeniyle şirketin 
uğradığı zararlar için tazminatın şirkete ödenmesi istemiyle sorumluluk davası açabilirler. Zira şirketin 
uğradığı doğrudan zararlar bu kişiler için de dolaylı zarar anlamına gelir. Ancak alacaklıların bu davayı 
açabilmeleri, yönetim kurulu üyesinin kusurlu davranışı nedeniyle zarara uğrayan şirketin iflas etmiş olması 
koşuluna bağlıdır. Aksi takdirde alacaklılar dava açma yetkisine sahip değillerdir.

Önemle belirtelim ki, burada esas itibariyle şirketin uğradığı zarar dolayısıyla şirketin, pay sahiplerinin ve 
alacaklıların tazminatın şirkete ödenmesi talebiyle açabilecekleri dava üzerinde durulmuştur. Ancak yönetim 
kurulu üyelerinin kusurlu davranışlarıyla alacaklıların ve pay sahiplerinin doğrudan uğradıkları zararlar 
dolayısıyla dava açma hakları saklıdır ve bu hallerde tazminatın doğrudan davacı konumundaki bu kişilere 
ödenmesi gerekir. Pay sahipleri ve alacaklıların doğrudan zararları, yönetim kurulunun ve yöneticilerin çoğu 
zaman doğrudan doğruya pay sahiplerini veya ilgili pay sahibini hedef tutan, payın değerinin azalması 
yoluyla değil de, çoğu zaman paydan doğan hakların kullanılamaması veya güç koşullarda kullanılabilmesi 
nedeniyle ortaya çıkan zararlardır. Bunalara bağlam hükümlerinin hatalı uygulanmasını, pay sahibinin haksız 
yere ıskat edilmesini; alacaklılar bakımından ise, yönetim kurulu üyesinin şirketin zayıf mali yapısını 
gizlemesi, alacaklı nezdinde güven yaratarak, şirketle ilişki kurmaya yöneltmesini örnek olarak gösterebiliriz.

Şirket

Şirket tüzel kişiliği, yönetim 
kurulu üyelerine karşı 
sorumluluk davası açabilir.

Pay Sahipleri

Pay sahipleri, şirketin 
uğradığı zararlar için 
tazminatın şirkete ödenmesi 
istemiyle dava açabilir.

Alacaklılar

Alacaklılar, şirketin iflas etmiş 
olması koşuluyla sorumluluk 
davası açabilirler.

Şirketin uğradığı zararın tazminini, şirket ve her bir pay sahibi isteyebilir. Pay sahipleri şirketin uğradığı 
zararın tazminatının ancak şirkete ödenmesini isteyebilirler. Pay sahibinin açtığı davayı hukuki ve maddi 
sebepler haklı gösterdiği takdirde, mahkeme, dava giderleriyle avukatlık ücretini, bu giderler davalıya 
yükletilemediği hâllerde, davacı pay sahibiyle şirket arasında, hakkaniyete göre paylaştırır.

Şirket alacaklılarının istemleri önce iflas idaresince ileri sürülür. İflas idaresi davayı açmadığı takdirde, her 
pay sahibi veya şirket alacaklısı bu davayı ikame edebilir. Elde edilen hasıla, İcra ve İflas Kanunu hükümlerine 

102



göre, önce dava açan alacaklıların alacaklarının ödenmesine tahsis olunur; bakiye, sermaye payları oranında 
davacı pay sahiplerine ödenir; artan iflas masasına verilir (m. 556/1,2).

cc. Farklılaştırılmış Teselsül Anlayışı

Yönetim kurulu üyelerinin sorumluluğu açısından 6762 sayılı mülga TTK'da benimsenen mutlak teselsül 
anlayışı yerine, 6102 sayılı yeni TTK ile "farklılaştırılmış teselsül" anlayışı kabul edilmiştir.

Türk Ticaret Kanununun buna ilişkin düzenlemesi olan 557. maddesi ile kabul edilen esasa göre, birden çok 
kişinin aynı zararı tazminle yükümlü olmaları hâlinde, bunlardan her biri, kusuruna ve durumun gereklerine 
göre, zarar şahsen kendisine yükletilebildiği ölçüde, bu zarardan diğerleriyle birlikte müteselsilen sorumlu 
olur. Davacı birden çok sorumlu kişiyi zararın tamamı için birlikte dava edebilir ve hakimin aynı davada her 
bir davalının tazminat borcunu belirlemesini isteyebilir. Birden çok sorumlu arasındaki başvuru, durumun 
bütün gerekleri dikkate alınarak hâkim tarafından belirlenir.

Bu sorumluluk halinin özü, oluşan toplam zarardan dış ilişkide de bu zararın oluşumundaki payı oranında 
sorumlu olunmasıdır. Şu halde, her üyenin kusurlu davranışı ile birlikte verdikleri zararın oluşumundaki 
katkısı oranında sorumlu tutulacaktır. Davacı zararının tamamı için sorumluları birlikte dava edebilecek, 
ancak her bir davalının zararı tazmin etme yükümlülüğü mahkeme tarafından belirlenecektir. Sorumluluk 
davasının davacıları (farklılaştırılmış) müteselsil sorumlulara ancak ve ancak o kişinin sorumluluk tavanına 
kadar başvurabileceklerdir. Bu durumda, TTK m. 557, sorumlular arası iç ilişkiyi düzenleyen bir esas değil; dış 
ilişkideki sorumluluk miktarını belirleyen bir kuraldır.

çç. Yetkili ve Görevli Mahkeme ile Yargılama Usulü

Türk Ticaret Kanununun 561. maddesinde 
sorumluluk davası için görevli ve yetkili mahkeme 
olarak "şirketin merkezinin bulunduğu yer asliye 
ticaret mahkemesinde" dava açılabileceği 
öngörülmüştür.

Hemen belirtelim ki, bu kuralın "yetki"ye ilişkin 
yönü Hukuk Muhakemeleri Kanununun m. 6. vd. 
hükümlerinde düzenlenen ve davalı gerçek veya 
tüzel kişinin davanın açıldığı tarihteki yerleşim yeri 
mahkemesinin yetkili olduğunu belirleyen genel 
kurala ek bir imkânı sunmaktadır. Bir başka 
anlatımla, davacı isterse davalının yerleşim yeri 
mahkemesinde isterse şirketin merkezinin 
bulunduğu yer mahkemesinde dava açabilir.

Yetkili ve Görevli Mahkeme

Şirketin merkezinin bulunduğu yer 
asliye ticaret mahkemesi

Davalının yerleşim yeri mahkemesi 
(alternatif)

Görevli mahkeme olarak asliye ticaret 
mahkemesinin belirlenmesi ise TTK'nın 4. ve 5. 
maddelerindeki esaslara paralel bir tercih olmuştur.

dd. Sorumluluğun Sona Ermesi
aaa. Zaman aşımı

Sorumlu olanlara karşı tazminat istemek hakkı, davacının zararı ve sorumluyu öğrendiği tarihten itibaren iki 
yıl ve her hâlde zararı doğuran fiilin meydana geldiği günden itibaren beş yıl geçmekle zamanaşımına uğrar.

Genel hüküm bu şekilde olmakla birlikte tıpkı Türk Borçlar Kanunun haksız fiillere ilişkin düzenlemelerinde 
olduğu gibi, sorumluluğa yol açan fiil cezayı gerektirip, Türk Ceza Kanununa göre daha uzun dava 
zamanaşımına tabi bulunuyorsa, tazminat davasına da bu zamanaşımı uygulanır (TTK m. 560).
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bbb. İbra

İbra, ibraya konu olan dönemde yapılan işlemlerin hukuka ve esas sözleşmeye uygunluğunun genel kurul 
tarafından kabul edilmesidir. Bu yönüyle ibra, hukuken menfi bir borç ikrarı niteliğindedir.

Yönetim kurulu üyelerinin ibrası, genel kurulun devredilemez görev ve yetkileri arasındadır [m. 408/2(b)]. 
Ayrıca TTK m. 479/3(c)'ye göre genel kurulda yapılan ibraya ilişkin oylamada, "oy hakkında imtiyazlar"ın 
kullanılabilmesi mümkün değildir.

Ticaret Bakanlığı tarafından yayımlanan "Anonim Şirketlerin Genel Kurul Toplantılarının Usul ve Esasları ile 
Bu Toplantılarda Bulunacak Bakanlık Temsilcileri Hakkında Yönetmelik" m. 19/4 hükmüne göre, "Şirket 
yönetim kurulu üyeleriyle yönetimde görevli imza yetkisini haiz kişiler veya bunların temsilcileri, yönetim 
kurulu üyelerinin ibra edilmelerine ilişkin kararlarda kendilerine ait paylardan doğan oy haklarını 
kullanamaz. Ancak anılan kişiler, yönetim kurulu üyesi olmayan diğer pay sahiplerinin oy haklarını temsilen 
kullanabilirler".

Yönetim kurulunun ibrası iki farklı şekilde gerçekleşebilir. İbraya ilişkin açık bir ibra oylaması yapılabileceği 
gibi TTK m. 424'ün açık hükmü uyarınca "bilançonun onaylanmasına ilişkin genel kurul kararı", kararda 
aksine açıklık bulunmadığı takdirde, yönetim kurulu üyelerinin ve yöneticilerin ibrası sonucunu doğurur.

İbranın Etkileri ve Sınırları

Bilançonun İbra Etkisi

Yalnız, bilançoda bazı hususlar hiç veya gereği 
gibi belirtilmemişse veya bilanço şirketin gerçek 
durumunun görülmesine engel olacak bazı 
hususları içeriyorsa ve bu hususta bilinçli 
hareket edilmişse, sadece bilançonun 
onaylanması ibra etkisini doğurmaz.

İbra Kararının Kaldırılması

Geçerli olarak alınmış bir ibra kararı, genel 
hükümlerin aksine, genel kurul kararıyla 
kaldırılamaz. Ancak ibraya ilişkin kararın, 
şartları mevcutsa 445. maddeye göre iptali 
mümkün olduğu gibi batıl ya da yok hükmünde 
sayılabilmesinde de bir engel yoktur.

İbranın Dava Hakkına Etkisi

İbranın etkisi konusunda yönetim kurulu 
üyelerini ve diğer yöneticileri ibranın kapsadığı 
açıklanan maddi olaylara ilişkin olarak, şirketin, 
ibraya olumlu oy veren ve ibra kararını bilerek 
pay iktisap etmiş olan pay sahiplerinin dava 
hakkını kaldıracağını; diğer pay sahiplerinin 
dava haklarının ise ibra tarihinden itibaren altı 
ay geçmesiyle düşeceğini belirtmekte yarar 
vardır.

Alacaklıların Dava Hakkı

Kuşkusuz, ibra kararı, alacaklıların dava hakları 
üzerinde herhangi bir etkiye sahip değildir.

Son olarak belirtmek gerekir ki, Türk Ticaret Kanununun 559. maddesine göre kurucuların, yönetim kurulu 
üyelerinin, denetçilerin, şirketin kuruluşundan ve sermaye artırımından doğan sorumlulukları, şirketin tescili 
tarihinden itibaren dört yıl geçmedikçe sulh ve ibra yoluyla kaldırılamaz. Bu sürenin geçmesinden sonra da 
sulh ve ibra ancak genel kurulun onayıyla geçerlilik kazanır. Bununla beraber, esas sermayenin onda birini, 
halka açık şirketlerde yirmide birini temsil eden pay sahipleri sulh ve ibranın onaylanmasına karşı iseler, sulh 
ve ibra genel kurulca onaylanmaz.
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c. Genel Hükümler Arasında Düzenlenen Özel Sorumluluk Nedenleri

Türk Ticaret Kanununun anonim şirketlerde hukuki sorumluluğa ilişkin genel hükümlerinin yer aldığı 549 ilâ 561. 
maddeleri arasında bazı sorumluluk nedenlerine özel olarak yer verilmiştir.

aa. Bazı Belgelerin ve Beyanların Kanuna Aykırı Olması

Türk Ticaret Kanununun 549. maddesine göre, şirketin 
kuruluşu, sermayesinin artırılması ve azaltılması ile 
birleşme, bölünme, tür değiştirme ve menkul kıymet 
çıkarma gibi işlemlerle ilgili belgelerin, izahnamelerin, 
taahhütlerin, beyanların ve garantilerin yanlış, hileli, 
sahte, gerçeğe aykırı olmasından, gerçeğin saklanmış 
bulunmasından ve diğer kanuna aykırılıklardan doğan 
zararlardan, belgeleri düzenleyenler veya beyanları 
yapanlar ile kusurlarının varlığı hâlinde bunlara katılanlar 
sorumludur.

Anılan maddenin gerekçesine göre bu hüküm, kuruluş, 
birleşme, bölünme, tür değiştirme, sermayenin 
artırılması, azaltılması ve menkul değer ihracı gibi sınırlı 
sayıda belirtilmemiş işlemleri ve halka açılmayla ilgili 
olarak izahnameleri kapsamaktadır. Bu işlemler 
bağlamındaki sorumluluk, belgelerin doğru olmaması, 
gerçeği yansıtmaması, sahtelik ve hile gibi açıkça belirtilen 
hukuka aykırılıklar ile diğer kanuna aykırılıklar 
çerçevesinde ele alınmıştır. Sorumluluk şartları ise kanuna 
aykırı, doğru olmayan, gerçeği dürüst bir şekilde 
yansıtmayan beyanlar ve bazı hususların gizlenmiş olması 
ile bundan zarar doğmuş bulunması ve uygun nedensellik 
bağıdır. Hükümde sadece izahname anılmış olmasına 
rağmen halka açılmayla ilgili her türlü belgenin de 
hükmün kapsamında olduğu gerekçede özel olarak ifade 
edilmiştir. Bunlarla birlikte, hukuki sorumluluk davasında 
aktif dava (davacı olma) ehliyetinin, "zarar görenler"e ait 
olup bunların somut olayın özelliklerine göre pay 
sahipleri, bu sıfatı bu işlemler dolayısıyla yitirenler, 
menkul değerleri alanlar, bu menkul değerlerin sonraki 
müktesipleri olabileceği; pasif dava (davalı olma) 
ehliyetinin ise "düzenleyenler" ile maddede Anılan 
eylemlere "katılanlar"a ait olduğu belirtilmiştir. Bu 
kişilerin somut olarak belirlenmesi ise öğreti ve yargı 
kararına bırakılmıştır.

Kapsam

Kuruluş, birleşme, bölünme, tür değiştirme, sermaye 
işlemleri ve menkul değer ihracı gibi işlemlerle ilgili 
belgeler

Sorumluluk Şartları

Belgelerin yanlış, hileli, sahte veya gerçeğe aykırı 
olması, gerçeğin saklanması ve bundan zarar 
doğması

Sorumlular

Belgeleri düzenleyenler, beyanları yapanlar ve 
kusurlarının varlığı halinde bunlara katılanlar

TTK m. 549'da "düzenleyen" ile "katılanlar"ın tanımını yapılmamış, ancak bunlar farklı sorumluluk sistemlerine 
bağlamıştır: Düzenleyenler için "kusursuz", katılanlar bakımından "kusurlu" sorumluluk kabul edilmiştir. Ayrıca, maddede 
belirtilen belgeleri sahte olarak düzenleyenler ile ticari defterlere kasıtlı olarak gerçeğe aykırı kayıt yapanlar bir yıldan üç 
yıla kadar hapis cezasıyla cezalandırılırlar (m. 562/8).
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bb. Sermaye Hakkında Yanlış Beyanlar ve Ödeme Yetersizliğinin Bilinmesi

Kanunun 550. maddesinde sermaye tamamıyla taahhüt olunmamış veya karşılığı kanun veya esas sözleşme 
hükümleri gereğince ödenmemişken, taahhüt edilmiş veya ödenmiş gibi gösterenler ile kusurlu olmaları 
şartıyla, şirket yetkililerinin, bu payları üstlenmiş kabul edilecekleri ve payların karşılıkları ile zararı faiziyle 
birlikte müteselsilen ödemekle yükümlü oldukları belirtilmiştir.

Anılan maddenin ikinci fıkrasında ise sermaye taahhüdünde bulunanların ödeme yeterliliğinin 
bulunmadığını bilen ve buna onay verenlerin, söz konusu borcun ödenmemesinden doğan zarardan sorumlu 
olacakları "kusur" ilkesine dayalı bir sorumluluk hali olarak emredici şekilde düzenlenmiştir.

Sermayenin korunması ilkesinin özel bir uygulaması olan bu hüküm, aynı ilke bağlamında öngörülmüş 
bulunan 549. maddenin de tamamlayıcısıdır. Türk Ticaret Kanununda bu düzenlemeye aykırılığın tazminat 
sorumluluğunu beraberinde getirmesinin yanı sıra sorumluların üç aydan iki yıla kadar hapis veya adli para 
cezasıyla cezalandırılmaları esası da benimsenmiştir (m. 562/9).

cc. Değer Biçilmesinde Yolsuzluk

TTK m. 551'e göre anonim şirketlerde ayni sermayenin veya şirkete devralınacak işletme ile ayınların 
değerlemesinde, emsaline oranla yüksek fiyat biçenler, işletme ve aynın niteliğini veya durumunu farklı 
gösterenler ya da başka bir şekilde yolsuzluk yapanlar, bundan doğan zarardan sorumludur.

Bu düzenlemeye göre tazminat davası açma ehliyeti şirkete, pay sahiplerine ve alacaklılara aittir; pasif dava 
ehli¬yeti somut olaya göre belirlenecektir.

Kanun koyucu hukuki sorumluluk öngörmesinin yanı sıra 551. maddeye aykırı hareket edenlerin doksan 
günden az olmamak üzere adli para cezasıyla cezalandırılacaklarını kabul etmiştir (m. 562/10).

çç. Halktan Para Toplamak

TTK'nın 552. maddesinde Sermaye Piyasası Kanunu hükümleri saklı kalmak kaydıyla, bir şirket kurmak veya 
şirketin sermayesini artırmak amacıyla yahut vaadiyle halka her türlü yoldan çağrıda bulunularak para 
toplanması kesinlikle yasak olduğu zikredilmiştir.

Bu düzenlemeye aykırılığın yaptırımı ise Türk Ticaret Kanununun 562/11. fıkrasında "altı aydan iki yıla kadar 
hapis cezası" olarak öngörülmüştür.

ç. Yönetim Kurulu Üyelerinin Sorumluluğuna İlişkin Özel Hükümler
aa. Birleşme, Bölünme ve Tür Değiştirme Kararlarından Doğan Sorumluluk

Türk Ticaret Kanununun 193. maddesine göre "Birleşme, bölünme veya tür değiştirme işlemlerine herhangi 
bir şekilde katılmış bulunan bütün kişiler şirketlere, ortaklara ve alacaklılara karşı kusurları ile verdikleri 
zararlardan sorumludurlar". Anonim şirketler de sermaye şirketleri, kooperatifler (devralan olmak koşuluyla) 
şahıs şirketleri ve ticari işletme ile birleşebilme (TTK m. 137, 194); sermaye şirketlerine ve/veya kooperatiflere 
bölünebilme (TTK m. 160) ve eskisinin devamı niteliğinde olmak üzere başka tür bir sermaye şirketine 
(limited şirket ya da sermayesi paylara bölünmüş komandit şirket), kooperatife veya ticari işletmeye 
dönüşebilme (TTK m. 181, 194) imkânlarına sahip olduklarından TTK m. 193'de düzenlenen bu özel 
sorumluluk davası anonim şirket yönetim kurulu üyeleri ve diğer yöneticileri için uygulama alanına sahiptir.

TTK m. 193'de düzenlenen özel sorumluluk davasının pasif dava ehliyeti, tanınan ilgili şirketin yönetim 
kurulu üyeleri ve yönetim ve/veya temsil yetkisi devredilen kişiler ile ticari temsilci, ticari vekil gibi kişilerin 
yanı sıra sürece etkide bulunan diğer kişileri de kapsar.
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Yapısal değişiklikler dolayısıyla sorumluluk davasında, katılan "şirketler", "ortaklar" veya "alacaklılar", 
kusurlarıyla kendilerine zarar veren bu işlemlere herhangi bir şekilde katılan kişilerden uğradıkları zararın 
tazmini talep edebileceklerdir. TTK m. 193'de alacaklıların bu davayı açabilmeleri için şirketin iflas etmiş 
olması gerekliliği aranmaması da dikkat çekicidir.

bb. Şirketler Topluluğunda Hakimiyetin Kötüye Kullanılmasından Sorumluluk

Hakimiyetin Kötüye Kullanılması Yasağı

6102 sayılı Türk Ticaret Kanunu ile hukuk 
sistemimize "şirketler topluluğu"na ilişkin 
kapsamlı düzenlemeler kazandırılmıştır. Türk 
Ticaret Kanununun 195. maddesinde öngörülen 
esaslarla hâkim ve bağlı şirket ilişkisi 
kurulabilmektedir. Bu ilişkide hâkim şirket, 
hakimiyetini bağlı şirketi kayba uğratacak şekilde 
kullanamaz.

Yasak Kapsamındaki İşlemler

Özellikle bağlı şirketi, iş, varlık, fon, personel, 
alacak ve borç devri gibi hukuki işlemler yapmaya; 
kârını azaltmaya ya da aktarmaya; malvarlığını 
ayni veya kişisel nitelikte haklarla sınırlandırmaya; 
kefalet, garanti ve aval vermek gibi sorumluluklar 
yüklenmeye; ödemelerde bulunmaya; haklı bir 
sebep olmaksızın tesislerini yenilememek, 
yatırımlarını kısıtlamak, durdurmak gibi 
verimliliğini ya da faaliyetini olumsuz etkileyen 
kararlar veya önlemler almaya yahut gelişmesini 
sağlayacak önlemleri almaktan kaçınmaya 
yöneltemez [m. 202/1(a)].

Denkleştirme İmkanı

Kayıp, o faaliyet yılı içinde fiilen denkleştirilirse 
veya kaybın nasıl ve ne zaman denkleştirileceği 
belirtilmek suretiyle en geç o faaliyet yılı sonuna 
kadar, bağlı şirkete denk değerde bir istem hakkı 
tanınırsa, yukarıda zikredilen kurala aykırı 
davranılmış olunmayacaktır.

Dava Hakkı

Denkleştirme, faaliyet yılı içinde fiilen yerine 
getirilmez veya süresi içinde denk bir istem hakkı 
tanınmazsa, bağlı şirketin her pay sahibi, hâkim 
şirketten ve onun, kayba sebep olan, yönetim 
kurulu üyelerinden, şirketin zararını tazmin 
etmelerini isteyebilir.

Alacaklılar da, şirket iflas etmemiş olsa bile, şirketin zararının şirkete ödenmesini isteyebilirler [m. 202/1(c)]. 
Kayba sebebiyet veren işlemin, aynı veya benzer koşullar altında, şirket menfaatlerini dürüstlük kuralına 
uygun olarak gözeten ve tedbirli bir yöneticinin özeniyle hareket eden, bağımsız bir şirketin yönetim kurulu 
üyeleri tarafından da yapılabileceği veya yapılmasından kaçınılabileceğinin ispatı hâlinde tazminata 
hükmedilemez [m. 202/1(d)]. Görüleceği üzere, bu düzenlemede özel bir sorumluluktan kurtulabilme yoluna 
yer verilmiştir.

Pay sahiplerinin ve alacaklıların açacağı davaya, kıyas yoluyla 553, 555 ilâ 557, 560 ve 561. maddeler uygulanır. 
Hâkim teşebbüsün merkezinin yurt dışında bulunması hâlinde tazminat davası bağlı şirketin merkezinin 
bulunduğu yer asliye ticaret mahkemesinde açılır.

Yukarıda açıklanan TTK m. 202'deki sorumluluk davasının özel bir türüne Kanunun 206. maddesinde yer 
verilmiştir. Hâkim şirket ve yöneticilerinin, Türk Ticaret Kanununun 203. maddesi çerçevesinde verdikleri 
talimatlar dolayısıyla bağlı şirkette oluşan kayıp, o hesap yılı içinde, denkleştirilmediği veya zamanı ve şekli 
de belirtilerek şirkete denk bir istem hakkı tanınmadığı takdirde, zarara uğrayan alacaklılar hâkim şirkete ve 
"onun kayıptan sorumlu yönetim kurulu üyelerine" karşı tazminat davası açabilirler. Davalılar 202. maddenin 
birinci fıkrasının (d) bendine dayanabilir. Bu davaya 202. maddenin birinci fıkrasının (e) bendi de uygulanır. 
Davalılar, krediden ve benzeri sebeplerden kaynaklanan alacaklarda, davacının, denkleştirmenin 
yapılmadığını veya istem hakkının tanınmadığını bilerek söz konusu alacağı doğuran ilişkiye girdiğini veya 
işin niteliği gereği bu durumu bilmesi gerektiğini ispatlayarak bu dava kapsamındaki sorumluluklarından 
kurtulabilirler.
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cc. Kamuyu Aydınlatma Belgeleri ve İzahnameden Doğan Sorumluluk

6362 sayılı Sermaye Piyasası Kanununda kamuyu aydınlatma belgeleri dolayısıyla özel bir sorumluluk anlayışı 
benimsenmiştir.

SerPK m. 32'ye göre izahname, pay alım tekliflerinde hazırlanan bilgi formu, özel durum açıklaması, birleşme ve 
bölünme işlemlerinde hazırlanacak duyuru metinleri, borsada işlem görme duyurusu ve finansal raporlar gibi Kurulca 
kamuyu aydınlatma amacı ile düzenlenmesi öngörülen sair kamuyu aydınlatma belgelerini "imzalayanlar" veya "bu 
belgeler kendi adına imzalanan tüzel kişiler" bu belgelerde yer alan yanlış, yanıltıcı veya eksik bilgilerden kaynaklanan 
zararlardan müteselsilen sorumludur. Dolayısıyla bu belgeler üzerinde imzası bulunan yönetim kurulu üyeleri ve diğer 
yöneticiler de anılan belgeler dolayısıyla bu düzenleme çerçevesinde sorumlu olacaklardır.

Kamuyu aydınlatma belgelerinde yer alan bilgilerin yanlış, yanıltıcı veya eksik olması konusunda bilgi sahibi olmadığını 
ve bu bilgi eksikliğinin kast veya ağır ihmallerinden kaynaklanmadığını ispatlayan kişiler ise sorumlu olmaz (m. 32/3). 
Yanlış, yanıltıcı veya eksik bilgiler içeren izahnamenin geçerlilik süresi boyunca; diğer kamuyu aydınlatma belgelerinin 
ise kamuya açıklandığı tarihten hemen sonra, ilk halka arzdan veya borsada satın alınan veya satılan sermaye piyasası 
araçlarının, gerçeğe uygun bilginin ortaya çıktığı tarihten hemen sonra borsada satılması veya satın alınması üzerine 
yatırımcıların malvarlıklarında zarar meydana gelmesi hâlinde bu maddeye göre ileri sürülecek tazminat talepleri 
açısından kamuyu aydınlatma belgesi ile zarar arasında illiyet bağı kurulmuş sayılır (m. 32/4).

Ancak, kamuyu aydınlatma belgelerinin yanlış, yanıltıcı veya eksik olmasından kaynaklanan tazminat talebi;

a) Sermaye piyasası araçlarının alım veya satımının, kamuyu aydınlatma belgesine dayanmaması,

b) Sermaye piyasası araçlarının alım veya satımının kamuyu aydınlatma belgelerinde yer alan bilgilerin yanlış, yanıltıcı 
veya eksik olduğu bilinmesine rağmen yapılması,

c) Kamuyu aydınlatma belgelerinde yer alan yanlış, yanıltıcı veya eksik bilgilere ilişkin düzeltmenin, yatırım kararının 
verilmesinden veya bu belgeye dayanarak işlem yapılmasından önce ilân edilmiş olması,

d) Kamuya açıklanan belgede yer alan bilgiler yanlış, yanıltıcı veya eksik olmasaydı dahi yatırımcıların zarara uğrayacak 
olmaları,

hâlinde reddedilir.

Kamuyu aydınlatma belgelerinden doğan tazminat talebi, zararın meydana geldiği tarihten itibaren altı ay içinde 
zamanaşımına uğrar. Kamuyu aydınlatma belgelerinden doğan sorumluluğu hafifleten ya da kaldıran anlaşmalar, hüküm 
veya ifadeler geçersizdir (m. 32/6,7).

Kanun koyucu kamuyu aydınlatma belgelerinden bir tanesi olarak sayılan "izahname" dolayısıyla sorumluluk için 32. 
maddede bütün kamuyu aydınlatma belgeleri için öngörülen genel hüküm ile yetinmemiş; konunun önemi gereği 
Kanunun 10. maddesinde izahname dolayısıyla sorumluluğu özel olarak düzenlemiştir. İzahaname dolayısıyla 
sorumluluğa ilişkin olarak SerPK'nın 10. maddesinde yer alan düzenlemeye göre izahnamede yer alan yanlış, yanıltıcı ve 
eksik bilgilerden kaynaklanan zararlardan birinci derecede ihraççılar sorumludur. Zararın ihraççılardan tazmin 
edilememesi veya edilemeyeceğinin açıkça belli olması hâlinde; halka arz edenler, ihraca aracılık eden lider aracı kurum, 
varsa garantör ve "ihraççının yönetim kurulu üyeleri" kusurlarına ve durumun gereklerine göre zararlar kendilerine 
yükletilebildiği ölçüde sorumludur.

İzahnamenin kanuni tanımı gereğince aynı zamanda bir kamuyu aydınlatma belgesi niteliğinde olmasından dolayı 
izahnameden doğan sorumluluğa 10. maddenin yanı sıra SerPK m. 32'de, niteliği ile bağdaştığı ölçüde genel hüküm 
olarak uygulanacaktır. Bu durumda yönetim kurulu üyeleri yukarıda sayılan diğer kişiler ve aynı zamanda kendi 
aralarında farklılaştırılmış teselsül anlayışı çerçevesinde izahname dolayısıyla sorumludur. 
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çç. Kamu Borçlarından Doğan Sorumluluk

6183 sayılı Amme Alacaklarının Tahsil Usulü Hakkında Kanunun mükerrer 35. maddesine göre tüzel kişilerle küçüklerin ve 
kısıtlıların, vakıflar ve cemaatler gibi tüzel kişiliği olmayan teşekküllerin malvarlığından tamamen veya kısmen tahsil 
edilemeyen veya tahsil edilemeyeceği anlaşılan amme alacakları, "kanunî temsilcilerin" ve tüzel kişiliği olmayan teşekkülü idare 
edenlerin şâhsi malvarlıklarından bu Kanun hükümlerine göre tahsil edilir.

Tüzel kişilerin tasfiye haline girmiş veya tasfiye edilmiş olmaları, kanunî temsilcilerin tasfiyeye giriş tarihinden önceki 
zamanlara ait sorumluluklarını kaldırmaz. Temsilciler, teşekkülü idare edenler veya mümessiller, bu kapsamda ödedikleri 
tutarlar için asıl amme borçlusuna rücu edebilirler.

2.6.1.8.Yönetim Kurulu Üyelerinin Cezai Sorumlulukları

Türk Ticaret Kanununun 562. maddesinde kapsamı oldukça geniş nitelikte olan bir cezai sorumluluk anlayışı ortaya 
konulmuştur. Bu düzenlemenin bazı hükümlerine aykırılık niteliği gereği yönetim kurulu veya yöneticilerin görev ve yetki 
alanına girdiği için bu kişileri de kapsayan bir özellik arz eder. Dolayısıyla yönetim kurulu üyeleri bu madde dolayısıyla adli para 
cezasına ve/veya hapis cezasına maruz kalabilirler. Örnek vermek gerekirse, yukarıda da açıklandığı üzere Kanunun 549 ilâ 552. 
maddelerindeki düzenlemelere aykırılık 562. maddenin sekiz ilâ onbirinci fıkralarında cezai yaptırıma tabi tutulmuştur.

Ayrıca 1524. maddede öngörülen internet sitesini oluşturmayan şirketlerin yönetim organı üyelerinin, yüz günden üçyüz güne 
kadar adli para cezasıyla ve aynı madde uyarınca internet sitesine konulması gereken içeriği usulüne uygun bir şekilde 
koymayan kişilerin yüz güne kadar adli para cezasıyla cezalandırılacaklarına ilişkin TTK m. 562/12'de yönetim kurulu üyelerinin 
cezai sorumluluklarına ilişkin düzenlemelerine örnek olarak gösterilebilir. Yine, yukarıda açıklanan TTK'nın 549-552. maddeleri 
arasında düzenlenen fiiller dolayısıyla da hukuki sorumluluğun yanı sıra cezai sorumluluğun öngörüldüğünü hatırlatmakta yarar 
vardır (bkz. TTK m. 562/8-11).

SORULAR (İKİNCİ BÖLÜM/ 5.1)

Aşağıdakilerden hangisi yönetim kurulu üyeliği sıfatını sona erdiren hallerden birisi değildir?

Üyenin ölümü1.
Üyenin fiil ehliyetinin kaybı2.
Üyenin yönetim kurulu tarafından görevden alınması3.
Esas sözleşmede yönetim kurulu üyeliği için öngörülen bir koşulun sonradan kaybı4.
Yönetim kurulu üyesinin iflası5.

CEVAP : C

Aşağıdakilerden hangisi yönetim kurulunun devredilemeyecek görev ve yetkileri arasında sayılmamıştır?

Şirketin üst düzeyde yönetimi ve bunlarla ilgili talimatların verilmesi1.
Müdürlerin ve aynı işleve sahip kişiler ile imza yetkisini haiz bulunanların atanmaları ve görevden alınmaları2.
Borca batıklık durumunun varlığında mahkemeye bildirimde bulunulması3.
Pay, yönetim kurulu karar ve genel kurul toplantı ve müzakere defterlerinin tutulması4.
Önemli miktarda şirket varlığının toptan satışı5.

CEVAP : E
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Aşağıdakilerden hangisi Türk Ticaret Kanunu'nda yönetim kurulu kararlarının butlanı sonucunu doğuracak sebepler 
arasında sayılmamıştır?

Eşit işlem ilkesine aykırılık taşıyan kararlar1.
Dürüstlük ilkesine aykırı kararlar2.
Pay sahiplerinin, özellikle vazgeçilmez nitelikteki haklarını ihlal eden veya bunların kullanılmalarını kısıtlayan kararlar3.
Anonim şirketin temel yapısına uymayan kararlar4.
Anonim şirkette sermayenin korunması ilkesini gözetmeyen kararlar5.

CEVAP : B

2.6.2. Genel Kurul
2.6.2.1. Genel Olarak
Anonim şirketlerin zorunlu kanuni organlarından bir diğerini genel kurul oluşturmaktadır. Genel kurul iç ilişkide görev yapan, 
şirketin “karar mercii” konumundaki organıdır. Genel kurulun aldığı kararları yönetim fonksiyonunun bir sonucu olarak 
yönetim kurulu icra eder.

Unutmamak gerekir ki, daha önce de belirtildiği üzere, genel kurul yönetim kurulunun üzerinde bir konuma sahip değildir; 
Türk Ticaret Kanununda organlar arası işlev ayrılığı ilkesi geçerlidir.

Türk Ticaret Kanununun anonim şirketlere ilişkin kısmının dördüncü bölümünü oluşturan 407 ilâ 451. maddeleri genel kurulu 
ve genel kurulla doğrudan ilişkili konuları düzenlemeye yöneliktir. Ancak bu hükümlerin yanı sıra, kuşkusuz, Kanunun genel 
kurulla ilişkili diğer bazı düzenlemeleri de mevcuttur.

2.6.2.2. Genel Kurulun Yetkileri

Yukarıda da değinildiği üzere, Türk Ticaret Kanununda anonim şirketlerin organları arasındaki görev ve yetki bölüşümü 
esaslarına göre yönetim kurulu ve kendisine bırakılan alanda yönetim, kanun ve esas sözleşme uyarınca genel kurulun yetkisinde 
bırakılmış bulunanlar dışında, şirketin işletme konusunun gerçekleştirilmesi için gerekli olan her çeşit iş ve işlemler hakkında 
karar almaya yetkili kılınmış olduğundan (TTK m. 374), genel eğilim, genel kurulun yetkilerinin Kanunda açıkça öngörülenlerle 
sınırlı tutulması yönündedir. Bu düzenlemenin tamamlayıcısı konumunda görülen​ ​düzenleme olarak TTK m. 408/1 hükmünde 
de söz konusu eğilim, “genel kurul, kanunda ve esas sözleşmede açıkça öngörülmüş bulunan hâllerde karar alır” şeklinde ifade 
edilmiştir.

Genel kurula ilişkin hükümler arasında “Görev ve Yetkiler” kenar başlıklı TTK m. 408’in ikinci fıkrasında, çeşitli hükümlerde 
öngörülmüş bulunan devredilemez görevler ve yetkiler saklı kalmak üzere, genel kurula ait devredilemez görevler ve yetkiler şu 
şekilde sayılmıştır:

a) Esas sözleşmenin değiştirilmesi.

b) Yönetim kurulu üyelerinin seçimi, süreleri, ücretleri ile huzur hakkı, ikramiye ve prim gibi haklarının belirlenmesi, ibraları 
hakkında karar verilmesi ve görevden alınmaları.

c) Kanunda öngörülen istisnalar dışında denetçinin seçimi ile görevden alınması.

ç) Finansal tablolara, yönetim kurulunun yıllık raporuna, yıllık kâr üzerinde tasarrufa, kâr payları ile kazanç paylarının 
belirlenmesine, yedek akçenin sermayeye veya dağıtılacak kâra katılması dâhil, kullanılmasına dair kararların alınması.

d) Kanunda öngörülen istisnalar dışında şirketin feshi.
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e) Öneml� m�ktarda ş�rket varlığının toptan satışı.

Yukarıda bel�rt�len görev ve yetk�ler�n devred�lemez n�tel�kte oluşları, söz konusu konularda yönet�m kurulu üyeler�n�n d�ğer 
yönet�c�ler�n�n ya da yönet�m kurulunun kurul hâl�nde bu tür kararları almalarının mümkün olmadığı anlamına gel�r. Bu 
konularda alınan yönet�m kurulu kararları Kanunun açık hükmü gereğ� kes�n olarak hükümsüzdür (batıldır) [TTK m. 391/1(d)].

TTK'nın 408. maddes�n�n üçüncü fıkrasında, tek pay sah�pl� anon�m ş�rketlerde genel kurula �l�şk�n bu ş�rketler�n n�tel�ğ�n�n 
gereğ� b�r düzenleme olarak, ş�rkette tek pay sah�b� konumunda bulunan k�ş�n�n genel kurulun tüm yetk�ler�ne sah�p olduğu 
düzenlenm�ş ve tek pay sah�b�n�n genel kurul sıfatıyla alacağı kararların yazılı olmaları geçerl�l�k şekl� olarak öngörülmüştür. 
Hemen bel�rtel�m k�, ş�rket�n tek ortaklı olmayıp b�rden fazla pay sah�b�n�n söz konusu olduğu hallerde de TTK m. 422'n�n b�r 
sonucu olarak yazılı şek�l anon�m ş�rket genel kurul kararlarının geçerl�l�k şekl� olarak öngörülmüştür.

Son olarak bel�rtel�m k�, genel kurulun görev ve yetk�ler� 408. maddede sayılan devred�lemez görev ve yetk�lerle sınırlı değ�ld�r. 
Kanunun b�rtakım düzenlemeler�nde genel kurulun açıkça ve özel olarak yetk�lend�r�ld�ğ� görülmekted�r. Esas sözleşmen�n 
değ�şt�r�lmes� (m. 421); �nt�fa senetler� çıkartılması (m. 502), borçlanma aracı �hracı (m. 504) g�b� yetk�ler bu hallere örnek olarak 
göster�leb�l�r.

2.6.2.3. Genel Kurul Toplantılarının Sınıflandırılması

a. Olağan-Olağanüstü Genel Kurul Toplantısı
Genel kurul toplantılarının olağan ya da olağanüstü toplanab�lecekler� TTK m. 409'da yapılan b�r ayrımdır.

Olağan toplantı, genel kurulun normal koşullar altında yapmakla yükümlü olduğu toplantıyı �fade etmekted�r. Bu 
toplantının "her faal�yet dönem� sonundan �t�baren üç ay �ç�nde" yapılması öngörülmüştür. Olağan genel kurul 
toplantılarında, organların seç�m�ne, f�nansal tablolara, yönet�m kurulunun yıllık raporuna, kârın kullanım şekl�ne, 
dağıtılacak kâr ve kazanç paylarının oranlarının bel�rlenmes�ne, yönet�m kurulu üyeler�n�n �braları �le faal�yet dönem�n� 
�lg�lend�ren ve gerekl� görülen d�ğer konulara �l�şk�n müzakere yapılır, karar alınır. Söz konusu hususlar olağan genel kurul 
toplantılarının asgar� �çer�ğ�n� oluşturmaktadır.

Türk T�caret Kanununun 409/2. fıkrası aynı madden�n b�r�nc� fıkrasındak� düzenlemeyle b�rl�kte olağanüstü toplantıların 
b�r d�ğer yasal dayanağıdır. Z�ra bu düzenlemede, gerekt�ğ� takd�rde genel kurulun olağanüstü toplantıya çağrılacağı 
düzenlenm�şt�r.

b. Çağrılı-Çağrısız Genel Kurul Toplantısı
Kanun koyucu, b�r taraftan genel kurulun çağrı usulüne �l�şk�n ayrıntılı kurallar öngörmüş (m. 410-414); d�ğer taraftan bütün 
payların sah�pler�n�n veya tems�lc�ler�n�n, aralarından b�r� �t�razda bulunmadığı takd�rde, genel kurula katılmaya ve genel 
kurul toplantılarının yapılmasına �l�şk�n hükümler saklı kalmak şartıyla, çağrıya �l�şk�n usule uyulmaksızın, genel kurul 
olarak toplanab�leceğ�n� ve karar alab�leceğ�n� kabul etm�şt�r (m. 416). Yalnız, çağrısız b�r genel kurulla alınmış kararların 
geçerl� olab�lmes� �ç�n bütün pay sah�pler�n�n ya da tems�lc�ler�n�n toplantı başında buna �l�şk�n rızalarının olmasının 
arandığı g�b� toplantının devamında da söz konusu rızaların sürmes� �stenm�şt�r. B�r başka dey�şle, çağrısız genel kurulda 
yüzde yüzlük toplantı n�sabının devamının şart olduğu TTK m. 416'da "….bu toplantı n�sabı varolduğu sürece karar 
alab�l�rler" şekl�nde �fade olunmuştur. Çağrısız genel kurulda karar n�saplarına �l�şk�n olarak özel b�r düzenleme yer 
almadığından bu konuda genel hükümler uygulanır; ancak herhang� b�r kararın alınmasına muhal�f olan pay sah�b�n�n ya 
da tems�lc�s�n�n karara muhal�f oy vermek yer�ne toplantıyı terk etmes� kararın geçerl� olarak alınmasına engel 
oluşturacaktır.
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Sonuç olarak, genel kurulun çağrılı yapılması genel kural olmakla b�rl�kte, 416. maddede z�kred�len 
şartların varlığı hâl�nde çağrısız olarak da toplanıp karar alab�lmes� mümkündür. Çağırılı genel kurul �le 
çağrısız genel kurul arasındak� öneml� b�r fark olarak çağrısız genel kurulda "gündeme bağlılık �lkes�" de 
geçerl� olmaz.

c. İmt�yazlı Pay Sah�pler� Özel Kurulu
B�r anon�m ş�rkette �mt�yazlı pay oluşturulmuşsa söz konusu �mt�yazlı paylara sah�p olan k�ş�ler�n 
oluşturab�lecekler� �mt�yazlı pay sah�pler� özel kurulu Kanunun 454. maddes�nde düzenlenm�şt�r.

Genel kurulun esas sözleşmen�n değ�şt�r�lmes� ve yönet�m kuruluna sermayen�n arttırılması konusunda 
yetk� ver�lmes� kararlarıyla, yönet�m kurulunun sermayen�n arttırılmasına �l�şk�n kararı �mt�yazlı pay 
sah�pler�n�n haklarını �hlâl edecek n�tel�kte �se bu kararların �mt�yazlı pay sah�pler�n�n yapacakları özel 
b�r toplantıda, TTK m. 454'de bel�rlenen usul ve esaslar da�res�nde alacakları b�r kararla onanması 
gerek�r. Aks� takd�rde, anılan kararların "uygulanamayacakları" Kanunda özel olarak bel�rt�lm�şt�r.

Şu halde, �mt�yazlı pay sah�pler� özel kurulu sadece yukarıda bel�rt�len türden genel kurul kararlarının 
�mt�yazlı pay sah�pler�n�n haklarını �hlâl edecek n�tel�kte olması hâl�nde bu kararların onanması �ç�n 
toplanır; bu hallerden başka herhang� b�r konuda yetk� sah�b� değ�ld�r.

Yönet�m kurulu, en geç genel kurul kararının �lân ed�ld�ğ� tar�hten �t�baren b�r ay �ç�nde özel kurulu 
toplantıya çağırır. Aks� hâlde, her �mt�yazlı pay sah�b�, yönet�m kurulunun çağrı süres�n�n son gününden 
başlamak üzere, onbeş gün �ç�nde, bu kurulun toplantıya çağrılmasını ş�rket�n merkez�n�n bulunduğu 
yer asl�ye t�caret mahkemes�nden �steyeb�l�r.

Özel kurul �mt�yazlı payları tems�l eden sermayen�n yüzde altmışının çoğunluğuyla toplanır ve 
toplantıda tems�l ed�len payların çoğunluğuyla karar alır. O halde, �mt�yazlı pay sah�pler� özel kurulunun 
toplantı yetersayısı �mt�yazlı payları tems�l eden sermayen�n yüzde altmışı; karar yetersayısı �se 
toplantıda tems�l ed�len payların salt çoğunluğudur.

İmt�yazlı pay sah�pler�n�n haklarının �hlâl ed�ld�ğ� sonucuna varılırsa karar gerekçel� b�r tutanakla 
bel�rt�l�r. Tutanağın on gün �ç�nde ş�rket yönet�m kuruluna tesl�m� zorunludur. Tutanakla b�rl�kte, genel 
kurul kararının onaylanmasına olumsuz oy verenler�n, en az n�sabı oluşturan sayıda �mzalarını �çeren 
l�ste �le bu madden�n sek�z�nc� fıkrası hükmü gereğ� açılab�lecek dava �ç�n geçerl� olmak üzere ortak b�r 
tebl�gat adres� de yönet�m kuruluna ver�l�r. Tutanak, b�rl�kte ver�len b�lg�lerle beraber tesc�l ve Türk�ye 
T�caret S�c�l� Gazetes�nde �lân ed�l�r. Bu hükümdek� şartlara uyulmadığı takd�rde özel kurul kararı 
alınmamış sayılır.

Genel kurulda, �mt�yazlı payların sah�pler� veya tems�lc�ler�, esas sözleşmen�n değ�şt�r�lmes�ne, TTK m. 
454/3'de öngörülen ve yukarıda açıklanan toplantı ve karar n�sabına uygun olarak olumlu oy verm�şlerse 
ayrıca �mt�yazlı pay sah�pler� özel kurulu toplantısı yapılmaz.

İmt�yazlı pay sah�pler� özel kurulu toplantılarında TTK m. 407/3 çerçeves�nde, Bakanlık tems�lc�s� de 
hazır bulunur ve tutanağı �mzalar.

Yönet�m kurulu, �mt�yazlı pay sah�pler� özel kurulunun "onaylamama kararı" aleyh�ne, karar tar�h�nden 
�t�baren b�r ay �ç�nde, genel kurulun söz konusu kararının pay sah�pler�n�n haklarını �hlâl etmed�ğ� 
gerekçes� �le, bu kararın �ptal� �le genel kurul kararının tesc�l� davasını, ş�rket�n merkez�n�n bulunduğu 
yer asl�ye t�caret mahkemes�nde açab�l�r. İptal davası, genel kurul kararının onaylanmasına olumsuz oy 
kullananlara karşı yönelt�l�r.

2.6.2.4. Genel Kurulu Toplantıya Çağrı
a. Çağrıya Yetk�l� K�ş�ler
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aa. Yönet�m Kurulu ve Tasf�ye Memurları
Genel kurulu toplantıya çağırmakla esas �t�barıyla yönet�m kurulu yetk�l� ve görevl�d�r. Yönet�m 
fonks�yonun da gereğ� olan bu esas, TTK m. 410/1'de "genel kurul, süres� dolmuş olsa b�le, yönet�m kurulu 
tarafından toplantıya çağrılab�l�r" şekl�nde �fade ed�lm�şt�r.

Ş�rket tasf�ye sürec�ne g�rm�şse tasf�ye memurları da, görevler� �le �lg�l� konular �ç�n, genel kurulu 
toplantıya çağırab�l�rler (m. 410/1).

bb. Azlık
Kanun koyucu, halka açık olmayan anon�m ş�rketlerde sermayen�n en az onda b�r�n�, halka açık 
ş�rketlerde y�rm�de b�r�n� oluşturan pay sah�pler�n� �fade eden ve "azlık" olarak �fade olunan k�tleye de, 
yönet�m kurulundan, yazılı olarak gerekt�r�c� sebepler� ve gündem� bel�rterek, genel kurulu toplantıya 
çağırmasını veya genel kurul zaten toplanacak �se, karara bağlanmasını �sted�kler� konuları gündeme 
koymasını �steyeb�lme yetk�s� tanımıştır.

Bu n�tel�kte b�r çağrı hakkı, esas sözleşmeyle, yukarıda bel�rt�lenden daha az sayıda paya sah�p pay 
sah�pler�ne tanınab�l�r.

Azlığın gündeme madde konulması �stem�, çağrı �lânının Türk�ye T�caret S�c�l� Gazetes�nde 
yayımlanmasına �l�şk�n �lân ücret�n�n yatırılması tar�h�nden önce yönet�m kuruluna ulaşmış olmalıdır. 
Çağrı ve gündeme madde konulması �stem� noter aracılığıyla yapılır.

Yönet�m kurulu azlığın çağrısını kabul ett�ğ� takd�rde, genel kurul en geç kırkbeş gün �ç�nde yapılacak 
şek�lde toplantıya çağrılır; aks� hâlde çağrı �stem sah�pler�nce yapılır.

Azlığın genel kurulu toplantıya çağrısına �l�şk�n �stem� sonrasında yk tarafından talep redded�ld�ğ�nde ya 
da �steme yed� �ş günü �ç�nde olumlu cevap ver�lmed�ğ� takd�rde, pay sah�pler�n�n çağrı veya gündeme 
madde konulmasına �l�şk�n �stemler�, aynı pay sah�pler�n�n başvurusu üzer�ne, genel kurulun toplantıya 
çağrılmasına ş�rket merkez�n�n bulunduğu yerdek� asl�ye t�caret mahkemes� tarafından karara bağlanır 

Mahkeme toplantıya gerek görürse, gündem� düzenlemek ve Kanun hükümler� uyarınca çağrıyı yapmak 
üzere b�r kayyım atar. Kararında, kayyımın, görevler�n� ve toplantı �ç�n gerekl� belgeler� hazırlamaya 
�l�şk�n yetk�ler�n� göster�r. Zorunluluk olmadıkça mahkeme dosya üzer�nde �nceleme yaparak karar ver�r 
ve kararı kes�nd�r.

cc. Mahkemen�n İzn�yle Münfer�t Pay Sah�pler�
Yönet�m kurulunun, devamlı olarak toplanamaması, toplantı n�sabının oluşmasına �mkân bulunmaması 
veya mevcut olmaması durumlarında, mahkemen�n �zn�yle, tek b�r pay sah�b� genel kurulu toplantıya 
çağırab�l�r. Mahkemen�n bu konudak� kararı kes�nd�r (m. 410/2).

Türk T�caret Kanununda münfer�t pay sah�pler�n�n TTK m. 410/2'de bel�rt�len sebepler�n varlığı hâl�nde 
genel kurulu toplantıya çağırma konusundak� yetk�ler�n� ne şek�lde kullanacaklarına �l�şk�n olarak açık b�r 
düzenleme get�r�lmem�şt�r. Bu noktada, azlık �ç�n TTK m. 412'de öngörülen usulün kıyasen münfer�t pay 
sah�pler� �ç�n de uygulanab�leceğ� kabul ed�leb�l�r.
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b. Toplantının Gündem� ve "Gündeme Bağlılık İlkes�"

Genel kurulda görüşülüp karara bağlanacak hususlar toplantı gündem�n� �fade eder. TTK m. 413'e göre 
gündem, genel kurulu toplantıya çağıran tarafından bel�rlen�r. Dolayısıyla genel kurul gündem�n�n �çer�ğ�n� 
bel�rleme yetk�s�ne sah�p olan merc� kural olarak yönet�m kuruludur. Ancak TTK m. 411 uyarınca halka açık 
olmayan anon�m ş�rketlerde sermayen�n en az onda b�r�n�, halka açık ş�rketlerde y�rm�de b�r�n� oluşturan pay 
sah�pler� olarak �fade ed�len "azlık" da toplantı gündem�ne madde eklenmes�n� �steme hakkına sah�pt�r.

T�caret Bakanlığı tarafından yayımlanan "Anon�m Ş�rketler�n Genel Kurul Toplantılarının Usul ve Esasları �le 
Bu Toplantılarda Bulunacak Bakanlık Tems�lc�ler� Hakkında Yönetmel�k" hükümler�nde genel kurul 
toplantılarının gündem�ne �l�şk�n öneml� sayılab�lecek düzenlemeler yer almaktadır.

Bunlardan �lk�, Yönetmel�ğ�n genel kurul toplantılarının gündem�n�n asgar� unsurlarının yer aldığı 13. 
maddes�d�r. Bu düzenlemeye göre olağan genel kurul toplantısının gündem�nde sırasıyla şu hususlar 
bulunur:

1 Açılış ve toplantı başkanlığının oluşturulması.

2 Yönet�m kurulunca hazırlanan yıllık faal�yet raporunun okunması ve müzakeres�.

3 Denetç� raporlarının okunması.

4 F�nansal tabloların okunması, müzakeres� ve tasd�k�.

5 Yönet�m kurulu üyeler�n�n �brası.

6 Kârın kullanım şekl�n�n, dağıtılacak kâr ve kazanç payları oranlarının bel�rlenmes�.

7 Yönet�m kurulu üyeler�n�n ücretler� �le huzur hakkı, �kram�ye ve pr�m g�b� hakların bel�rlenmes�.

8 Faal�yet yılı �ç�nde yönet�m kurulu üyel�kler�nde eks�lme meydana gelm�ş ve yönet�m kurulunca atama 
yapılmış �se atamanın genel kurulca onaylanması.

9 Görev süreler� sona erm�ş olan yönet�m kurulu üyeler�n�n seç�lmes�, şayet esas sözleşmede görev 
süreler� bel�rt�lmem�şse görev süreler�n�n tesp�t�.

10 Denetç�n�n seç�m�.

11 Lüzum görülecek sa�r hususlar.

Yönetmel�kte bel�rt�ld�ğ� üzere lüzum görülen sa�r hususlar gündeme açıkça yazılmalıdır. Görüşülecek konu 
önceden tesp�t ed�l�p gündeme yazılmadan, "lüzum görülecek sa�r hususlar" şekl�nde b�r gündem maddes� 
bel�rlenemez.

İlg�l� Yönetmel�k m. 13/5'e göre yapılan denet�m sonucunda veya herhang� b�r sebeple Bakanlıkça, ş�rket genel 
kurulunda görüşülmes� �stenen konuların gündeme konulması zorunludur.
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Yönetmel�ğ�n gündeme bağlılık �lkes�n�n �st�snalarına yer ver�len 25. maddes� de z�kretmeye değer b�r d�ğer 
düzenlemes�d�r. Bu düzenlemeye göre aşağıda bel�rt�len �st�snalar dışında, toplantı gündem�nde yer almayan 
konular görüşülemez ve karara bağlanamaz:

Pay sah�pler�n�n tamamının hazır bulunması 
hal�nde, gündeme oyb�rl�ğ� �le konu �lave 
ed�leb�l�r.

Türk T�caret Kanununun 438. maddes� uyarınca, 
herhang� b�r pay sah�b�n�n özel denet�m taleb�, 
gündemde yer alıp almadığına bakılmaksızın 
genel kurulca karara bağlanır.

Yönet�m kurulu üyeler�n�n görevden alınmaları 
ve yen�ler�n�n seç�m� hususları, yıl sonu f�nansal 
tabloların müzakeres� maddes�yle �lg�l� sayılır ve 
gündemde konuya �l�şk�n madde bulunup 
bulunmadığına bakılmaksızın �stem hal�nde 
doğrudan görüşülerek karar ver�l�r.

Gündemde madde bulunmasa b�le, yolsuzluk, 
yeters�zl�k, bağlılık yükümünün �hlâl�, b�rçok 
ş�rkette üyel�k sebeb�yle görev�n �fasında güçlük, 
geç�ms�zl�k, nüfuzun kötüye kullanılması g�b� 
haklı sebepler�n varlığı hal�nde, yönet�m kurulu 
üyeler�n�n görevden alınması ve yer�ne 
yen�ler�n�n seç�lmes� hususları genel kurulda 
hazır bulunanların oy çokluğuyla gündeme 
alınır.

Ayrıca bel�rtel�m k�, toplantıda hazır bulunan oyların çoğunluğunun kararıyla gündem maddeler�n�n 
görüşülme sırası değ�şt�r�leb�l�r (İlg�l� Yönetmel�k m. 25/2). Genel kurulda müzakere ed�lerek karara 
bağlanmış gündem maddes�, hazır bulunanların oy b�rl�ğ� �le karar ver�lmed�kçe yen�den görüşülüp karara 
bağlanamaz (İlg�l� Yönetmel�k m. 25/3).

Gündemde bulunmayan konular genel kurulda müzakere ed�lemez ve karara bağlanamaz. Bu kurala genel 
olarak "gündeme bağlılık �lkes�" adı ver�lmekted�r. Bu konudak� kanun� �st�snalar �se saklıdır. Gündeme 
bağlılık �lkes�n�n �st�snalarına baktığımızda TTK m. 364/1 (yönet�m kurulu üyeler�n�n haklı b�r sebeb�n varlığı 
hâl�nde görevden alınab�lmeler�), 413/3 (yönet�m kurulu üyeler�n�n görevden alınmaları ve yen�ler�n�n 
seç�m�n�n yılsonu f�nansal tabloların müzakeres� maddes�yle �lg�l� sayılması), 416/2 (çağrısız toplanan genel 
kurulda gündeme oyb�rl�ğ� �le madde ekleneb�lmes�), 437/2 (pay sah�pler�nden herhang� b�r�ne bu sıfatı 
dolayısıyla genel kurul dışında b�r konuda b�lg� ver�lmes� hal�nde, d�ğer pay sah�pler�n�n �stemde bulunması 
üzer�ne, gündemle �lg�l� olmasa da aynı kapsam ve ayrıntıda b�lg� ver�lmes�), 438/1 (b�lg� alma ve �nceleme 
hakkını önceden kullanmış olan pay sah�b�n�n özel denet�m �stemes�) karşımıza çıkmaktadır. Bunlardan TTK 
m. 413/3'de yer ver�len �st�snaya baktığımızda, anılan düzenlemeye göre yönet�m kurulu üyeler�n�n görevden 
alınmaları ve yen�ler�n�n seç�m� yılsonu f�nansal tablolarının müzakeres� maddes�yle �lg�l� sayılır. Dolayısıyla 
gündemde yılsonu f�nansal tablolarının müzakeres�ne �l�şk�n olan madden�n varlığı hâl�nde, açıkça 
öngörülmese de yönet�m kurulu üyeler�n�n görevden alınmaları ve yen�ler�n�n seç�m� yapılab�l�r; bu durum 
gündeme bağlılık �lkes�ne aykırılık teşk�l etmez.

Halka açık ş�rketler�n genel kurullarında "gündeme bağlılık �lkes�"ne uyulmaksızın Sermaye P�yasası 
Kurulu'nun görüşülmes�n� veya ortaklara duyurulmasını �sted�ğ� hususların genel kurul gündem�ne alınması 
da zorunludur 

c. Çağrının Şekl� ve İçer�ğ�

Kanun koyucu, anon�m ş�rket genel kurul toplantılarının çağrı usulüne �l�şk�n olarak halka açık ve halka açık 
olmayan anon�m ş�rketlere göre ayrıma g�tm�ş ve TTK'da yer alan genel hükümler�n yanı sıra halka açık 
anon�m ş�rketlere �l�şk�n olarak SerPK'da özel düzenlemelere yer verm�şt�r. Bunlarla b�rl�kte, T�caret 
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Bakanlığı tarafından yayımlanan "Anon�m Ş�rketler�n Genel Kurul Toplantılarının Usul ve Esasları �le Bu Toplantılarda 
Bulunacak Bakanlık Tems�lc�ler� Hakkında Yönetmel�k" hükümler�nde çağrıya �l�şk�n usul ve esasların ayrıntılı olarak 
düzenlend�ğ� görülmekted�r (özell�kle m. 7-12)

Kanunun 414. maddes�n�n b�r�nc� fıkrasında öngörülen usule göre genel kurul toplantıya, esas sözleşmede göster�len 
şek�lde, ş�rket�n �nternet s�tes�nde ve Türk�ye T�caret S�c�l� Gazetes�nde yayımlanan �lânla çağrılır. Bu çağrı, �lân ve 
toplantı günler� har�ç olmak üzere, toplantı tar�h�nden en az �k� hafta önce yapılır. Pay defter�nde yazılı pay sah�pler�yle 
önceden ş�rkete pay sened� veya pay sah�pl�ğ�n� �spatlayıcı belge vererek adresler�n� b�ld�ren pay sah�pler�ne, toplantı 
günü �le gündem ve �lânın çıktığı veya çıkacağı gazeteler, �adel� taahhütlü mektupla b�ld�r�l�r. Hemen bel�rtel�m k�, nama 
yazılı �hraç ed�lm�ş olup borsada �şlem gören paylar hakkında 6102 sayılı Kanunun 414. maddes�n�n b�r�nc� fıkrası 
uygulanmaz (SerPK m. 29/2).

Halka açık olmayan b�r anon�m ş�rket, TTK m. 394/4 hükmü bağlamında denet�me tab� b�r ş�rketse, genel kurul 
toplantısına çağrının ş�rket�n �nternet s�tes�nde de yayımlanması zorunludur.

Çağrının �çer�ğ� konusunda, "Anon�m Ş�rketler�n Genel Kurul Toplantılarının Usul ve Esasları �le Bu Toplantılarda 
Bulunacak Bakanlık Tems�lc�ler� Hakkında Yönetmel�k" m. 11/1 hükmünde, genel kurulun toplantıya çağrılmasına �l�şk�n 
�lânlarda ve pay sah�pler�ne gönder�lecek mektuplarda; toplantı günü ve saat�, toplantı yer�, gündem, gündemde esas 
sözleşme değ�ş�kl�ğ� var �se değ�şen madden�n/maddeler�n esk� ve yen� şek�ller�, çağrının k�m�n tarafından yapıldığı, �lk 
toplantının herhang� b�r nedenle ertelenmes� üzer�ne genel kurul yen�den toplantıya çağrılıyor �se, erteleme sebeb� �le 
yapılacak toplantıda yeterl� olan toplantı n�sabı, olağan toplantı �lânlarında; f�nansal tabloların, konsol�de f�nansal 
tabloların, yönet�m kurulu yıllık faal�yet raporunun, denetleme raporunun ve yönet�m kurulunun kâr dağıtım öner�s�n�n 
ş�rket merkez ve şube adresler� bel�rt�lmek suret�yle anılan adreslerde pay sah�pler�n�n �ncelemes�ne hazır 
bulundurulduğu, Türk T�caret Kanununun 428. maddes�nde tanımlanan tems�lc�ler�n k�ml�kler� ve bunlara ulaşılab�lecek 
�let�ş�m b�lg�ler� bel�rt�leceğ� düzenlenm�şt�r. Yapılacak �lânda, genel kurul toplantısında kend�s�n� vek�l vasıtasıyla tems�l 
ett�recekler �ç�n vekâletname örnekler�ne de yer ver�l�r (İlg�l� Yönetmel�k m. 11/2).

6102 sayılı TTK'da kabul ed�len "kurumsal tems�lc�" düzenlemes�nde, ş�rket�n kurumsal tems�lc� önermes� hâl�nde ek b�r 
çağrı yükümlülüğü olarak, yönet�m kurulunun, genel kurul toplantısına çağrı �lânının Türk�ye T�caret S�c�l� Gazetes�nde 
yayımlanacağı ve ş�rket �nternet s�tes�nde yer alacağı tar�hten en az kırkbeş gün önce, yapacağı b�r �lân ve �nternet s�tes�ne 
koyacağı yönlend�r�lm�ş b�r mesajla, pay sah�pler�n�, önerd�kler� kurumsal tems�lc�ler�n k�ml�kler�n� ve bunlara 
ulaşılab�lecek adres ve elektron�k posta adres� �le telefon ve telefaks numaralarını en çok yed� gün �ç�nde ş�rkete 
b�ld�rmeye çağırma zorunluluğu olduğu öngörülmüştür (TTK m. 428/2). Aynı çağrıda, kurumsal tems�lc�l�ğe �stekl� 
olanların da ş�rkete başvurmaları �stenecekt�r. Yönet�m kurulu, b�ld�r�len k�ş�ler�, TTK m. 428/1'dek� k�ş�lerle b�rl�kte, genel 
kurul toplantısına �l�şk�n çağrısında, adresler�n� ve onlara ulaşma numaralarını da bel�rterek, �lân eder ve �nternet 
s�tes�nde yayımlar. Bu düzenlemen�n gerekler� yer�ne get�r�lmeden, kurumsal tems�lc� olarak vekâlet toplanab�lmes� 
mümkün değ�ld�r.

SerPK'ya göre halka açık ortaklıklar, genel kurullarını, toplantıya, esas sözleşmede göster�len şek�lde, ortaklığın �nternet 
s�tes� ve Kamuyu Aydınlatma Platformu �le Kurulca bel�rlenen d�ğer yerlerde yayımlanan �lâna çağırmak zorundadırlar. 
Bu çağrı, �lân ve toplantı günler� har�ç olmak üzere, toplantı tar�h�nden en az üç hafta önce yapılır. Bu konudak� d�ğer usul 
ve esaslar Sermaye P�yasası Kurulu tarafından bel�rlen�r (SerPK m. 29/1).

Bununla b�rl�kte, SerPK m. 30/4 gereğ� TTK m. 428'�n de halka açık anon�m ortaklıklara uygulanamayacağını bel�rtmekte 
yarar vardır. Bu durumda, TTK m. 414 ve 428/2'de düzenlenen esasların sadece halka açık olmayan anon�m ortaklıklara 
uygulanacağını, halka açık anon�m ortaklıklar açısından �se SerPK m. 29/1 hükmünün özel hüküm olarak uygulama 
alanına sah�p olduğu kabul ed�lmel�d�r. Ancak bu �ht�mal teor�k olarak mevcut olsa da, TTK'da esas �t�bar�yle halka açık 
anon�m ortaklıklar düşünülerek get�r�ld�ğ� anlaşılan kurumsal tems�lc� müesseses�n�n, bu gel�şme karşısında uygulanma 
�ht�mal�n�n neredeyse h�ç kalmadığı da b�r gerçekt�r.
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2.6.2.5. Genel Kurula Katılan K�ş�ler
a. Katılmaya Yetk�l� Olanlar

Genel kurula katılmaya yetk�l� olanların bel�rlenmes�ne �l�şk�n hususlar Türk T�caret Kanununun yanı sıra 
T�caret Bakanlığı tarafından yayımlanan "Anon�m Ş�rketler�n Genel Kurul Toplantılarının Usul ve Esasları �le 
Bu Toplantılarda Bulunacak Bakanlık Tems�lc�ler� Hakkında Yönetmel�k"te düzenlenm�şt�r. TTK'nın 415. 
maddes�ne göre genel kurul toplantısına, yönet�m kurulu tarafından düzenlenen "hazır bulunanlar l�stes�"nde 
adı bulunan pay sah�pler� katılab�l�r.

Bununla b�rl�kte, oy hakkına sah�p olan �nt�fa hakkı sah�pler� �le sözleşme �le kend�ler�ne genel kurula katılma 
hakkı da tanınan reh�n hakkı sah�pler�n�n de genel kurula katılma haklarının olduğu kabul ed�lmekted�r. 
Yukarıda bel�rt�len Yönetmel�ğ�n 18. maddes�n�n beş�nc� fıkrasında, b�r payın üzer�nde �nt�fa hakkı bulunması 
hal�nde aks� kararlaştırılmamışsa genel kurula katılma ve oy hakkının �nt�fa hakkı sah�b� tarafından 
kullanılacağı ve bu durumda genel kurul toplantısına katılan k�msen�n �nt�fa hakkı sah�b� olduğunu 
belgelend�rmek zorunda olduğu açıkça hükme bağlanmıştır.

Önemle bel�rtel�m k�, yönet�m kurulunun aks�ne genel kurulda "tems�l" mümkün olduğundan, genel kurula 
katılma yetk�s� bulunan herkes şahsen katılmak yer�ne tems�lc� aracılığıyla da genel kurula katılab�l�r. B�r pay 
b�rden çok k�ş�n�n ortak mülk�yet�nde �se, bunlar ancak kend� �çler�nden veya dışarıdan seçecekler� b�r 
tems�lc� vasıtasıyla genel kurula katılıp oy kullanab�l�rler (İlg�l� Yönetmel�k m. 18/6).

Anılan Yönetmel�ğ�n m. 18/8 hükmüne göre her pay sah�b�n�n genel kurulda sadece b�r k�ş� tarafından tems�l 
ed�lmes� esastır. Ancak b�rden fazla k�ş�ye tems�l yetk�s�n�n ver�lmes� veya tüzel k�ş� pay sah�pler�n� tems�l ve 
�lzama yetk�l� b�rden fazla k�ş�n�n genel kurula katılması durumlarında �se bunlardan ancak b�r�s� tarafından 
oy kullanılab�l�r. Oy kullanmaya k�m�n yetk�l� olduğunun yetk� belges�nde göster�lmes� şarttır. Ancak bu 
düzenleme TTK'nın 429. maddes� uyarınca payların b�rden fazla k�ş�ye tevd� ed�ld�ğ� durumda her b�r� oy 
hakkı sah�b� olan tevd� eden tems�lc�ler�ne uygulanmaz.

Hazır bulunanlar l�stes�nde adı bulunan senede bağlanmamış payların, �lmühaberler�n nama yazılı payların 
sah�pler� ve Sermaye P�yasası Kanununu uyarınca kayden �zlenen pay sah�pler� veya anılanların tems�lc�ler� 
genel kurula katılır. Gerçek k�ş�ler�n k�ml�k göstermeler�, tüzel k�ş�ler�n tems�lc�ler�n�n vekâletname �braz 
etmeler� şarttır.

Sermaye P�yasası Kanunun 30. maddes�ne göre, payları kayden �zlenen halka açık ortaklıkların genel kurul 
toplantılarına, yönet�m kurulu tarafından Merkez� Kayıt Kuruluşundan (MKK) sağlanan pay sah�pler� l�stes� 
d�kkate alınarak oluşturulan hazır bulunanlar l�stes�nde adı yer alan pay sah�pler� katılab�l�r. Bu l�stede adı 
bulunan hak sah�pler� k�ml�k göstererek genel kurula katılırlar. Söz konusu l�sten�n genel kurul toplantı 
tar�h�nden azam� kaç gün öncek� pay sah�pler�nden oluşacağını ve/veya gereğ�nde pay sah�pler� �le 
tems�lc�ler�n�n toplantıya katılacaklarını bu madden�n beş�nc� fıkrasında bel�rt�len elektron�k ortam 
üzer�nden MKK'ya b�ld�rmeler�ne �l�şk�n esasları bel�rlemeye Kurul yetk�l�d�r (f. 2). Payları kayden 
�zlenmeyen halka açık ortaklıkların genel kurul toplantılarına katılma hakkı olan pay sah�pler�n�n tesp�t�nde 
�se 6102 sayılı Türk T�caret Kanunu hükümler� uygulanacaktır.

Türk T�caret Kanununun 415. maddes�n�n son fıkrasında genel kurula katılma ve oy kullanma hakkı, pay 
sah�b�n�n payların sah�b� olduğunu kanıtlayan belgeler� veya pay senetler�n� ş�rkete b�r kred� kuruluşuna veya 
başka b�r yere depo ed�lmes� şartına bağlanamayacağı emred�c� olarak �fade ed�lm�şt�r. Aynı zamanda, SerPK 
m. 30/1'de de halka açık ortaklık genel kuruluna katılma ve oy kullanma hakkının, pay sah�b�n�n paylarını 
herhang� b�r kuruluş nezd�nde depo etmes� şartına bağlanamayacağı hükme bağlanmıştır.

b. Katılmak Zorunda Olanlar

Bu konudak� usul ve esaslara �l�şk�n olarak, "Anon�m Ş�rketler�n Genel Kurul Toplantılarının Usul ve Esasları 
�le Bu Toplantılarda Bulunacak Bakanlık Tems�lc�ler� Hakkında Yönetmel�k" hükümler� çerçeves�nde, 
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yaptıkları görev�n n�tel�ğ� gereğ� bazı k�ş�ler�n genel kurula katılmak zorunda oldukları öngörülmüştür.

Yönet�m Kurulu Üyeler�

İlk olarak eğer mevcutsa 
murahhas üyelerle b�rl�kte en 
az b�r yönet�m kurulu üyes�n�n 
genel kurul toplantısında hazır 
bulunmaları şarttır. D�ğer 
yönet�m kurulu üyeler� de 
genel kurul toplantısına 
katılab�l�rler (İlg�l� Yönetmel�k 
m. 17).

Denetç�

Y�ne denetç�, genel kurulda 
hazır bulunur. Yönet�m kurulu 
üyeler� ve denetç�ler de pay 
sah�b� olma gerekl�l�ğ� 
aranmaksızın toplantıda 
görüşler�n� açıklayab�l�rler.

Bakanlık Tems�lc�s�

TTK m. 333 gereğ�nce 
bel�rlenen ş�rketler�n genel 
kurul toplantılarında T�caret 
Bakanlığının tems�lc�s� de yer 
alır. Bakanlık tems�lc�s�n�n 
toplantıya katılma g�derler� ve 
ücretler� �lg�l� ş�rket tarafından 
karşılanır.

D�ğer ş�rketlerde, hang� durumlarda Bakanlık tems�lc�s�n�n genel kurulda bulunacağı ve genel kurul 
toplantıları �ç�n tems�lc�ler�n görevlend�r�lmeler�ne �l�şk�n usul ve esaslar �le bunların n�tel�k, görev ve 
yetk�ler� ayrıca ücret tar�feler� yukarıda z�kred�len Yönetmel�k �le düzenlenm�şt�r. Yönetmel�ğ�n 32. 
maddes�n�n b�r�nc� fıkrasına göre

Kuruluş ve esas sözleşme değ�ş�kl�ğ� �şlemler� Bakanlık �zn�ne tab� olan ş�rketler�n bütün genel kurul 
toplantılarında,

D�ğer ş�rketlerde �se;

Gündem�nde, sermayen�n arttırılması veya azaltılması, kayıtlı sermaye s�stem�ne geç�lmes� ve kayıtlı 
sermaye s�stem�nden çıkılması, kayıtlı sermaye tavanının arttırılması veya faal�yet konusunun 
değ�şt�r�lmes�ne �l�şk�n esas sözleşme değ�ş�kl�ğ� �le b�rleşme, bölünme veya tür değ�ş�kl�ğ� konuları 
bulunan genel kurul toplantılarında,

Genel kurula elektron�k ortamda katılım s�stem�n� uygulayan ş�rketler�n genel kurul toplantılarında,

Yurt dışında yapılacak bütün genel kurul toplantılarında,

Yurt dışında yapılacak �mt�yazlı pay sah�pler� özel kurul toplantılarında

Bakanlık tems�lc�s�n�n bulunması zorunludur. Yukarıda sayılanların dışındak� genel kurul toplantılarında ve 
�mt�yazlı pay sah�pler� özel kurullarında Bakanlık tems�lc�s�n�n bulunması zorunlu değ�ld�r. Ancak genel 
kurulu toplantıya çağıranların talep etmeler� ve bu talepler�n görevlend�rme makamınca uygun görülmes� 
hal�nde Bakanlık tems�lc�s� görevlend�r�l�r. Ayrıca azlığın da ş�rketten Bakanlık tems�lc�s� talep ed�lmes�n� 
�steme hakkı mevcuttur (İlg�l� Yönetmel�k m. 32/3).

Anılan Yönetmel�ğ�n 32-39. maddeler� arasında anon�m ş�rketler�n genel kurullarında bulunacak Bakanlık 
tems�lc�ler�ne �l�şk�n usul ve esaslar ayrıntılı olarak düzenlenm�şt�r.

2.6.2.6. Toplantının Yer�

Aks�ne esas sözleşmede hüküm bulunmadığı takd�rde genel kurul, ş�rket merkez�n�n bulunduğu yerde 
toplanır (TTK m. 409/3).

D�kkat ed�lecek olursa, kanun koyucu, genel kurul toplantısının ş�rket merkez� dışında b�r yerde yapılmasına 
esas sözleşmede öngörülmüş olması şartıyla �z�n verm�şt�r. Bu bağlamda, ş�rket�n �lk esas sözleşmes�yle veya 
sonradan esas sözleşme üzer�nde yapılacak b�r değ�ş�kl�k �le ş�rket merkez�nden farklı b�r yer�n toplantı yer� 
olarak bel�rlenmes� TTK m. 340'da yasal dayanağını bulan anon�m ş�rketlerde emred�c� hükümler �lkes�ne 
aykırılık teşk�l etmeyecekt�r.
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2.6.2.7. Hazır Bulunanlar L�stes�

Genel kurula katılanların �mzaladığı l�ste "hazır bulunanlar l�stes�" adını alır. Genel kurulun usulüne uygun 
yapılmasında bel�rl� b�r öneme sah�p olan bu l�steye �l�şk�n b�rtakım usul ve esaslar TTK'nın 417. maddes�nde 
ve "Anon�m Ş�rketler�n Genel Kurul Toplantılarının Usul ve Esasları �le Bu Toplantılarda Bulunacak Bakanlık 
Tems�lc�ler� Hakkında Yönetmel�k" hükümler�nde (özell�kle m. 16) düzenlenm�şt�r.

Yönet�m kurulu, Sermaye P�yasası Kanunu uyarınca genel kurula katılab�lecek kayden �zlenen payların 
sah�pler�ne �l�şk�n l�stey�, Merkez� Kayıt Kuruluşundan sağlayacağı "pay sah�pler� ç�zelges�"ne göre düzenler.

Yönet�m kurulu, kayden �zlenmeyen paylar �le �lg�l� olarak genel kurula katılab�lecekler l�stes�n� düzenlerken, 
senede bağlanmamış bulunan veya nama yazılı olan paylar �le �lmühaber sah�pler� �ç�n pay defter� kayıtlarını, 
ham�l�ne yazılı pay sened� sah�pler� bakımından da g�r�ş kartı alanları d�kkate alır.

TTK m. 417'n�n b�r�nc� ve �k�nc� fıkralarına göre düzenlenecek genel kurula katılab�lecekler l�stes�, yönet�m 
kurulu başkanı tarafından �mzalanır ve toplantıdan önce genel kurulun yapılacağı yerde bulundurulur. 
L�stede özell�kle, pay sah�pler�n�n ad ve soyadları veya unvanları, adresler�, sah�p oldukları pay m�ktarı, 
payların �t�barî değerler�, grupları, ş�rket�n esas sermayes� �le ödenm�ş olan tutar veya çıkarılmış sermaye 
toplantıya aslen ve tems�l yoluyla katılacakların �mza yerler� göster�l�r.

Pay sah�pler� ç�zelges�n�n Merkez� Kayıt Kuruluşundan sağlanmasının usul ve esasları, gereğ�nde genel kurul 
toplantısının yapılacağı gün �le sınırlı olmak üzere payların devr�n�n yasaklanması ve �lg�l� d�ğer konular 
Sermaye P�yasası Kanununun 13 üncü maddes� uyarınca kayden �zlenen paylara �l�şk�n olarak Sermaye 
P�yasası Kurulu, ham�l�ne yazılı paylar bakımından �se T�caret Bakanlığı tarafından b�r tebl�ğ �le düzenlen�r. 
(TTK m. 417/5).

2.6.2.8. Genel Kurul Toplantılarında Oy Hakkı
a. Genel Olarak

Pay sah�b�n�n mevcut statüsünden kaynaklanan haklarının en öneml�ler�nden b�r�s� genel kurulda oy 
kullanma hakkıdır. Bu hak sayes�nde ortaklar, ş�rket genel kurulunun alacağı kararlarda söz sah�b� olma fırsatı 
bulurlar. Yönetsel b�r pay sah�pl�ğ� hakkı olan oy hakkına �l�şk�n olarak TTK m. 434-436 arasında öneml� 
b�rtakım düzenlemeler yer almaktadır.

İlk olarak, pay sah�pler�n�n, kural olarak, genel kuruldak� oy haklarını paylarının �t�bar� değerler�yle orantılı 
olarak kullanab�ld�kler�n� bel�rtmek gerek�r. Genel kural bu olmakla b�rl�kte, bazı durumlarda oy hakkından 
yoksunluğun (TTK m. 436) söz konusu olab�leceğ� g�b� eş�t �t�barî değerdek� paylara farklı sayıda oy hakkı 
ver�lerek oyda �mt�yazlı paylar yaratılab�leceğ�n� (TTK m. 479) de gözden uzak tutmamak gerek�r. TTK m. 
434'ye göre her pay sah�b� sadece b�r paya sah�p olsa da en az b�r oy hakkını ha�zd�r. Şu kadar k�, b�rden fazla 
paya sah�p olanlara tanınacak oy sayısı esas sözleşmeyle sınırlandırılab�l�r.

TTK m. 435'e göre oy hakkının doğumunda genel �lke payın, kanunen veya esas sözleşmeyle bel�rlenm�ş 
bulunan en az m�ktarının ödenmes�yle doğacağıdır. T�caret Bakanlığı tarafından yayımlanan "Anon�m 
Ş�rketler�n Genel Kurul Toplantılarının Usul ve Esasları �le Bu Toplantılarda Bulunacak Bakanlık Tems�lc�ler� 
Hakkında Yönetmel�k" m. 19 hükmüne göre pay sah�pler� oy haklarını, paylarının toplam �t�barî değer�yle 
orantılı olarak f�z�k� veya elektron�k ortamda kullanırlar. Ancak her durumda oy hakkının doğab�lmes� �ç�n, 
esas sözleşmede daha yüksek b�r m�ktarın ödenmes� öngörülmüşse bunun, öngörülmem�şse pay tutarının 
dörtte b�r�ne karşılık gelen m�ktarın ödenmes� şarttır.

Anılan Yönetmel�ğe göre özel mevzuatında, ş�rket esas sözleşmes�nde, �ç yönergede yer alan özel hükümler ve 
genel kurulda alınacak kararlar saklı kalmak kaydıyla, genel kurul toplantısında oylama açık ve el kaldırarak 
yapılır. Ancak elektron�k ortamdak� genel kurullarda oy kullanımına da�r hükümler saklıdır.
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b. Oydan Yoksunluk ve Oy Hakkının Donması

Türk T�caret Kanunun 436. maddes�ne göre pay sah�b� kend�s�, eş�, alt ve üstsoyu veya bunların ortağı oldukları şahıs 
ş�rketler� ya da hâk�m�yetler� altındak� sermaye ş�rketler� �le ş�rket arasındak� k�ş�sel n�tel�kte b�r �şe veya �şleme veya 
herhang� b�r yargı kurumu ya da hakemdek� davaya �l�şk�n olan müzakerelerde oy kullanamaz.

Anılan düzenlemen�n �k�nc� fıkrasına göre ş�rket yönet�m kurulu üyeler�yle yönet�mde görevl� �mza yetk�s�n� ha�z k�ş�ler, 
yönet�m kurulu üyeler�n�n �bra ed�lmeler�ne �l�şk�n kararlarda kend�ler�ne a�t paylardan doğan oy haklarını kullanamaz.

Anon�m ş�rketler�n �kt�sap ett�ğ� kend� payları �le TTK m. 195 çerçeves�nde yavru ş�rket tarafından �kt�sap ed�len ana 
ş�rket�n payları, ana ş�rket�n genel kurulunun toplantı n�sabının hesaplanmasında d�kkate alınmaz. Bedels�z payların 
�kt�sabı har�ç, ş�rket�n devraldığı kend� payları h�çb�r pay sah�pl�ğ� hakkı vermez. Dolayısıyla ş�rket�n kend� paylarını �vazlı 
�kt�sabında söz konusu paylara �l�şk�n oy hakları kullanılamaz. Aynı şek�lde, kanunun emred�c� b�r d�ğer hükmü gereğ� 
yavru ş�rket�n �kt�sap ett�ğ� ana ş�rket paylarına a�t oy hakları �le buna bağlı haklar donar (TTK m. 389).

Oy haklarının donmasına �l�ş�n b�r d�ğer hâl de SerPK'da düzenlenm�şt�r. SerPK m. 26/1'e göre halka açık ortaklıklarda 
yönet�m kontrolünü sağlayan payların veya oy haklarının �kt�sap ed�lmes� hâl�nde d�ğer ortakların paylarını satın almak 
üzere tekl�f yapılması zorunludur. "Pay alım tekl�f�nde bulunma zorunluluğu" doğan gerçek ve tüzel k�ş�ler �le bunlarla 
b�rl�kte hareket edenler�n sah�p olduğu oy hakları, Sermaye P�yasası Kurulu tarafından bel�rlenecek süre �ç�nde bu 
zorunluluğun yer�ne get�r�lmemes� hâl�nde kend�l�ğ�nden donar. Söz konusu paylar, genel kurul toplantı n�sabında 
d�kkate alınmaz (SerPK m. 27/6).

c. Oyda İmt�yaz

B�l�nd�ğ� üzere, �lk esas sözleşmeyle ya da genel kurul tarafından esas sözleşmen�n değ�şt�r�lmes�yle bazı paylara �mt�yaz 
tanınab�l�r. İmt�yaz; kâr payı, tasf�ye payı, rüçhan ve oy hakkı g�b� haklarda, paya tanınan üstün b�r hak veya kanunda 
öngörülmem�ş yen� b�r pay sah�pl�ğ� hakkıdır. Oyda �mt�yaz, eş�t �t�barî değerdek� paylara farklı sayıda oy hakkı ver�lerek 
tanınab�l�r (m. 479/1).

Oy hakkında �mt�yaz tanınmasına kanun� b�r sınır olarak "b�r paya en çok onbeş oy hakkı" tanınab�leceğ� öngörülmüştür 
(m. 479/2) Yalnız bu sınırlama, kurumlaşmanın gerekt�rd�ğ� veya haklı b�r sebeb�n �spatlandığı durumlarda uygulanmaz. 
Bu �k� hâlde, ş�rket�n merkez�n�n bulunduğu yerdek� asl�ye t�caret mahkemes�n�n, kurumlaşma projes�n� veya haklı sebeb� 
�nceley�p, bunlara bağlı olarak, sınırlamadan �st�sna ed�lme kararını vermes� gerek�r. Projede yapılacak her değ�ş�kl�k 
mahkeme kararına bağlıdır. Kurumsallaşmanın gerçekleşmeyeceğ�n�n anlaşıldığı veya haklı sebeb�n ortadan kalktığı 
hâllerde �st�sna etme kararı mahkeme tarafından ger� alınab�l�r.

Oy hakkında �mt�yaza �l�şk�n b�r d�ğer sınır �se bel�rl� kararlarda oy hakkındak� �mt�yazların kullanılamaması esasıdır. 
TTK m. 479/3 hükmüne göre "esas sözleşme değ�ş�kl�ğ�" �le yönet�m kurulu üyeler�ne �l�şk�n "�bra" kararları ve 
"sorumluluk davası açılması" kararlarında �mt�yazlar herhang� b�r �şlev görmeyecekt�r.

ç. B�r�k�ml� Oy Kullanılması İmkânı

6102 sayılı TTK'nun get�rd�ğ� yen�l�klerden b�r� de, daha önceler� sermaye p�yasası mevzuatı �le sadece halka açık anon�m 
ş�rketler �ç�n kabul ed�len "b�r�k�ml� oy kullanılması �mkânı"nın halka açık olmayan anon�m ş�rketlere de tanınmasıdır. Bu 
yen�l�k Kanunun 434. maddes�n�n dördüncü fıkrasında "T�caret Bakanlığı halka açık olmayan anon�m ş�rketlerde b�r�k�ml� 
oyu b�r tebl�ğle düzenleyeb�l�r" şekl�ndek� b�r yetk�lend�rme hükmüyle öngörülmüştür.

N�tek�m, T�caret Bakanlığı da bu yetk�s�n� "Halka Açık Olmayan Anon�m Ş�rketler�n Genel Kurullarında B�r�k�ml� Oy 
Kullanımına İl�şk�n Esaslar Hakkında Tebl�ğ"� yürürlüğe koyarak kullanmıştır.
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B�r�k�ml� oy s�stem�, genel kurula katılan k�ş�n�n yönet�m kurulu üyel�ğ� seç�m�nde, sah�p olduğu veya vek�l 
sıfatıyla kullanmaya yetk�l� olduğu oy sayısı �le seç�m yapılacak yönet�m kurulu üye sayısının çarpılması 
suret�yle bulunan ve bu suretle ulaşılan b�r�k�ml� oy sayısının tamamının b�r aday �ç�n veya b�rden fazla adaya 
bölünerek kullanılab�len oy kullanma yöntem�n� �fade eder. Bu yöntem�n kullanılab�lmes� �ç�n ş�rket�n esas 
sözleşmes�nde bu konuda hüküm bulunması gerek�r.

İlg�l� Bakanlık Tebl�ğ�ne göre genel kurulda b�r�k�ml� oyun kullanılab�lmes� �ç�n esas sözleşmede;

Oy hakkı veren tüm payların sah�pler�n�n, 
yönet�m kurulu üye seç�m�nde oylarını b�r veya 
daha fazla aday �ç�n b�r�k�ml� olarak 
kullanab�lecekler�ne �l�şk�n açık b�r hükmün 
bulunması,

6102 sayılı Kanunun 360. maddes� uyarınca 
yönet�m kurulunda bel�rl� grupların tems�l 
ed�lmes�ne ve/veya yönet�m kurulu üyel�ğ�ne 
aday önerme hakkına �l�şk�n hükümler�n 
bulunmaması,

6102 sayılı Kanunun 479. maddes� uyarınca 
paylara oyda �mt�yaz tanınmasına �l�şk�n 
hükümler�n bulunmaması,

Yönet�m kurulu üye sayısının üçten az olmayacak 
şek�lde sab�t b�r rakam olarak bel�rlenm�ş olması,

gerek�r (m. 5/1).

2.6.2.9. Genel Kurul Toplantılarında Tems�l

Genel ve en yalın hal�yle, k�ş�n�n b�r hukuk� �şlem� b�zzat kend� ad ve hesabına yapmak yer�ne b�r başkasını 
söz konusu �şlem� yapmakla yetk�l� kılması tems�l kavramını �fade eder.

Türk T�caret Kanununa göre anon�m ş�rketler�n genel kurulunda pay sah�b�, paylarından doğan haklarını 
kullanmak �ç�n, genel kurula kend�s� katılab�leceğ� g�b�, pay sah�b� olan veya olmayan b�r k�ş�y� de tems�lc�s� 
olarak genel kurula yollayab�l�r. Kanunun emred�c� hükmü gereğ�nce tems�lc�n�n pay sah�b� olmasını 
öngören esas sözleşme hükümler� geçers�zd�r (m. 425/1).

Halka açık anon�m ş�rketler�n genel kurullarında vekaleten oy kullanılması, pay sah�pler�n�n oy hakkını 
kullanmak �ç�n çağrı yoluyla vekalet toplama g�r�ş�m�nde bulunulması �le oy sözleşmes� yapılması �ç�n çağrı 
yoluna başvurulması konularındak� usul ve esaslar, Sermaye P�yasası Kurulu tarafından çıkarılan "Vekaleten 
Oy Kullanılması ve Çağrı Yoluyla Vekalet Toplanması Tebl�ğ� (II-30.1)" �le özel düzenlemeye kavuşturuluştur.

Kanun koyucu, Türk T�caret Kanununda anon�m ş�rket genel kurullarında tems�le �l�şk�n ayrıntılı 
düzenlemelere ve farklı tems�l anlayışlarına yer verm�şt�r. Ancak genel kurul toplantılarında tems�l 
konusunda 15/2/2018 tar�hl� ve 7099 sayılı Kanunla Türk T�caret Kanunu'nda öneml� b�r değ�ş�kl�k yapılmış ve 
organ tems�lc�s� �le kurumsal ve bağımsız tems�lc�s�n. Düzenleyen 428 nc� madde yürürlükte kaldırılmıştır. 
Buna bağlı olarak kurumsal tems�lc� tay�n� �le �lg�� �şley�ş sürec�ne �l�şlk�n 430 ve 431 �nc� maddeler de �lga 
ed�lm�şt�r. Dolayısıyla tems�lc�ler�n sınıflandırması �le �lg�l� olarak yalnızca,

Olağan (Ad�) B�reysel Tems�lc�

Tevd� Eden Tems�lc�s�

şekl�nde b�r ayrıma g�d�leb�l�r.
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a. Olağan (Ad�) B�reysel Tems�lc�

Olağan b�reysel tems�lc�, genel b�r tems�l �l�şk�s� �çer�s�nde pay sah�b�n�n, paylarından doğan haklarını 
kullanmak �ç�n, onun yer�ne genel kurula katılan k�ş� olarak �fade ed�leb�l�r.

Bu k�ş� ş�rkette pay sah�b� olan k�ş�lerden b�r�s� olab�leceğ� g�b� söz konusu ş�rkette h�çb�r pay veya hakka 
sah�p olmayab�l�r. Salt paya sah�p olmadığı �ç�n b�r k�ş�n�n tems�l yetk�s�n�n el�nden alınab�lmes� esas 
sözleşmede bu konuda açık b�r bel�rleme yapılsa dah� mümkün değ�ld�r (TTK m. 425/1).

Türk T�caret Kanununda genel kurulda b�r başkasını tems�len hareket edeb�lmek �ç�n kural olarak tems�l 
belges�n�n "yazılı" olması koşulu öngörülmüştür (TTK m. 426/1).

Katılma haklarını tems�lc� olarak kullanan k�ş�, tems�l ed�len�n tal�matına uyar. Tems�lc�n�n pay sah�b�n�n 
tal�matlarına aykırı hareket etmes�, oyu geçers�z kılmaz. Tems�l ed�len�n tems�lc�ye karşı hakları �se kuşkusuz 
saklıdır (TTK m. 427/1).

Halka açık anon�m ş�rketler�n genel kurullarında oy kullanma hakkına sah�p olanlar, bu haklarını vek�l tay�n 
ett�kler� k�ş�ler aracılığıyla da kullanab�l�rler. Ancak, payları kayden �zlenmeyen halka açık anon�m ş�rketlerde 
ham�l�ne yazılı payların z�lyetl�ğ�n�n devr� veya bunlara mutasarrıf olunduğunu gösteren belgeler�n teml�k� 
yoluyla da, genel hükümler çerçeves�nde oy kullandırılab�l�r (SerPK m. 30/4). Benzer şek�lde Türk T�caret 
Kanununda, ham�l�ne yazılı pay sened�n�n z�lyed� bulunduğunu �spat eden ve Merkez� Kayıt Kuruluşuna 
b�ld�r�len k�mse, ş�rkete karşı pay sah�pl�ğ�nden doğan hakları kullanmaya yetk�l�d�r şekl�nde düzenleme yer 
almaktadır (TTK m. 426/2).

b. Tevd� Eden Tems�lc�s�

Özü �t�bar�yle y�ne b�r b�reysel tems�l �l�şk�s�n�n söz konusu olduğu "tevd� eden tems�lc�l�ğ�"nde, özel b�r 
hukuk� �l�şk� çerçeves�nde tevd� ed�lm�ş bulunan pay ve pay senetler�nden doğan genel kurula katılma ve oy 
haklarının bu kapsamda ver�len özel yetk� �le genel kurulda kullanılması söz konusudur.

Türk T�caret Kanununun 429. maddes� uyarınca tevd� eden tems�lc�s�, kend�s�ne tevd� ed�lm�ş bulunan pay ve 
pay senetler�nden doğan katılma ve oy haklarını tevd� eden adına kullanma yetk�s�n� ha�zse, nasıl hareket 
etmes� gerekt�ğ� konusunda tal�mat almak �ç�n, her genel kurul toplantısından önce, tevd� edene başvurmak 
zorundadır.

Zamanında �stenm�ş olup da tal�mat alınamamışsa, tevd� ed�len k�ş�, katılma ve oy haklarını, tevd� eden�n 
genel tal�matı uyarınca kullanır; böyle b�r tal�matın yokluğu hâl�nde oy, yönet�m kurulunun yaptığı öner�ler 
yönünde ver�l�r.

Tevd� olunan k�ş�ler, bağlı olacakları esas ve usuller �le tems�l belges�n�n �çer�ğ�n� düzenlemek konusunda 
T�caret Bakanlığı'nın sah�p olduğu yönetmel�k çıkarma yetk�s�n� "Anon�m Ş�rketler�n Genel Kurul 
Toplantılarının Usul ve Esasları �le Bu Toplantılarda Bulunacak Bakanlık Tems�lc�ler� Hakkında Yönetmel�k" 
�le kullanmıştır.

2.6.2.10. Toplantı ve Karar Yetersayıları
a. Ad� Toplantı ve Karar Yetersayısı

Türk T�caret Kanununun anon�m ş�rket genel kurullarındak� toplantı ve karar n�saplarını düzenleyen 418. 
maddes�ne göre genel kurullar, bu Kanunda veya esas sözleşmede, aks�ne daha ağır n�sap öngörülmüş 
bulunan hâller har�ç, "sermayen�n en az dörtte b�r�n� karşılayan payların sah�pler�n�n veya tems�lc�ler�n�n 
varlığıyla" toplanır. Söz konusu toplantı yetersayısının toplantı süres�nce korunması şarttır.

Kanun koyucu genel kurulların geçerl� olarak yapılab�lmes� ve karar alınab�lmes�n� kolaylaştırmak amacıyla 

122



�lk toplantıda anılan n�saba ulaşılamadığı takd�rde, �k�nc� toplantının yapılab�lmes� �ç�n toplantı n�sabının 
aranmayacağını hükme bağlamıştır (m. 418/1).

418. madden�n �k�nc� fıkrasında �se "Kararlar toplantıda hazır bulunan oyların çoğunluğu �le ver�l�r" den�lerek 
"karar n�sabı"na �şaret olunmuş ve "genel kurulda tems�l ed�len" oyların toplamının salt çoğunluğu �le karar 
alınacağı açıklanmak �stenm�şt�r.

b. N�tel�kl� Toplantı ve Karar Yetersayıları
aa. Türk T�caret Kanununda Öngörülen Esaslar

Kanun koyucu esas sözleşme değ�ş�kl�kler�nde 418. maddeye göre daha ağır n�sapların gerekt�ğ�n� kabul 
etm�şt�r ve Kanunun 421. maddes�nde özel b�r düzenlemeye yer verm�şt�r.

Anılan düzenlemeye göre, Kanunda veya esas sözleşmede aks�ne hüküm bulunmadığı takd�rde, esas 
sözleşmey� değ�şt�ren kararlar, "ş�rket sermayes�n�n en az yarısının tems�l ed�ld�ğ� genel kurulda, toplantıda 
mevcut bulunan oyların çoğunluğu" �le alınır. İlk toplantıda öngörülen toplantı ve karar n�sabı elde 
ed�lemed�ğ� takd�rde, en geç b�r ay �ç�nde �k�nc� b�r toplantı yapılab�l�r.

İk�nc� toplantı �ç�n toplantı n�sabı, "ş�rket sermayes�n�n en az üçte b�r�n�n toplantıda tems�l ed�lmes�"d�r.

Bu hükümde öngörülen n�sapları düşüren veya n�spî çoğunluğu öngören esas sözleşme hükümler� 
geçers�zd�r.

Türk T�caret Kanununun 421. maddes�nde bazı esas sözleşme değ�ş�kl�ğ� kararlarına �l�şk�n olarak �se daha da 
ağır n�saplar öngörülmüştür:

Oyb�rl�ğ� Gerekt�ren Kararlar

Sermayen�n tümünü oluşturan payların 
sah�pler�n�n veya tems�lc�ler�n�n oyb�rl�ğ�yle 
alınması gereken kararlar olarak (a) "B�lanço 
zararlarının kapatılması �ç�n yükümlülük ve 
�k�nc�l yükümlülük koyan kararlar", (b) "Ş�rket�n 
merkez�n�n yurt dışına taşınmasına �l�şk�n 
kararlar" göster�lm�şt�r (m. 421/2).

%75 Çoğunluk Gerekt�ren Kararlar

Sermayen�n en az yüzde yetm�ş beş�n� oluşturan 
payların sah�pler�n�n veya tems�lc�ler�n�n olumlu 
oylarıyla alınması gereken kararlar olarak �se (a) 
"Ş�rket�n �şletme konusunun tamamen 
değ�şt�r�lmes�", (b) "İmt�yazlı pay oluşturulması", 
(c) "Nama yazılı payların devr�n�n 
sınırlandırılması" kararları öngörülmüştür.

Ayrıca Kanunun bazı özel düzenlemeler�nde de n�tel�kl� n�sapların arandığı görülmekted�r. Karar yetersayısı 
olarak sermayen�n yüzde yetm�ş beşl�k n�tel�kl� n�sabının arandığı TTK m. 504 bu kapsamda örnek olarak 
göster�leb�l�r. Söz konusu oyb�rl�ğ� veya sermayen�n en az yüzde yetm�ş beş�n�n olumlu oylarının gerekt�ğ� 
türden kararlarda bu n�saplara �lk toplantıda ulaşılamadığı takd�rde �zleyen toplantılarda da aynı n�sap aranır.

Türk T�caret Kanununun 421. maddes�n�n beş�nc� fıkrasında pay senetler� menkul kıymet borsalarında �şlem 
gören ş�rketlerde yapılacak genel kurul toplantılarında, (a) "Sermayen�n artırılması ve kayıtlı sermaye 
tavanının yükselt�lmes�ne �l�şk�n esas sözleşme değ�ş�kl�kler�", (b) "B�rleşmeye, bölünmeye ve tür değ�şt�rmeye 
�l�şk�n kararlar"da esas sözleşmeler�nde aks�ne hüküm yoksa, 418. maddedek� ad� toplantı n�sabı uygulanacağı 
hükme bağlanmıştır. Ancak bu düzenlemey� SerPK m. 29/3 hükmü �le b�r arada değerlend�rmek gerek�r.

bb. Sermaye P�yasası Kanununda Öngörülen Esaslar

Halka açık anon�m ş�rketlere �l�şk�n genel kurul toplantı ve karar yetersayıları konusunda SerPK m. 29/3 
hükmü büyük önem taşımaktadır. Z�ra bu düzenlemen�n gereğ� olarak halka açık anon�m ş�rketler�n genel 
kurul toplantılarında, ortaklık merkez�n�n yurtdışına taşınması �le b�lanço zararlarının kapatılması �ç�n 
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yükümlülük ve �k�nc�l yükümlülük koyan kararlar har�ç olmak üzere, bu Kanunda veya esas sözleşmeler�nde 
açıkça oran bel�rt�lmek suret�yle daha ağır n�saplar öngörülmed�ğ� takd�rde, 6102 sayılı Kanunun 418. maddes� 
uygulanır.

SerPK m. 29/3’de z�kred�len b�r d�ğer özel esasa göre <Esas sözleşmelerde, 6102 sayılı Kanundak� hükmün 
�çer�ğ� yazılmaksızın yalnızca 6102 sayılı Kanuna veya �lg�l� madde numarasına atıf yapılmış olması aks�ne 
hüküm sayılmaz=.

Yukarıdak� genel prens�be ek olarak, SerPK m. 29/6’ya göre halka açık anon�m ş�rketlerde yen� pay alma 
haklarının kısıtlanmasına, kayıtlı sermaye s�stem�nde yönet�m kuruluna yen� pay alma haklarını kısıtlama 
yetk�s�n�n ver�lmes�ne, sermaye azaltımına ve SerPK m. 23’ün b�r�nc� fıkrasına göre bel�rlenen öneml� 
n�tel�ktek� �şlemlere �l�şk�n kararların genel kurulca kabul ed�leb�lmes� �ç�n, esas sözleşmeler�nde açıkça oran 
bel�rt�lmek suret�yle daha ağır n�saplar öngörülmed�ğ� takd�rde, toplantı n�sabı aranmaksızın, ortaklık genel 
kuruluna katılan oy hakkını ha�z payların üçte �k�s�n�n olumlu oy vermes� şartı aranır. Ancak, toplantıda 
sermayey� tems�l eden oy hakkını ha�z payların en az yarısının hazır bulunması hâl�nde, esas sözleşmede 
açıkça daha ağır n�saplar öngörülmed�kçe, toplantıya katılan oy hakkını ha�z payların çoğunluğu �le karar 
alınır. Bu �şlemlerde, 6102 sayılı Kanunun 436. maddes�n�n b�r�nc� fıkrasına göre taraf olan ortaklar bu 
�şlemler�n onaylanacağı genel kurul toplantılarında oy kullanamazlar. Bu düzenlemede bel�rt�len n�sapları 
haf�fleten esas sözleşme hükümler� �se geçers�zd�r.

2.6.2.11. Genel Kurul Kararlarının Etk�s�

Türk T�caret Kanununun <Genel kurul tarafından ver�len kararlar toplantıda hazır bulunmayan veya olumsuz 
oy veren pay sah�pler� hakkında da geçerl�d�r= şekl�ndek� 423. maddes� genel kurul kararlarının etk�s� 
konusunda yol göster�c� n�tel�kted�r.

Bu düzenlemen�n b�r sonucu olarak, oyb�rl�ğ�n�n arandığı kararlar har�ç olmak üzere, karara �l�şk�n oylamada 
pay sah�b�n�n ya da tems�lc�s�n�n muhal�f ya da çek�mser kalmasının kararın kend� şahsı açısından sonuç 
doğurmayacağı şekl�nde b�r algının kabul ed�leb�l�r olmadığı ortaya çıkmaktadır. Bu durum, anon�m ş�rket 
genel kurulunda alınan kararların, hukuk� n�tel�ğ� �t�bar�yle, karşılıklı uyumlu �radeler�n arandığı b�r 
<sözleşme= kurulması değ�l, <karar= n�tel�ğ� taşımasından kaynaklanmaktadır.

Aynı şek�lde, toplantıda hazır bulunmayan pay sah�pler� de salt bu gerekçeyle kararların kend�ler� �ç�n 
bağlayıcı olmadığını �dd�a edemezler.

Kuşkusuz, genel kurul kararlarının kurucu unsurlarının mevcut olmayıp <yok= hükmünde olması ya da <batıl= 
sayılmasını gerekt�ren ağır hukuka aykırılıkları �çermes� hâller�nde bu kararların y�ne de herkes �ç�n bağlayıcı 
olduğundan söz ed�lemeyecekt�r.

2.6.2.12 Genel Kurul Kararlarının Sakatlığı

Genel kurul kararlarının sakatlığı, yönet�m kurulu kararlarında olduğu g�b� yokluk, butlan ve �ptal ed�leb�l�rl�k 
olmak üzere üç farklı yaptırımı gündeme get�r�r. 6762 sayılı TTK’da genel kurul kararlarının yokluğu ve 
butlanı düzenlenmem�ş olmasına rağmen bu kararların yokluk ve butlanı �le bu haller�n tesp�t� davaları 
öğret�de ve uygulamada genel hükümlere g�d�lerek kabul görmekteyd�.

Genel kurul kararlarının yokluğu, 6102 sayılı TTK’da da yer bulmamasına rağmen; butlan yaptırımı Kanunun 
447. maddes�nde düzenlemeye kavuşturulmuştur. Hatırlatmak gerek�r k�, yokluk ve butlan yaptırımları süreye 
bağlı olmaksızın �lg�l� konumundak� herkes tarafından �ler� sürüleb�l�r ve mahkeme tarafından resen göz 
önünde bulundurulur. Ayrıca bu n�tel�kte kararların t�caret s�c�l�ne tesc�l� ve �lânı kural olarak mümkün 
değ�ld�r. Dolayısıyla sonuçlarının farklı oluşu dolayısıyla özell�kle yokluk ve butlan �le �ptal yaptırımlarının 
sınırlarının ç�z�lmes� son derece öneml�d�r.
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a. Yokluk

Karar, genel kurul n�tel�ğ�nde b�r kurulun varlığı açısından sakatsa veya bu kurulu oluşturan pay sah�pler�n�n 
kararı şek�l ve usul açısından emred�c� hükümlere aykırılık taşıyorsa, b�r başka dey�şle genel kurul kararının 
"kurucu unsurlarına aykırılık" söz konusu �se kararın yokluk yaptırımına tab� tutulacağı kabul ed�lmekted�r.

Genel kabul gören görüşe göre kanun� toplantı ve karar n�saplarına aykırı olan kararlar yokluk yaptırımının 
t�p�k örnekler�n� oluşturmaktadır. Z�ra b�r hukuk� �şlem�n en temel kurucu unsurunu oluşturan "�rade" bu 
örneklerde tam olarak teşekkül etmem�şt�r.

b. Butlan (Kes�n Hükümsüzlük)

Genel kurul kararlarının butlanı �se 6762 sayılı TTK dönem�nde Kanunda açık hüküm bulunmaması 
sebeb�yle borçlar hukukunun butlana �l�şk�n düzenlemeler� çerçeves�nde anon�m ş�rketler�n n�tel�kler� göz 
önünde bulundurularak kabul ed�lm�şt�. Ancak 6762 sayılı TTK'da düzenlenmem�ş olması butlan sınırlarının 
bel�rlenmes� zorluğunu doğurmakta ve farklı görüşler�n ortaya çıkmasına neden olmaktaydı.

Özell�kle butlan ve �ptal sınırlarının doğru ç�z�lmes�n�n önem�, kanun koyucuyu, 6102 sayılı TTK'da genel 
kurul kararlarının butlanını düzenlemeye sevk etm�şt�r ve şu şek�lde b�r düzenleme öngörülmüştür:

"H) Butlan

MADDE 447- (1) Genel kurulun, özell�kle;

a) Pay sah�b�n�n, genel kurula katılma, asgar� oy, dava ve kanundan kaynaklanan vazgeç�lemez n�tel�ktek� 
haklarını sınırlandıran veya ortadan kaldıran,

b) Pay sah�b�n�n b�lg� alma, �nceleme ve denetleme haklarını, kanunen �z�n ver�len ölçü dışında 
sınırlandıran,

c) Anon�m ş�rket�n temel yapısını bozan veya sermayen�n korunması hükümler�ne aykırı olan,

kararları batıldır".

Görüleceğ� üzere, söz konusu hükümde sınırlayıcı olmamakla b�rl�kte, üç grupta �fade ed�len örnekley�c� 
butlan kategor�ler�ne yer ver�lm�şt�r. Bu düzenlemeyle b�rl�kte, ş�md�ye kadar borçlar hukuku odaklı gel�şen 
genel kurul kararlarının butlanı sebepler�ne anon�m ş�rkete özgü sebepler eklenm�ş olmaktadır. Bu 
sebepler�n dışındak� sakatlıklarda butlanın �k�nc�ll�ğ� �lkes� uygulanır.

TTK m. 447'n�n gerekçes�nde "anon�m ş�rket�n temel yapısı ve sermayen�n korunması" �le �lg�l� özel b�r 
açıklama get�r�lmem�ş; bu hal aynı zamanda yönet�m kurulu kararlarının butlanı sebeb� olarak TTK m. 391'de 
de düzenlend�ğ�nden 391. madden�n gerekçes�ne yollamada bulunulmuştur.

Türk T�caret Kanununun 391. maddes�n�n gerekçes�nde, anon�m ş�rket�n tanımına, pay sah�pler�n�n hakları 
ve borçları düzen�ne ve organsal yapıya aykırı kararlar anon�m ş�rket�n temel yapısına aykırı haller olarak 
görülmüş ve "ek ödeme yükümü" bu hallere örnek olarak göster�lm�şt�r. 

Sermayen�n korunmasına �l�şk�n olarak �se Kanunun bazı maddeler� örnek göster�lerek, sermaye 
odaklı b�r değerlend�rmen�n söz konusu olduğu açıklamasıyla yet�n�lm�şt�r.
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Kanun Koyucunun Yaklaşımı

Kanun koyucu, genel kurul 
kararlarının butlanı 
konusunda, anon�m ş�rkete 
özgü sebeplere yer vermekle 
b�rl�kte, bu haller�n sınırlı 
sayıda bel�rt�lmes�n�n yer�nde 
olmayışı ve �mkânsızlığı 
b�l�nc�yle hareket etm�şt�r.

Sermayen�n Korunması İlkes�

Sermayen�n korunması 
�lkes�ne �l�şk�n hallerde de bu 
durum kend�n� 
göstermekted�r. Türk anon�m 
ş�rketler hukukunda 
sermayey� koruyan 
düzenlemeler çok çeş�tl�d�r.

Sermaye Ş�rketler�nde Temel 
İlkeler

Sermaye ş�rketler�n�n tamamı 
�ç�n geçerl� olan sermayen�n 
korunması �lkes�n�n anon�m 
ş�rketler açısından sermayen�n 
pay sah�pler�ne doğrudan veya 
dolaylı olarak �ade 
ed�lemeyeceğ� kuralı 
(sermayen�n �ades� yasağı) ve 
ş�rket malvarlığının ş�rket sona 
er�nceye kadar ş�rkete ve 
ş�rket�n amaçlarına bağlı 
olduğu kuralı (malvarlığının 
amaca bağlılığı �lkes�) �le 
açıklanmaktadır.

Bu noktada bel�rtmek gerek�r k�, öğret� ve uygulamada, yokluk ve butlan haller�n�n sınırlı tutulması ve bu 
hallere g�rd�ğ� açık olmayan durumlarda �ptal ed�leb�l�rl�k yaptırımının terc�h ed�lmes� anlayışı söz 
konusudur.

TTK m. 447'de bel�rt�len butlan sebepler� TBK m. 27'n�n uygulanmasını engellememekted�r; bu bağlamda b�r 
kararın batıl olup olmadığı konusunda her �k� düzenlemen�n de göz önünde bulundurulması gerek�r.

Daha önce de bel�rt�ld�ğ� üzere, b�r genel kurul kararının batıl olduğu �lg�l� herkes tarafından ve süreye bağlı 
olmaksızın her zaman �ler� sürüleb�l�r. Ancak SerPK'da bu Kanuna tab� "�hraççıların", kanuna, sermaye 
p�yasası mevzuatına, esas sözleşme ve fon �ç tüzüğü hükümler�ne veya �şletme maksat ve mevzuuna aykırı 
görülen durum ve �şlemler� sebeb�yle sermayen�n veya malvarlığının azalmasına veya kaybına yol açtığının 
Sermaye P�yasası Kurulu tarafından tesp�t ed�lmes� hâl�nde, Kurulun "Bu durum ve �şlemler�n hukuka 
aykırılığının Kurulca tesp�t� tar�h�nden �t�baren üç ay ve her hâlde durum ve �şlem�n vukuu tar�h�nden 
�t�baren üç yıl �ç�nde �ptal davası ve beş yıl �ç�nde butlan veya yokluğun tesp�t� davası açmaya" yetk�s� 
olduğuna �l�şk�n özel b�r düzenleme get�r�lm�şt�r [m. 92/1(b)]. Bu düzenleme kapsamındak� haller �ç�n SPK'nın 
"�lg�l�" konumda olduğu normat�f düzenlemeye bağlanan söz konusu SerPK m. 92/1(b) hükmü butlanın �ler� 
sürülmes�n� süreye bağlaması dolayısıyla d�kkat çek�c�d�r.

c. İptal Ed�leb�l�rl�k
aa. Genel Olarak

Genel kurul kararlarının �ptal sebepler� �le davanın açılab�leceğ� süre ve görevl� mahkeme TTK m. 445'de, 
dava açab�lecek k�ş�ler �se TTK m. 446'da düzenlenm�şt�r. Kanunun 448- 451. maddeler� arasında da �ptal ve 
butlan açısından ortak n�tel�kte çeş�tl� hükümlere yer ver�lm�şt�r.

İptal Davasının Hukuk� Gerekçeler�

İptal davasının Kanunda düzenlenen üç temel 
hukuk� gerekçes� mevcuttur. Bunlar kararın 
"kanuna", "esas sözleşmeye" ya da "dürüstlük 
kurallarına" aykırı olması hususlarıdır.

İptal Davası Açma Süres� ve Yetk�l� Mahkeme

İptal davasının karar tar�h�nden �t�baren üç aylık 
hak düşürücü süre �ç�nde, ş�rket merkez�n�n 
bulunduğu yerdek� asl�ye t�caret mahkemes�nde 
açılması gerek�r.
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bb. İptal Davası Açab�lecek K�ş�ler

Türk T�caret Kanununun 446. maddes�ne göre, aşağıda yer alanlar �ptal davası açmaya yetk�l�d�r.

Toplantıda hazır bulunup da karara olumsuz oy 
veren ve bu muhalefet�n� tutanağa geç�rten pay 
sah�pler�,

Toplantıda hazır bulunsun veya bulunmasın, 
olumsuz oy kullanmış olsun ya da olmasın; 
çağrının usulüne göre yapılmadığını, gündem�n 
gereğ� g�b� �lân ed�lmed�ğ�n�, genel kurula 
katılma yetk�s� bulunmayan k�ş�ler�n veya 
tems�lc�ler�n�n toplantıya katılıp oy 
kullandıklarını, genel kurula katılmasına ve oy 
kullanmasına haksız olarak �z�n ver�lmed�ğ�n� ve 
yukarıda sayılan aykırılıkların genel kurul 
kararının alınmasında etk�l� olduğunu �ler� süren 
pay sah�pler�,

Yönet�m kurulu, Kararların yer�ne get�r�lmes�, k�ş�sel 
sorumluluğuna sebep olacaksa yönet�m kurulu 
üyeler�nden her b�r�,

Görüleceğ� üzere, 6102 sayılı TTK'ya göre denetç�n�n genel kurul kararlarının �ptal� davası açmaya 
yetk�s� yoktur.

Yukarıda da bel�rt�ld�ğ� g�b�, Sermaye P�yasası Kanununa göre bu Kanuna tab� "�hraççıların", kanuna, sermaye 
p�yasası mevzuatına, esas sözleşme ve fon �ç tüzüğü hükümler�ne veya �şletme maksat ve mevzuuna aykırı 
görülen durum ve �şlemler� sebeb�yle sermayen�n veya malvarlığının azalmasına veya kaybına yol açtığının 
SPK tarafından tesp�t ed�lmes� hâl�nde, Kurulun "Bu durum ve �şlemler�n hukuka aykırılığının Kurulca tesp�t� 
tar�h�nden �t�baren üç ay ve her hâlde durum ve �şlem�n vukuu tar�h�nden �t�baren üç yıl �ç�nde �ptal davası ve 
beş yıl �ç�nde butlan veya yokluğun tesp�t� davası açmaya" yetk�s� vardır [m. 92/1(b)].

cc. İptal Davası Açılmasının ve Kararın Hüküm ve Sonuçları

İptal davasının açılması kural olarak kararın yer�ne get�r�lmes�n� engellemez. Ancak mahkeme, dava konusu 
kararın "yürütülmes�n�n ger� bırakılmasına" karar vereb�l�r (TTK m. 449). İptal kararının kes�nleşmes� hâl�nde 
�se kuşkusuz yürütülmes� mümkün olmayacaktır.

Türk T�caret Kanununun 448. maddes�ne göre yönet�m kurulu �ptal veya butlan davasının açıldığını ve 
duruşma gününü usulüne uygun olarak �lân eder ve ş�rket�n �nternet s�tes�ne koyar. İptal davasında üç aylık 
hak düşüren süren�n sona ermes�nden önce duruşmaya başlanamaz. B�rden fazla �ptal davası açıldığı takd�rde 
davalar b�rleşt�r�lerek görülür. Mahkeme, ş�rket�n �stem� üzer�ne muhtemel zararlarına karşı davacıların 
tem�nat göstermes�ne karar vereb�l�r. Tem�natın n�tel�k ve m�ktarını mahkeme bel�rler.

Mahkemen�n, yargılama sonucunda kararın �ptal�ne hükmetmes� ve kararın kes�nleşmes� hâl�nde, hüküm 
�nşa� (yen�l�k doğurucu) b�r n�tel�k taşır ve kararın kes�nleşmes� tar�h�ne kadar geçerl� kabul ed�len genel kurul 
kararı geçm�şe etk�l� olarak kaldırılmış olur. Ancak �ptal ed�len karara dayanılarak üçüncü k�ş�lerle kurulan 
�l�şk�lerde üçüncü k�ş�ler�n anon�m ş�rkete karşı doğan haklarının saklı kalacağı, �şlemler�n ş�rket� bağlayacağı 
kabul ed�lmekted�r. Bu kabulün yasal dayanağı, 6762 sayılı TTK m. 321/4 hükmünün �çer�k olarak aynı olan 
6102 sayılı TTK'nın m. 371/4 düzenlemes�d�r.

127



TTK m. 450 uyarınca genel kurul kararının �ptal�ne veya butlanına �l�şk�n mahkeme kararı, kes�nleşt�kten 
sonra bütün pay sah�pler� hakkında hüküm �fade eder. Yönet�m kurulu bu kararın b�r suret�n� derhâl t�caret 
s�c�l�ne tesc�l ett�rmek ve �nternet s�tes�ne koymak zorundadır.

Son olarak, genel kurulun kararına karşı, kötü n�yetle �ptal veya butlan davası açıldığı takd�rde, davacıların bu 
sebeple ş�rket�n uğradığı zararlardan mütesels�len sorumlu olduklarını bel�rtmekte yarar vardır (m. 451).

SORULAR (İKİNCİ BÖLÜM/ 5.2)

1

Aşağıdak�lerden hang�s� genel kurulun devred�lemez görev ve yetk�ler� arasında 
sayılmamıştır?

Esas sözleşmen�n değ�şt�r�lmes� kararı1.

Kayıtlı sermaye s�stem�nde sermaye artırımı kararı2.

Yönet�m kurulu üyeler�n�n seç�m� kararı3.

Yönet�m kurulu üyeler�n�n ücretler� �le huzur haklarının bel�rlenmes� kararı4.

Kanunda öngörülen �st�snalar dışında denetç�n�n seç�m� �le görevden alınması5.

CEVAP : B

2

Aşağıdak�lerden hang�s� genel kurulu toplantıya çağırmaya yetk�l� değ�ld�r?
Tahv�l sah�pler�1.

Mahkemen�n �zn�yle münfer�t pay sah�pler�2.

Azlık3.

Yönet�m kurulu4.

Tasf�ye memurları5.

CEVAP : A

3

Anon�m ş�rketlerde genel kurulda oy hakkına �l�şk�n olarak aşağıdak�lerden 
hang�s� yanlıştır?

Pay sah�pler�, oy haklarını genel kurulda, kural olarak paylarının toplam �t�barî değer�yle orantılı 
olarak kullanır.

1.

Her pay sah�b� sadece b�r paya sah�p olsa da en az b�r oy hakkını ha�zd�r.2.

B�rden fazla paya sah�p olanlara tanınacak oy sayısı esas sözleşmeyle sınırlandırılab�l�r.3.

Oyda �mt�yaz, farklı �t�barî değerdek� paylara aynı sayıda oy hakkı ver�lerek tanınab�l�r.4.

Oy hakkı, payın, kanunen veya esas sözleşmeyle bel�rlenm�ş bulunan en az m�ktarının ödenmes�yle 
doğar.

5.

CEVAP : D
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2.7. Anon�m Ş�rketler�n Denet�m�
2.7.1. Denet�m�n Düzenlen�ş�

6102 sayılı Türk T�caret Kanununun get�rm�ş olduğu en köklü yen�l�k ve değ�ş�kl�klerden b�r� de f�nansal 
raporlama ve bağımsız denet�m alanındadır. Ancak TTK'nın TBMM'de kabulünden bugüne yaşanan süreçte, 
bu konuda TTK'nın hazırlanışında hedeflenen yapı büyük b�r değ�ş�kl�ğe uğramış ve yen� b�r boyut 
kazanmıştır.

1

İlk Düzenleme

Bütün sermaye ş�rketler� �ç�n bağımsız denet�m 
ve Uluslararası F�nansal Raporlama 

Standartlarına (UFRS) uyumlu Türk�ye Muhasebe 
Standartlarına (TMS) göre f�nansal tabloların 

hazırlanması zorunluluğunu öngören 6102 sayılı 
TTK'nın Resm� Gazete'de yayımlanması

2
KAMUDESK'�n Kurulması

660 sayılı "Kamu Gözet�m�, Muhasebe ve 
Denet�m Standartları Kurumunun Teşk�lat ve 

Görevler� Hakkında Kanun Hükmünde 
Kararname" �le b�rl�kte Türk�ye'de bağımsız 

denet�me �l�şk�n yetk�ler, en üst ve yetk�l� otor�te 
olarak Kamu Gözet�m�, Muhasebe ve Denet�m 

Standartları Kurumu'nda (KAMUDESK) tek elde 
toplanması

3

6335 sayılı Kanun Değ�ş�kl�ğ�

Türk T�caret Kanununun yürürlüğe g�rmes�ne 
çok kısa b�r zaman kala 6335 sayılı Kanunla, 

Kanunun bağımsız denet�m ve f�nansal 
raporlamaya �l�şk�n hükümler� öneml� 

değ�ş�kl�klere uğraması ve tüm sermaye ş�rketler� 
�ç�n öngörülen f�nansal raporlama ve bağımsız 

denet�m anlayışında rad�kal b�r değ�ş�kl�ğe 
g�d�lmes�

Söz konusu değ�ş�kl�kle ayrıca, kuruluş, sermaye artırımı, sermayen�n azaltılması, b�rleşme, bölünme, 
tür değ�şt�rme, menkul kıymet �hracı g�b� �şlemler� denetleyen uzmanlar olarak n�telend�r�len "�şlem 
denetç�ler�"ne �l�şk�n s�stem de tamamen ortadan kaldırılmıştır.

Denet�me Tab� Ş�rketler�n Bel�rlenmes�

6335 sayılı Kanunla yapılan değ�ş�kl�k sonrasında TTK m. 397/4'e baktığımızda, artık denet�me tab� olacak 
sermaye ş�rketler�n�n Bakanlar Kurulu tarafından bel�rleneceğ� ve tüm sermaye ş�rketler�n�n bağımsız 
denet�me tab� olmadığı sonucuyla karşılaşılmaktadır. Bakanlar Kurulu da bu düzenlemeyle kend�s�ne ver�len 
yetk�y� Bağımsız Denet�me Tab� Olacak Ş�rketler�n Bel�rlenmes�ne Da�r Karar" �le kullanmıştır. D�ğer taraftan, 
TTK md. 397/4 hükmündek� yetk�n�n 700 sayılı KHK �le değ�şmes�n�n ardından Cumhurbaşkanlığı'nın 6434 
sayılı "Bağımsız Denet�me Tab� Olacak Ş�rketler�n Bel�rlenmes�ne Da�r Karar"ı yayınlanmıştır.

Bağımsız denet�m�n uygulanması zorunlu ş�rketler�n kapsamının daraltılması dolayısıyla oluşan boşluğu 
doldurmaya yönel�k olarak N�san 2013'te 6455 sayılı Kanunla 397. maddeye yen� get�r�len beş�nc� fıkra �le 397. 
madden�n dördüncü fıkrası kapsamı dışında kalan anon�m ş�rketler hakkında b�r denet�m düzenlenm�şt�r. Bu 
kapsamda yapılacak denet�me �l�şk�n usul ve esasların T�caret Bakanlığınca hazırlanan ve 
Cumhurbaşkanlığınca çıkarılacak yönetmel�kle düzenleneceğ� öngörülmüştür.
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F�nansal Raporlama Standartları

Bağımsız denet�mden beklenen yararın tam olarak sağlanab�lmes� �ç�n b�r d�ğer konu, 6102 sayılı TTK'nın �lk hâl�nde tüm 
sermaye ş�rketler� �ç�n uygulanma zorunluluğu öngörülen f�nansal raporlamaya �l�şk�n olarak Türk�ye Muhasebe Standartlarının 
uygulanma zorunluluğudur. 6335 sayılı Kanunla, TTK'nın 64. maddes� �le KAMUDESK'�n yetk�s�ne �l�şk�n 88. madden�n 
bağlantısının koparılması ve geç�c� madde 1 ve geç�c� madde 6 hükümler�nde yapılan değ�ş�kl�kler b�r arada değerlend�r�ld�ğ�nde, 
artık sadece KAMUDESK tarafından bel�rlenecek ş�rketlerde f�nansal raporlamaya �l�şk�n yen� Kanunun  öngördüğü TMS'y� 
uygulama zorunluluğunun söz konusu olduğu sonucuna varılmaktadır. KAMUDESK'�n RG'de yayımlanan Kararına göre, "660 
sayılı KHK'da bel�rt�len kamu yararını �lg�lend�ren kuruluşların, 6102 sayılı Kanunun 397 nc� maddes� çerçeves�nde Bakanlar 
Kurulu kararıyla bağımsız denet�me tab� olacakların ve aynı Kanunun 1534 üncü maddes�n�n �k�nc� fıkrasında sayılan ş�rketler�n 
münfer�t ve konsol�de f�nansal tablolarının hazırlanmasında TMS uygulamasına" karar ver�lm�şt�r.

KAMUDESK bu konuda son olarak b�r Karar almış ve bu Karar  RG'de yayımlanmıştır. Karara göre, ekl� l�stedek� kurum, kuruluş 
ve �şletmeler 01 Ocak 2014 tar�h� ve sonrasında başlayan hesap dönemler�ne �l�şk�n münfer�t ve konsol�de f�nansal tablolarının 
hazırlanmasında TMS uygulayacaklardır. Ekl� l�ste şu şek�lded�r:

Sermaye P�yasası Kurulu Kapsamındak� Kuruluşlar

"1) 6/12/2012 tar�hl� ve 6362 sayılı Sermaye P�yasası Kanunu uyarınca Sermaye P�yasası Kurulunun düzenleme ve 
denet�m�ne tab� �şletmelerden;

a) Sermaye p�yasası araçları b�r borsada ve/veya teşk�latlanmış d�ğer p�yasalarda �şlem gören anon�m ş�rketler,
b) Sermaye p�yasası araçlarını sadece n�tel�kl� yatırımcılara satan ve sermaye p�yasası araçları b�r borsada ve/veya 
teşk�latlanmış d�ğer pazar yerler�nde �şlem görmeyen ş�rketler,
c) Pay dışındak� sermaye p�yasası araçlarını tahs�sl� olarak �hraç eden halka açık olmayan ş�rketler,
d) Yatırım kuruluşları,
e) Kolekt�f yatırım kuruluşları,
f) Portföy yönet�m ş�rketler�,
g) İpotek f�nansmanı kuruluşları,
h) Bağımsız denet�m kuruluşları,
�) Gayr�menkul değerleme kuruluşları,
j) Derecelend�rme kuruluşları,
k) Konut f�nansmanı ve varlık f�nansmanı fonları,
l) Varlık k�ralama ş�rketler�,
m) Merkezî takas kuruluşları,
n) Merkezî saklama kuruluşları,
o) Ver� depolama kuruluşları,

Halka Açık Sayılan Ş�rketler

p) Sermaye p�yasası araçları b�r borsada ve/veya teşk�latlanmış d�ğer p�yasalarda �şlem görmeyen ancak SpkN kapsamında 
halka açık sayılan ş�rketlerden aşağıdak� üç ölçütten en az �k�s�n� sağlayanlar:

Akt�f toplamı onbeş m�lyon ve üstü Türk L�rası.
Yıllık net satış hasılatı y�rm� m�lyon ve üstü Türk L�rası.
Çalışan sayısı ell� ve üstü
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Bankacılık ve S�gortacılık Sektörü Kuruluşları

9/10/2005 tar�hl� ve 5411 sayılı Bankacılık Kanunu uyarıncaB DKK'nın düzenleme ve denet�m�ne tab� 
�şletmelerden;

a) Bankalar,

b) F�nansal k�ralama ş�rketler�,

c) Faktör�ng ş�rketler�,

ç) F�nansman ş�rketler�,

d) Varlık yönet�m ş�rketler�,

e) Derecelend�rme kuruluşları,

f) F�nansal hold�ng ş�rketler�,

g) F�nansal hold�ng ş�rketler� üzer�nde 5411 sayılı Kanunda tanımlandığı şekl�yle n�tel�kl� paya sah�p 
olan ş�rketler,

ğ) Ödeme kuruluşları ve elektron�k para kuruluşları.

c) Faktör�ng ş�rketler�,

ç) F�nansman ş�rketler�,

d) Varlık yönet�m ş�rketler�,

e) Derecelend�rme kuruluşları,

f) F�nansal hold�ng ş�rketler�,

g) F�nansal hold�ng ş�rketler� üzer�nde 5411 sayılı Kanunda tanımlandığı şekl�yle n�tel�kl� paylı 
ş�rketler,

ğ) Ödeme kuruluşları ve elektron�k para kuruluşları.

S�gortacılık Ş�rketler�

3. 3/6/2007 tar�hl� ve 5684 sayılı S�gortacılık Kanunu �le 28/3/2001 tar�hl� ve 4632 sayılı B�reysel 
Emekl�l�k Tasarruf ve Yatırım S�stem� Kanunu kapsamında faal�yet göstermekte olan s�gorta, reasürans 
ve emekl�l�k ş�rketler�.

D�ğer Kuruluşlar

4. a) Haz�ne ve Mal�ye Bakanlığınca faal�yet �zn� ver�lm�ş A grubu yetk�l� müesseselerden aşağıdak� üç 
ölçütten en az �k�s�n� sağlayanlar:

Brüt satış toplamı 250 m�lyon ve üstü Türk L�rası,

Akt�f toplamı 7,5 m�lyon ve üstü Türk L�rası,

Çalışan sayısı 25 ve üstü.

b) Borsa İstanbul P�yasalarında faal�yet göstermes�ne �z�n ver�len yetk�l� müesseseler, kıymetl� maden 
aracı kurumları ve kıymetl� maden üret�m� veya t�caret�yle �şt�gal eden anon�m ş�rketler.

Ekl� l�ste �ncelend�ğ�nde, yıllardır UFRS'lere uygun TMS'ye göre f�nansal raporlar hazırlayıp bağımsız 
denet�m yaptırmakta olan ş�rketler�n sayılmakta olduğu görülmekted�r.

KAMUDESK bu Kararında ekl� l�stede yer almayan kurum, kuruluş ve �şletmeler�n de münfer�t veya 
konsol�de f�nansal tablolarının hazırlanmasında �steğe bağlı olarak TMS uygulayab�leceğ�ne karar verm�şt�r. 
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Kanaat�m�zce Kararın bu kısmı, 6335 sayılı Kanunla değ�şt�r�lm�ş olan TTK m.64'ün beş�nc� fıkrası hükmü 
karşısında hukuken h�çb�r değer �fade etmemekted�r. Z�ra, TTK m.64/5 hükmüne göre bağımsız denet�m 
kapsamı dışındak� sermaye ş�rketler� �ç�n f�nansal raporlama yapmak söz konusu olmadığı g�b�, bu ş�rketler 
�lg�l� hükme göre Verg� Usul Kanunu gereğ�nce (verg� odaklı) muhasebe tutmak ve b�lanço ve gel�r tablosu 
hazırlamak zorundadırlar. 

 Ayrıca bu ş�rketler TMS uygulamaya karar verseler b�le bu ş�rketler�n TTK m.64/5 hükmü gereğ�  yasal 
yükümlülüğü, verg� odaklı muhasebe tutmak ve buna �l�şk�n tablolar hazırlamaktır. TMS uygulaması onlar 
�ç�n zaman zaman b�r gerekl�l�k olab�l�rse de yasal b�r zorunluluk değ�ld�r. Böyle b�r Karar olmadan da �ht�yaç 
duyduğunda (örn. bankaya yapılacak kred� başvurunda, yabancı b�r ortağın ş�rkete katılması sürec�nde ya da 
halka arzın düşünülmes� durumunda) kapsamda olmayan her ş�rket bugüne kadar verg� odaklı muhasebe 
göre göre hazırlamış olduğu f�nansal tablolarını ayrıca �k�nc� b�r �ş olarak, TMS'ye uygun f�nansal tablolara 
dönüştürmek suret�yle hazırlamış olup, bundan sonra da gerekt�ğ�nde hazırlamaya devam edecekt�r. 

Bağımsız denet�me �l�şk�n son olarak bel�rtmek gerek�r k�, denetç�ye organ fonks�yonu veren 
görevler�n 6762 sayılı mülga Kanuna nazaran TTK'da tanınmadığı ve ş�rket karşısında bağımsızlık �le 
tarafsızlığı özel düzenleme konusu yapıldığından, denetç� ş�rkete karşı üçüncü k�ş� konumundadır. 
Ş�rket �le denetç� arasında sadece b�r sözleşme �l�şk�s� bulunmaktadır. Her ne kadar TTK'nın 
gerekçes�nde yer alan açıklamalarda konu tartışmalı �m�ş g�b� bırakılsa da, Kanunun düzenlemes� 
açısından bakıldığında denetç�n�n yen� TTK'da b�r organ olarak ele alınmadığı anlaşılmaktadır.

2.7.2. Bağımsız Dış Denet�m�n Amacı, İşlevler� ve "Dürüst Res�m İlkes�"

Bağımsız Dış Denet�m Tanımı

"Dış denet�m" ya da "bağımsız dış denet�m" olarak 
da n�telend�r�len bağımsız denet�m, denet�me 
tab� ş�rketler�n, kend� nam ve hesabına faal�yet 
gösteren, denet�me tab� �şletme �le organ�k bağı 
bulunmayan (örneğ�n anon�m ş�rketlerde onun 
organı olmayan), bağımsız ve tarafsız, uzman k�ş� 
ve kuruluşlar tarafından denet�m ve güvence 
standartlarına göre gerçekleşt�r�len, kes�n b�r 
sonuç �le �nceleme sonuçlarının, denetlenen 
�şletmeye sunulacak b�r raporla bel�rlend�ğ� 
sürekl� b�r denet�m faal�yet�n� �fade etmekted�r.

KHK'dak� Tanım

660 sayılı KHK'da �se bağımsız denet�m, 
"F�nansal tablo ve d�ğer f�nansal b�lg�ler�n, 
f�nansal raporlama standartlarına uygunluğu ve 
doğruluğu hususunda, makul güvence sağlayacak 
yeterl� ve uygun bağımsız denet�m kanıtlarının 
elde ed�lmes� amacıyla, denet�m standartlarında 
öngörülen gerekl� bağımsız denet�m 
tekn�kler�n�n uygulanarak defter, kayıt ve 
belgeler üzer�nden denetlenmes� ve 
değerlend�r�lerek rapora bağlanmasını … �fade 
eder." şekl�nde tanımlanmıştır [m. 2/1(b)].

6102 sayılı TTK'nın anon�m ş�rketlerde denet�me �l�şk�n, "Denetleme" başlığını taşıyan bölümünde, 397 �lâ 
406. maddeler arasında düzenlenm�ş olan denet�m de bu kapsamda b�r bağımsız denet�md�r.

Bağımsız denet�m�n n�tel�kler�n�n ortaya çıkmasında, denetlemen�n, �şletmen�n f�nansal tablolarının Türk�ye 
Muhasebe Standartlarına uygunluk denet�m�n�n Türk�ye Denet�m Standartlarına göre yapılması, denetç�y� 
gözet�m altında tutan b�r kamu gözet�m otor�tes�n�n varlığı ve denet�mde pay sah�pler�yle (shareholders) 
menfaat sah�pler�n�n (stakeholders) yararlarının ön planda tutulması büyük önem taşır.
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Bağımsız denet�m�n amacı, ş�rket �ç�nde (pay sah�pler�) ve dışında bulunan menfaat sah�pler�n�n ş�rket �le �lg�l� b�lg� 
gereks�n�mler�n�n karşılanmasıdır. Bu yönüyle ş�rket�n f�nansal b�lg�ler�yle benzer� unsurların ansal tabloları hakkında 
b�lg� ed�n�r ve f�nansal tablolarda açıklanan sonuç çerçeves�nde nasıl hareket edecekler�n� bel�rlerler.

Türk T�caret Kanununun f�nansal tabloların düzenlen�ş� açısından ben�msed�ğ� temel �lke olan "dürüst res�m �lkes�"ne 
göre "anon�m ş�rketler�n f�nansal tabloları, Türk�ye Muhasebe Standartlarına göre ş�rket�n malvarlığını, borç ve 
yükümlülükler�n�, öz kaynaklarını ve faal�yet sonuçlarını tam, anlaşılab�l�r, karşılaştırılab�l�r, �ht�yaçlara ve �şletmen�n 
n�tel�ğ�ne uygun b�r şek�lde; şeffaf ve güven�l�r olarak; gerçeğ� dürüst, aynen ve aslına sadık surette yansıtacak şek�lde 
çıkarılır" (m. 515). Denet�m�n bu bağlamdak� amacı da aslında "Dürüst res�m �lkes�" çerçeves�nde hazırlanmış f�nansal 
tabloların tam b�r denet�m�n�n yapılması ve bu denet�m�n sonuçlarının, açık, anlaşılab�l�r ve kamuyu aydınlatma �lkeler� 
uyarınca düzenlenm�ş b�r raporla pay sah�pler� başta olmak üzere �lg�l�lere sunulmasının sağlanmasıdır.

Bağımsız Denet�m�n İşlevler�

Bağımsız denet�m�n �şlevler� �se söz konusu denet�m�n etk� alanının çevres� �le yakından �l�şk�l�d�r. Bağımsız denet�m en 
öneml� etk�s�n� denetlenen ş�rkette göster�r. F�nansal tabloların bağımsız denet�me tab� tutulması, ş�rket yönet�m�n�n 
kontrolünü sağlar. Buna göre, kontrol �şlev�, bağımsız denet�n ş�rket yönet�m ve çalışşanlarının f�nansal tablolarda 
yapab�leceğ� hata ve h�leler�n tesp�t�ne yönel�kt�r. İşte, kontrol �şlev�, denetlenen ş�rket�n muhasebe kayıtlarındak� hata ve 
h�leler�n ortaya çıkarılmasını sağladığından, ş�rket�n kred�b�l�tes�n� de artırır. Kontrol �şlev�ne bağlı olarak çalışanların da 
f�nansal b�lg�lerde h�le yapmaktan kaçınmasına neden olur. Bu yönü �t�bar�yle bağımsız denet�m�n kontrol ve caydırıcılık 
�şlevler�n�n olduğunu söyleyeb�l�r�z.

İk�nc� olarak bağımsız denet�m�n ş�rket �le �l�şk�y� g�ren üçüncü k�ş�ler üzer�nde de etk�ler� bulunmaktadır. Bağımsız 
denet�m şğ�rket �le hukuk� �l�şk�ye g�recek üçüncü k�ş�lere ş�rket hakkında b�lg� sağlar. Buradan da bağımısz denet�m�n 
b�lg�lend�rme, f�nansal tabloların doğru ve dürüst oldupğuna da�r güvence oluşturma ve bu sayede üçüncü k�ş�ler �le 
hukuk� �l�şk�ye g�rme ve ş�rket�n sağlıklı ekonom�k �l�şk�ler gel�şt�rmes�n� sağlama (ekonom�k �şlev) �şlev� doğar.

N�hayet bağımsız denet�m faal�yet�n�n üçüncü etk� alanı b�zat�h� bağımsız denet�m� �cra eden kuruluşlar nezd�nde ortaya 
çıkar. Bu �se, bu faal�yet�n gereğ� g�b� yürütülmemes�ne hukuk� ve ceza� sorumluluk sonucunun bağlanmasıdır. Böylel�kle, 
bağımsız denet�m�n gereğ� g�b� �cra ed�lmemes�nden kaynaklanab�lecek zararların oluşması engellen�r (bağımsız 
denet�m�n önley�c� �şlev�) ve zarar oluşmuşsa bunun g�der�lmes� sağlanır-k� buna da bağımsız denet�m�n zararı tazm�n 
�şlev� adı ver�l�r.

O halde, özetlemek gerek�rse, bağımsız denet�m�n kontrol, caydırıcılık, b�lg�lend�rme, güvence oluşturma, ekonom�k, 
önley�c� ve zararı tazm�n �şlevş olduğu söyleneb�l�r.

Kontrol İşlev�

Ş�rket yönet�m�n�n ve f�nansal 
tabloların kontrolünü sağlar

Caydırıcılık İşlev�

Çalışanların f�nansal b�lg�lerde h�le 
yapmaktan kaçınmasını sağlar

B�lg�lend�rme İşlev�

Üçüncü k�ş�lere ş�rket hakkında 
güven�l�r b�lg� sağlar

Ekonom�k İşlev

Ş�rket�n sağlıklı ekonom�k �l�şk�ler 
gel�şt�rmes�n� sağlar

Önley�c� İşlev

Zararların oluşmasını engeller

Zararı Tazm�n İşlev�

Oluşan zararların g�der�lmes�n� sağlar
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2.7.3. Denet�me Tab� Anon�m Ş�rketler�n Bel�rlenmes�

Yürürlüktek� hukuka göre anon�m ş�rketler�n denet�m açısından �k� kategor�ye ayrıldığını bel�rtmek yanlış 
olmayacaktır.

B�r�nc� Kategor�

TTK m. 397/4 çerçeves�nde çıkarılan Bakanlar 
Kurulu Kararına göre KAMUDESK'�n 
gözet�m�nde bağımsız denet�me tab� olduğu 
öngörülenler

İk�nc� Kategor�

Cumhurbaşkanlığınca çıkartılacak kapsamında 
denet�m� gerçekleşt�r�lecek olan m. 397/4 
kapsamı dışında kalan anon�m ş�rketler

TTK m. 397/4 hükmü bağlamında bağımsız denet�me tab� ş�rketler�n bel�rlenmes�ne �l�şk�n 6434 sayılı 
Cumhurbaşkanı Kararına bakıldığında, b�rtakım genel ölçütlere ve bunun yanı sıra l�steler hâl�nde bağımsız 
denet�me tab� ş�rketler�n bel�rlend�ğ� görülmekted�r.

Buna göre,

(1) Aşağıda bel�rt�len ş�rketler, 6102 sayılı Kanun �le 26/9/2011 tar�hl� ve 660 sayılı Kamu Gözet�m�, Muhasebe 
ve Denet�m Standartları Kurumunun Teşk�lat ve Görevler� Hakkında Kanun Hükmünde Kararname 
hükümler� çerçeves�nde bağımsız denet�me tab�d�r:

L�stedek� Ş�rketler

a) Herhang� b�r ölçüte bağlı olmaksızın ekl� (I) 
sayılı l�stede bel�rt�len ş�rketler.

Ölçütler� Karşılayan Ş�rketler

b) Aşağıdak� üç ölçütten en az �k�s�n�n eş�k 
değerler�n� art arda �k� hesap dönem�nde aşan 
d�ğer ş�rketler:

1. Sermaye p�yasası araçları b�r borsada veya teşk�latlanmış d�ğer p�yasalarda �şlem görmeyen ancak 6/12/2012 
tar�hl� ve 6362 sayılı Sermaye P�yasası Kanunu kapsamında halka açık sayılan ş�rketler �ç�n eş�k değerler:

30 m�lyon
Akt�f Toplamı

�) Akt�f toplamı 30 m�lyon Türk 
L�rası.

40 m�lyon
Yıllık Net Satış

��) Yıllık net satış hasılatı 40 m�lyon 
Türk L�rası.

50
Çalışan Sayısı

���) Çalışan sayısı 50 k�ş�.

2. Ekl� (II) sayılı l�stede bel�rt�len ş�rketler �ç�n eş�k değerler:

120 m�lyon
Akt�f Toplamı

�) Akt�f toplamı 120 m�lyon Türk 
L�rası.

150 m�lyon
Yıllık Net Satış

��) Yıllık net satış hasılatı 150 
m�lyon Türk L�rası.

100
Çalışan Sayısı

���) Çalışan sayısı 100 k�ş�.
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3. (Değ�ş�k:RG-6/4/2024-32512-CK-8313/1 md.) (1) ve (2) numaralı alt bentlerde bel�rt�lenler kapsamında 
olmayan ş�rketler �ç�n eş�k değerler:

300 m�lyon
Akt�f Toplamı

�) Akt�f toplamı 300 m�lyon Türk 
L�rası.

600 m�lyon
Yıllık Net Satış

��) Yıllık net satış hasılatı 600 
m�lyon Türk L�rası.

150
Çalışan Sayısı

���) Çalışan sayısı 150 k�ş�.

Karar’ın (I) sayılı l�stes� şu şek�lded�r:

6362 sayılı Kanun uyarınca Sermaye P�yasası 
Kurulunun düzenleme ve denet�m�ne tab� 
ş�rketlerden; 

a) Yatırım kuruluşları,

b) Kolekt�f yatırım kuruluşları, 

c) Portföy yönet�m ş�rketler�, 

ç) İpotek f�nansmanı kuruluşları, 

d) Varlık k�ralama ş�rketler�, 

e) Merkez� takas kuruluşları, 

f) Merkez� saklama kuruluşları, 

g) Ver� depolama kuruluşları, 

ğ) Derecelend�rme kuruluşları, 

h) Değerleme kuruluşları, 

ı) Sermaye p�yasası araçları b�r borsada veya 
teşk�latlanmış d�ğer p�yasalarda �şlem gören veya 
�şlem görmeler� amacıyla Sermaye P�yasası 
Kurulunca onaylanmış geçerl�l�k süres� bulunan 
�zahname veya �hraç belges� bulunan anon�m 
ş�rketler, 

�) B�r borsada veya teşk�latlanmış d�ğer p�yasalarda 
�şlem görmemekle b�rl�kte halka arz ed�lmeks�z�n pay 
har�ç sermaye p�yasası aracı �hraç eden (�hraç ett�kler� 
sermaye p�yasası araçlarının �tfa ed�ld�ğ� hesap 
dönem�n�n sonuna kadar) veya bu amaçla Sermaye 
P�yasası Kurulunca onaylanmış geçerl�l�k süres� 
bulunan �hraç belges� olan anon�m ş�rketler.

19/10/2005 tar�hl� ve 5411 sayılı Bankacılık Kanunu 
uyarınca Bankacılık Düzenleme ve Denetleme 
Kurumunun düzenleme ve denet�m�ne tab� 
ş�rketlerden; 

a) Bankalar, 

b) Derecelend�rme kuruluşları, 

c) F�nansal hold�ng ş�rketler�, 

ç) F�nansal k�ralama ş�rketler�, 

d) Faktor�ng ş�rketler�, 

e) F�nansman ş�rketler�, 

f) Varlık yönet�m ş�rketler�, 

g) F�nansal hold�ng ş�rketler�nde ve bankalarda 5411 
sayılı Kanunda tanımlandığı şekl�yle n�tel�kl� paya 
sah�p olan ş�rketler, 

ğ) Tasarruf f�nansman ş�rketler�.

3/6/2007 tar�hl� ve 5684 sayılı S�gortacılık Kanunu �le 28/3/2001 tar�hl� ve 4632 sayılı B�reysel Emekl�l�k 
Tasarruf ve Yatırım S�stem� Kanunu kapsamında faal�yet göstermekte olan s�gorta, reasürans ve emekl�l�k 
ş�rketler�.
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Borsa İstanbul p�yasalarında faal�yet göstermes�ne �z�n ver�len; yetk�l� müesseseler, kıymetl� madenler aracı 
kurumları, kıymetl� maden üret�m� veya t�caret�yle �şt�gal eden ş�rketler.

10/2/2005 tar�hl� ve 5300 sayılı Tarım Ürünler� L�sanslı Depoculuk Kanununa göre kurulan l�sanslı depo 
�şletmeler� �le 11/8/1982 tar�hl� ve 2699 sayılı Umum� Mağazalar Kanununa göre kurulan umum� mağazalar.

(Değ�ş�k:RG-6/4/2024-32512-CK-8313/3 md.) 15/2/2011 tar�hl� ve 6112 sayılı Radyo ve Telev�zyonların Kuruluş 
ve Yayın H�zmetler� Hakkında Kanun uyarınca Radyo ve Telev�zyon Üst Kurulunun düzenleme ve 
denet�m�ne tab� ş�rketlerden; a) Aşağıdak� hak veya l�sanslardan en az �k�s�ne sah�p olan medya h�zmet 
sağlayıcı kuruluşlar: − Karasal ortamdan ulusal telev�zyon yayını yapma hakkı. − Uydu telev�zyon yayın 
l�sansı. − B�rden fazla �le yönel�k olarak kablolu telev�zyon yayın l�sansı. b) İnternet ortamında �steğe bağlı 
yayın hakkına sah�p olan medya h�zmet sağlayıcı kuruluşlar.

(Ek:RG-6/4/2024-32512-CK-8313/3 md.) Enerj� P�yasası Düzenleme Kurumundan l�sans, sert�f�ka veya yetk� 
belges� alıp bu Kurum düzenlemeler�ne tab� olarak faal�yet gösteren ve söz konusu düzenlemeler uyarınca 
bağımsız denet�m yükümlülüğü bulunan ş�rketler.

(Ek:RG-6/4/2024-32512-CK-8313/3 md.) 20/6/2013 tar�hl� ve 6493 sayılı Ödeme ve Menkul Kıymet 
Mutabakat S�stemler�, Ödeme H�zmetler� ve Elektron�k Para Kuruluşları Hakkında Kanun uyarınca Türk�ye 
Cumhur�yet Merkez Bankasının düzenleme ve denet�m�ne tab� ödeme kuruluşları ve elektron�k para 
kuruluşları.

(Ek:RG-6/4/2024-32512-CK-8313/3 md.) 8/6/1984 tar�hl� ve 233 sayılı Kamu İkt�sad� Teşebbüsler� Hakkında 
Kanun Hükmünde Kararname kapsamında faal�yet gösteren kamu �kt�sad� teşebbüsler� ve bağlı ortaklıkları.

2.7.4. Denetç�ler�n N�tel�kler� ve Seç�lme Engeller�

Türk T�caret Kanununun 400. maddes� <denetç�=ye �l�şk�n b�rtakım öneml� bel�rlemeler� �çermekted�r.

Bu maddeye göre denetç�, bağımsız denet�m yapmak üzere, 3568 sayılı <Serbest Muhasebec� Mal� Müşav�rl�k 
ve Yem�nl� Mal� Müşav�rl�k Kanunu=na   göre ruhsat almış yem�nl� mal� müşav�r veya serbest muhasebec� mal� 
müşav�r unvanını taşıyan ve Kamu Gözet�m�, Muhasebe ve Denet�m Standartları Kurumunca yetk�lend�r�len 
k�ş�ler ve/veya ortakları bu k�ş�lerden oluşan sermaye ş�rket� olab�l�r.
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Aşağıdak� hâllerden b�r�n�n varlığında, yem�nl� mal� müşav�r, serbest muhasebec� mal� müşav�r ve/veya 
sermaye ş�rket� ve bunların ortaklarından b�r� ve bunların ortaklarının yanında çalışan veya bu cümlede 
anılan k�ş�ler�n mesleğ� b�rl�kte yaptıkları k�ş� veya k�ş�ler, �lg�l� ş�rkette denetç� olamaz. Şöyle k�, b�r k�ş�; 
aşağıdak� durumlardan b�r�ne sah�pse denetç� olamaz.

a) Denetlenecek ş�rkette pay sah�b�yse, b) Denetlenecek ş�rket�n yönet�c�s� veya çalışanıysa 
veya denetç� olarak atanmasından öncek� üç yıl 
�ç�nde bu sıfatı taşımışsa,

c) Denetlenecek ş�rketle bağlantısı bulunan b�r 
tüzel k�ş�n�n, b�r t�caret ş�rket�n�n veya b�r t�car� 
�şletmen�n kanun� tems�lc�s� veya tems�lc�s�, 
yönet�m kurulu üyes�, yönet�c�s� veya sah�b�yse ya 
da bunlarda yüzde y�rm�den fazla paya sah�pse 
yahut denetlenecek ş�rket�n yönet�m kurulu 
üyes�n�n veya b�r yönet�c�s�n�n alt veya üst 
soyundan b�r�, eş� veya üçüncü derece dâh�l, 
üçüncü dereceye kadar kan veya kayın hısmıysa,

d) Denetlenecek ş�rketle bağlantı hâl�nde bulunan 
veya böyle b�r ş�rkette yüzde y�rm�den fazla paya 
sah�p olan b�r �şletmede çalışıyorsa veya denetç�s� 
olacağı ş�rkette yüzde y�rm�den fazla paya sah�p 
b�r gerçek k�ş�n�n yanında herhang� b�r şek�lde 
h�zmet ver�yorsa,

e) Denetlenecek ş�rket�n defterler�n�n 
tutulmasında veya f�nansal tablolarının 
düzenlenmes�nde denetleme dışında faal�yette 
veya katkıda bulunmuşsa,

f) Denetlenecek ş�rket�n defterler�n�n 
tutulmasında veya f�nansal tablolarının 
çıkarılmasında denetleme dışında faal�yette veya 
katkıda bulunduğu �ç�n (e) bend�ne göre denetç� 
olamayacak gerçek veya tüzel k�ş�n�n veya onun 
ortaklarından b�r�n�n kanun� tems�lc�s�, tems�lc�s�, 
çalışanı, yönet�m kurulu üyes�, ortağı, sah�b� ya da 
gerçek k�ş� olarak b�zzat kend�s� �se,

g) TTK m. 400/1(a) �lâ (f) bentler�nde yer alan 
şartları taşıdığı �ç�n denetç� olamayan b�r 
denetç�n�n nezd�nde çalışıyorsa,

h) Son beş yıl �ç�nde denetç�l�ğe �l�şk�n meslekî 
faal�yet�nden kaynaklanan gel�r�n�n tamamının 
yüzde otuzundan fazlasını denetlenecek ş�rkete 
veya ona yüzde y�rm�den fazla pay �le �şt�rak etm�ş 
bulunan ş�rketlere ver�len denetleme ve 
danışmanlık faal�yet�nden elde etm�şse ve bunu 
car� yılda da elde etmes� beklen�yorsa,

Denetç�n�n Tarafsızlığını Koruyab�lmes� İç�n Alınan Önlemler

Zorunlu Rotasyon

TTK m. 400/2. fıkrasında, on yıl �ç�nde aynı ş�rket �ç�n toplam 
7 yıl denetç� olarak seç�len denetç�n�n üç yıl geçmed�kçe aynı 
ş�rkete denetç� olarak yen�den seç�lemeyeceğ� düzenlenm�şt�r. 
Hemen bel�rtel�m k�, Kamu Gözet�m�, Muhasebe ve Denet�m 
Standartları Kurumu bu fıkranın uygulanmasına �l�şk�n usul ve 
esasları bel�rlemeye ve bu fıkrada bel�rt�len süreler� kısaltmaya 
yetk�l�d�r.

Danışmanlık H�zmet� Kısıtlaması

Aynı amaca yönel�k b�r d�ğer düzenleme 
olarak denetç�, denetleme yaptığı ş�rkete, 
verg� danışmanlığı ve verg� denet�m� 
dışında, danışmanlık veya h�zmet 
veremez, bunu b�r yavru ş�rket� 
aracılığıyla da yapamaz (m. 400/3).
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2.7.5. Denetç�ler�n Seç�lmes�

Denetç�n�n seç�m� konusunda temel kural "genel kurul"un bu konuda yetk�l� olduğudur (m. 399/1). Hatta TTK 
m. 408/1(c)'ye göre Kanunda öngörülen �st�snalar dışında denetç�n�n seç�m� �le görevden alınması genel 
kurulun devred�lemez yetk�ler� arasındadır.

Ş�rketler topluluğu söz konusuysa, topluluk denetç�s�n� bel�rleme yetk�s� ana ş�rket�n genel kurulundadır.

Denetç�n�n, her faal�yet dönem� ve her hâlde görev�n� yer�ne get�receğ� faal�yet dönem� b�tmeden seç�lmes� 
şarttır. Seç�mden sonra, yönet�m kurulu, gec�kmeks�z�n denetleme görev�n� hang� denetç�ye verd�ğ�n� t�caret 
s�c�l�ne tesc�l ett�r�r ve Türk�ye T�caret S�c�l� Gazetes� �le �nternet s�tes�nde �lân eder.

Denetç�s�z Kalmanın Engellenmes�

Kanun koyucu, ş�rket�n denetç�s�z kalmasını engellemek amacıyla gerekt�ğ�nde denetç�n�n 
"mahkeme" tarafından ve y�ne �st�sna� olarak "yönet�m kurulu" tarafından seç�lmes�ne �z�n veren özel 
düzenlemeler get�rm�şt�r.

Mahkeme Tarafından Denetç� Atanması

TTK m. 399/4 uyarınca ş�rket�n merkez�n�n 
bulunduğu yerdek� asl�ye t�caret mahkemes�, 
yönet�m kurulunun ya da halka açık olmayan 
ş�rketlerde sermayen�n yüzde onunu, halka açık 
ş�rketlerde �se esas veya çıkarılmış sermayen�n 
yüzde beş�n� oluşturan pay sah�pler�n�n, �stem� 
üzer�ne, �lg�l�ler� ve seç�lm�ş denetç�y� 
d�nleyerek, seç�lm�ş denetç�n�n şahsına �l�şk�n 
haklı b�r sebeb�n gerekt�rmes�, özell�kle de onun 
taraflı davrandığı yönünde b�r kuşkunun varlığı 
hâl�nde, başka b�r denetç� atayab�l�r.

Denetç� Seç�lememes� Durumu

Bununla b�rl�kte, faal�yet dönem�n�n dördüncü 
ayına kadar denetç� seç�lemem�şse, denetç�, 
yönet�m kurulunun, her yönet�m kurulu 
üyes�n�n veya herhang� b�r pay sah�b�n�n �stem� 
üzer�ne, ş�rket�n merkez�n�n bulunduğu yerdek� 
asl�ye t�caret mahkemes� tarafından atanır. Aynı 
yöntem, seç�len denetç�n�n görev� reddetmes� 
veya sözleşmey� feshetmes�, görevlend�rme 
kararının �ptal olunması, butlanı, denetç�n�n 
kanun� sebeplerle veya d�ğer herhang� b�r 
nedenle görev�n� yer�ne get�rememes� ya da 
görev�n� yapmaktan engellenmes� hâller�nde de 
uygulanır (m. 399/6).

TMSF Tarafından Yönet�len Ş�rketlerde 
Denetç� Atanması

Öte yandan, TTK'nın 399/6 fıkrasına 691 sayılı 
KHK �le eklenen son cümle �le, kayyımlık görev� 
Tasarruf Mevduatı S�gorta Fonu tarafından 
yürütülen anon�m ş�rketlerde faal�yet 
dönem�n�n dördüncü ayına kadar denetç� 
seç�lemem�ş olması hal�nde denetç�n�n, ş�rket 
yönet�m kurulunun tekl�f� üzer�ne Tasarruf 
Mevduatı S�gorta Fonunun �l�şk�l� olduğu Bakan 
tarafından atanacağı öngörülmüştür. Bakanın bu 
yetk�s�n� Fon Kuruluna devretmes� mümkündür. 
Böylel�kle denetç�n�n genel kurul tarafından 
seç�lmes�ne b�r �st�sna get�r�lm�şt�r.

Yönet�m Kurulu Tarafından Geç�c� Denetç� 
Seç�lmes�

Y�ne, denetç�, Kanunun 399/6. fıkrası hükmüne 
göre fes�h �hbarında bulunduğu takd�rde, 
"yönet�m kurulu" hemen, geç�c� b�r denetç� seçer 
ve fes�h �hbarını genel kurulun b�lg�s�ne, seçt�ğ� 
denetç�y� de aynı kurulun onayına sunar. 
Yönet�m kurulunun söz konusu yetk�s� de 
denetç�n�n genel kurul tarafından seç�lmes� 
kuralına b�r d�ğer kanun� �st�snayı teşk�l 
etmekted�r.
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2.7.6. Denet�m�n Konusu

Türk T�caret Kanununun 398. maddes� denet�m�n konu ve kapsamını bel�rlemeye yönel�k genel b�r 
düzenlemed�r.

Bu düzenlemeye göre "ş�rket�n ve topluluğun f�nansal tabloları �le yönet�m kurulunun yıllık faal�yet 
raporunun denet�m�; envanter�n, muhaseben�n ve Türk�ye Denet�m Standartlarının öngördüğü ölçüde �ç 
denet�m�n, bu Bölüm hükümler� anlamında 378'�nc� madde uyarınca ver�len raporların ve 397'nc� 
madden�n b�r�nc� fıkrası çerçeves�nde yönet�m kurulunun yıllık faal�yet raporunun denet�m�d�r".

Denet�m�n Kapsamı

Hükmün devamına göre söz 
konusu denet�m, Türk�ye 
Muhasebe Standartlarına, 
kanuna ve esas sözleşmen�n 
f�nansal tablolara �l�şk�n 
hükümler�ne uyulup 
uyulmadığının �ncelenmes�n� 
de kapsar.

Denet�m�n Gerçekleşt�r�lmes�

Denetleme, Kamu Gözet�m�, 
Muhasebe ve Denet�m 
Standartları Kurumunun 
bel�rled�ğ� esaslar bağlamında, 
denetç�l�k mesleğ�n�n 
gerekler�yle et�ğ�ne uygun b�r 
şek�lde ve özenle 
gerçekleşt�r�l�r.

Denet�m�n Amacı

Denetleme, ş�rket�n ve 
topluluğun, malvarlıksal ve 
f�nansal durumunun 515. 
madde anlamında dürüst 
res�m �lkes�ne uygun olarak 
yansıtılıp yansıtılmadığını, 
yansıtılmamışsa sebepler�n�, 
dürüstçe bel�rtecek şek�lde 
yapılır.

2.7.7. Denet�m Raporu

Türk T�caret Kanununun 402. maddes�ne göre denetç�, yapılan denet�m�n türü, kapsamı, n�tel�ğ� ve sonuçları 
hakkında, gereken açıklıkta, anlaşılır, bas�t b�r d�lle yazılmış ve geçm�ş yılla karşılaştırmalı olarak hazırlanmış, 
f�nansal tabloları konu alan b�r "rapor" düzenler.

Faal�yet Raporu 
Değerlend�rmes�

Bundan başka ayrı b�r rapor 
hâl�nde, yönet�m kurulunun, 
ş�rket�n veya topluluğun 
durumu hakkındak� yıllık 
faal�yet raporunda yer alan 
�rdelemeler�, denetç� 
tarafından, f�nansal tablolar 
�le tutarlılığı ve gerçeğe 
uygunluğu açısından 
değerlend�r�l�r.

F�nansal Durum Anal�z�

Denetç�, değerlend�rme 
yaparken ş�rket�n, 
denetl�yorsa ana ş�rket �le 
topluluğun f�nansal 
tablolarını esas alır. Raporda 
öncel�kle, ş�rket�n ve 
topluluğun f�nansal 
durumuna da�r yönet�m 
kurulunun değerlend�rmes� 
hakkında görüş açıklanır.

Raporun Esas Bölümü

Denet�m raporunun esas 
bölümünde; defter tutma 
düzen�n�n, f�nansal tabloların 
ve topluluk f�nansal 
tablolarının, kanun �le esas 
sözleşmen�n f�nansal 
raporlamaya �l�şk�n 
hükümler�ne uygun olup 
olmadığı ve yönet�m 
kurulunun denetç� tarafından 
denet�m kapsamında �stenen 
açıklamaları yapıp yapmadığı 
ve belgeler� ver�p vermed�ğ� 
açıkça �fade ed�l�r.

Ayrıca, f�nansal tablolar �le bunların dayanağı olan defterler�n; öngörülen hesap planına uygun tutulup 
tutulmadığı, Türk�ye Muhasebe Standartları çerçeves�nde, ş�rket�n malvarlığı, f�nansal ve kârlılık durumunun 
resm�n� gerçeğe uygun olarak ve dürüst b�r şek�lde yansıtıp yansıtmadığı bel�rt�l�r.
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Denet�m çerçeves�nde, Türk T�caret Kanununun 398. maddes�n�n dördüncü fıkrası uyarınca b�r 
değerlend�rme yapılmışsa, bunun sonucu ayrı b�r raporda göster�l�r.

Denetç�, hazırladığı raporu �mzalar ve yönet�m kuruluna sunar.

2.7.8. Görüş Yazıları ve Hukuk� Sonuçları

Denetç�, denet�m�n sonucunu "görüş yazısı"nda açıklar. Görüş yazısı, Kamu Gözet�m�, Muhasebe ve Denet�m 
Standartları Kurumunun bel�rled�ğ� esaslar çerçeves�nde, denet�m�n konusu, türü, n�tel�ğ� ve kapsamı yanında 
denetç�n�n değerlend�rmeler�n� de �çer�r.

Görüş yazısında, yönet�m kurulunun f�nansal tablolara �l�şk�n konular bakımından sorumluluğunu 
gerekt�recek b�r sebeb�n mevcut olmadığına, varsa buna �şaret ed�l�r. Görüş Kamu Gözet�m�, Muhasebe ve 
Denet�m Standartları Kurumunun bel�rled�ğ� şek�lde ve herkes�n anlayab�leceğ� b�r d�lle yazılır.

Olumlu Görüş

Denetç�, "olumlu görüş" verd�ğ� takd�rde, yazısında öncel�kle 398. madde ve Türk�ye Denet�m 
Standartları uyarınca yapılan denet�mde, Türk�ye Muhasebe Standartları ve d�ğer gerekl�l�kler 

bakımından herhang� b�r aykırılığa rastlanmadığını; denet�m sırasında elde ed�len b�lg�ler�ne göre, 
ş�rket�n veya topluluğun f�nansal tablolarının doğru olduğunu, malvarlığı �le f�nansal duruma ve kârlılığa 

�l�şk�n resm�n gerçeğe uygun bulunduğunu ve tabloların bunu dürüst b�r şek�lde yansıttığını bel�rt�r.

Sınırlı Olumlu Görüş

"Sınırlı olumlu görüş" denetç�n�n çek�nceler�n�n varlığında söz konusu olab�l�r. "Sınırlandırılmış olumlu 
görüş", f�nansal tabloların ş�rket�n yetk�l� kurullarınca düzelt�leb�lecek aykırılıklar �çerd�ğ� ve bu 

aykırılıkların tablolarda açıklanmış sonuca etk�ler�n�n kapsamlı ve büyük olmadığı durumlarda ver�l�r. 
Sınırlamanın konusu, kapsamı ve düzeltmen�n nasıl yapılab�leceğ� sınırlandırılmış olumlu görüş 

yazısında açıkça göster�l�r.

Olumsuz Görüş

Olumlu görüş vermeye yönel�k çek�nceler�n�n ağırlığına göre denetç� "olumsuz görüş" vereb�l�r 
"Olumsuz görüş" yazılan hâllerde yönet�m kurulu, görüş yazısının kend�s�ne tesl�m� tar�h�nden �t�baren 
dört �ş günü �ç�nde, genel kurulu toplantıya çağırır ve genel kurul yen� b�r yönet�m kurulu seçer. Esas 

sözleşmede aks� öngörülmem�şse, esk� yönet�m kurulu üyeler� yen�den seç�leb�l�r. Yen� yönet�m kurulu 
altı ay �ç�nde, kanuna, esas sözleşmeye ve standartlara uygun f�nansal tablolar hazırlatır ve bunları 
denetleme raporu �le b�rl�kte genel kurula sunar. Sınırlı olumlu görüş ver�len hâllerde genel kurul, 

gerekl� önlemler� ve düzeltmeler� de karara bağlar.

Görüş Vermekten Kaçınma

Ş�rket defterler�nde, denetlemen�n TTK'nın 397 �lâ 406. maddeler� arasındak� hükümler�ne uygun b�r 
şek�lde yapılmasına ve sonuçlara varılmasına olanak vermeyen ölçüde bel�rs�zl�kler�n bulunması veya  
ş�rket tarafından denetlenecek hususlarda öneml� kısıtlamaların yapılması hâller�nde denetç�, bunları 

�spatlayab�lecek del�llere sah�p olmasa b�le, gerekçeler�n� açıklayarak "görüş vermekten kaçınab�l�r". 
"Görüş vermekten kaçınma" olumsuz görüşün sonuçlarını doğurur.
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TTK m. 397/2 hükmüne göre denet�me tab� olan ş�rketler, hazırlanmış olan f�nansal tablolarının 
denet�mden geç�p geçmed�ğ�n�, denet�mden geçm�ş �se denetç� görüşünü �lg�l� f�nansal tablonun 
başlığında açıkça bel�rtmek zorundadır. Bu hüküm aynı fıkraya göre yönet�m kurulunun yıllık 
faal�yet raporu �ç�n de uygulanır. Bu şek�lde kanun koyucu genel kurulda pay sah�pler�n�n ve ş�rketle 
�l�şk�ye g�recek üçüncü k�ş�ler�n, f�nansal tabloların yayımlanması hal�nde, denetç�ler�n ne görüş 
verd�ğ�nden, özell�kle de olumsuz görüş verm�şse bu görüşten haberdar olarak tedb�rl� 
davranmalarını sağlamaya çalışmaktadır.

2.7.9. Denetç�ler�n Sorumluluğu

Kusur Sorumluluğu

Denetç�n�n sorumluluğu konusunda genel düzenleme olan Türk 
T�caret Kanununun, 6335 sayılı Kanunla değ�ş�k 554. maddes� 
gereğ�nce ş�rket�n ve ş�rketler topluluğunun yılsonu ve konsol�de 
f�nansal tablolarını, raporlarını, hesaplarını denetleyen denetç� ve 
özel denetç�ler; kanun� görevler�n�n yer�ne get�r�lmes�nde kusurlu 
hareket ett�kler� takd�rde, hem ş�rkete hem de pay sah�pler� �le 
ş�rket alacaklılarına karşı verd�kler� zararlar dolayısıyla 
sorumludurlar. Söz konusu düzenlemede b�r kusursuz 
sorumluluk hal� olmayıp "kusur sorumluluğu" esası 
ben�msenm�şt�r.

Sır Saklama Sorumluluğu

Bununla b�rl�kte, TTK'nın 404. 
maddes�nde denetç�n�n sır 
saklamadan doğan sorumluluğu özel 
olarak düzenlenm�şt�r. Özel 
düzenlemen�n hukuk� sonucu olarak 
sır saklamadan doğan sorumluluk 
kapsamına g�ren hallerde TTK m. 554 
uygulanamaz.

2.7.10. Denetç�n�n B�lg� Alma Hakkı

Denetç�n�n görevler�n� gereğ� g�b� yer�ne get�reb�lmes� bağımsız denet�m faal�yet�n�n �cra ed�leceğ� ş�rket�n 
f�nanlsa tabloları ve f�nansal tabloların hazırlanmasına dayanak oluşturan b�lg� ve belgeler�n kend�s�ne 
ver�lmes� �le sağlanab�l�r. Konunun TTK md. 401'de özel olarak düzenlend�ğ�n� görüyoruz.

B�lg� ve Belge Talep Etme Yetk�s�

Buna göre, denetç�, TTK md. 401/2 uyarınca yönet�m kurulundan, kanuna uygun ve özenl� b�r denet�m 
�ç�n gerekl� olan bütün b�lg�ler� kend�s�ne vermes�n� ve dayanak oluşturab�lecek belgeler� sunmasını �ster. 
Hatta yılsonu denet�m�n�n hazırlıkları �ç�n gerekt�ğ� takd�rde, denetç� f�nansal tabloların çıkarılmasından 
önce de bu b�lg�ler�n kend�s�ne sunulmasını �steme yetk�s�n� ha�zd�r. Özenl� b�r denet�m �ç�n gerekl� 
olduğu takd�rde denetç� bu yetk�ler�n� yavru ve ana ş�rketler �ç�n de kullanab�l�r.

Yönet�m Kurulunun Yükümlülüğü

TTK md. 401/1'de �se, denetlenen ş�rket�n yönet�m kuruluna, f�nansal tabloları ve yk'nın yıllık faal�yet 
raporunu düzenlett�r�p onaylayarak, gec�kmeks�z�n, denetç�ye verme yükümlülüğü get�r�lm�şt�r. Ancak 
bel�rtmek gerek�r, TTK md. 401'e 20/11/2017-KHK-696/108 md. �le eklenen ve daha sonra 1/2/2018 tar�h 
ve 7079 sayılı kanun �le aynen kabul ed�len dördüncü fıkra uyarınca, terör örgütler�ne a�d�yet�, �lt�sakı 
veya �rt�batı neden�yle 4/12/2004 tar�hl� ve 5271 sayılı cmk'nın 133 üncü maddes� uyarınca kayyım 
atanmasına karar ver�len ş�rketlerde, kayyımın �lk atandığı mal� yıl ve önces�nde yapılan �ş ve �şlemler �le 
�lg�l� olarak 1.fıkranın �lk cümles� kapsamında onay yükümlülüğü yoktur.
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İnceleme İmkanlarının Sağlanması

N�hayet, TTK md. 401/1 �k�nc� cümle uyarınca, yönet�m kurulu, bunun dışında ş�rket�n defterler�n�n, 
yazışmalarının, belgeler�n�n, varlıklarının, borçlarının, kasasının, kıymetl� evrakının, envanter�n�n 
�ncelenerek denetleneb�lmes� �ç�n denetç�ye gerekl� �mkânları sağlamak zorundadır.

SORULAR (İKİNCİ BÖLÜM/ 6)

Soru 1
B�r anon�m ş�rkette 
aşağıdak�lerden hang�s� o 
ş�rket�n bağımsız denetç�s� 
olamayacak k�ş�ler arasında 
değ�ld�r?

A) Denetlenecek ş�rkette pay 
sah�b� olanlar

B) Denetlenecek ş�rket�n 
denetç� olarak atanmasından 
öncek� on yıl �ç�nde bu ş�rkette 
yönet�c�l�k sıfatı taşımış 
olanlar

C) Denetlenecek ş�rket�n 
defterler�n�n tutulmasında 
veya f�nansal tablolarının 
düzenlenmes�nde denetleme 
dışında faal�yette veya katkıda 
bulunmuş olanlar

D) Denetlenecek ş�rketle 
bağlantı hâl�nde bulunan veya 
böyle b�r ş�rkette yüzde 
y�rm�den fazla paya sah�p olan 
b�r �şletmede çalışanlar

E) Denetlenecek ş�rketle 
denetç�s� olacağı ş�rkette 
yüzde y�rm�den fazla paya 
sah�p b�r gerçek k�ş�n�n 
yanında herhang� b�r şek�lde 
h�zmet verenler

CEVAP : B

Soru 2
Türk�ye'de bağımsız denet�me 
�l�şk�n en üst ve yetk�l� otor�te 
aşağıdak�lerden hang�s�d�r?

A) Kamu Gözet�m�, Muhasebe 
ve Denet�m Standartları 
Kurumu

B) Sermaye P�yasası Kurulu

C) Rekabet Kurulu

D) Bankacılık Düzenleme ve 
Denetleme Kurulu

E) Ekonom� Bakanlığı

CEVAP : A

Soru 3
Türk T�caret Kanunu'na göre 
denetç� hang� şek�lde b�r görüş 
yazısı yazamaz?

A) Olumlu görüş

B) Sınırlı olumsuz görüş

C) Olumsuz görüş

D) Sınırlı olumlu görüş

E) Görüş vermekten kaçınma

CEVAP : B
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2.8. Anon�m Ş�rketlerde Esas Sözleşme Değ�ş�kl�kler�

Anon�m ş�rketlere uygulanacak hükümler�n bel�rlenmes�nde kanunun ç�zd�ğ� yasal çerçeve �çer�s�nde ş�rket 
esas sözleşmes� çok öneml� b�r yer tutar. Tab�atıyla, ş�rket�n �kt�sad� ve �dar� terc�hler�n� yansıtan esas 
sözleşme hükümler�n�n üzer�nde kanun� ya da �rad� olmak üzere farklı nedenlerle değ�ş�kl�k �ht�yacı ortaya 
çıkab�l�r.

Türk T�caret Kanununun anon�m ş�rketlere �l�şk�n kısmının beş�nc� bölümünü "esas sözleşmen�n 
değ�şt�r�lmes�"ne �l�şk�n usul ve esaslar oluşturmaktadır. Bu bölümde yer alan düzenlemeler; esas sözleşmen�n 
değ�şt�r�lmes�ne �l�şk�n genel hükümler (m. 452-455) ve en öneml� esas sözleşme değ�ş�kl�k sebepler�n� 
oluşturan sermaye artırımı �le sermaye azaltımına �l�şk�n hükümlerden oluşmaktadır (m. 456-475). Bu 
düzenlemeler�n yanı sıra kuşkusuz TTK'nın d�ğer bazı �lg�l� düzenlemeler� (örneğ�n m. 333) �le T�caret 
Bakanlığının �k�nc�l düzenlemeler� ve halka açık anon�m ş�rketlerle �lg�l� sermaye p�yasası mevzuatı 
hükümler� de büyük önem taşımaktadır.

2.8.1. Genel Olarak Esas Sözleşme Değ�ş�kl�k İşlemler�

Yetk�l� Organ

Anon�m ş�rket�n esas sözleşmes�n�n değ�şt�r�lmes� 
konusunda yetk�l� organ genel kuruldur. Genel 
kurulun bu yetk�y� b�r başka organa ya da k�ş�ye 
devredeb�lmes� mümkün değ�ld�r. Z�ra "esas 
sözleşmen�n değ�şt�r�lmes�" genel kurulun 
devred�lemez yetk�ler� arasında açıkça z�kred�lm�şt�r 
[m. 408/2(a)].

Yetk�n�n Sınırı

Genel kurulun yetk�s�n�n sınırını kural olarak pay 
sah�pler�n�n müktesep ve vazgeç�lmez hakları 
oluşturmaktadır. Kanunun 452. maddes�nde bu 
genel kural "Genel kurul, aks�ne esas sözleşmede 
hüküm bulunmadığı takd�rde, kanunda öngörülen 
şartlara uyarak, esas sözleşmen�n bütün 
hükümler�n� değ�şt�reb�l�r; müktesep ve 
vazgeç�lmez haklar saklıdır" şekl�nde �fade 
ed�lm�şt�r.

Değ�ş�kl�k Tekl�f�n�n Hazırlanması

Yönet�m kurulu tarafından esas sözleşme değ�ş�kl�k tekl�f�n�n hazırlanması

Bakanlık İzn�

TTK m. 333 çerçeves�nde, T�caret Bakanlığının, "Anon�m ve L�m�ted Ş�rketler�n Sermayeler�n� Yen� 
Asgar� Tutarlara Yükseltmeler�ne ve Kuruluşu ve Esas Sözleşme Değ�ş�kl�ğ� İzne Tab� Anon�m 
Ş�rketler�n Bel�rlenmes�ne �l�şk�n Tebl�ğ" �le bel�rled�ğ� ş�rketlerde T�caret Bakanlığı �zn�n�n alınması

Genel Kurul Kararı

Genel kurul kararı

İmt�yazlı Pay Sah�pler� Onayı

Alınan karar, esas sözleşmen�n değ�şt�r�lmes�ne �l�şk�nse ya da yönet�m kuruluna sermayen�n 
arttırılması konusunda yetk� ver�lmes�ne �l�şk�n ve �mt�yazlı pay sah�pler�n�n haklarını �hlâl 
edecek n�tel�kte �se bu kararın �mt�yazlı pay sah�pler� özel kurulunda onaylanması (TTK m. 454)
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Tesc�l ve İlan

T�caret S�c�l�ne tesc�l ve �lân (TTK m. 455)

TTK m. 333 "T�caret Bakanlığınca yayımlanacak tebl�ğle, faal�yet alanları bel�rlen�p, �lân ed�lecek anon�m 
ş�rketler T�caret Bakanlığının �zn� �le kurulur. Bu ş�rketler�n esas sözleşme değ�ş�kl�kler� de aynı Bakanlığın 
�zn�ne bağlıdır. Bakanlık �ncelemes� sadece kanunun emred�c� hükümler�ne aykırılık bulunup 
bulunmadığı yönünden yapılab�l�r. Bunun dışında hukuk� konumu, n�tel�ğ� ve �şletme konusu ne olursa 
olsun anon�m ş�rket�n kuruluşu ve esas sözleşme değ�ş�kl�kler� herhang� b�r makamın �zn�ne bağlanamaz" 
hükmünü �çermekted�r.

Kanun koyucu, gerek TTK m. 333'ün lafzında gerekse bu madden�n gerekçes�nde yaptığı açıklamalarla, 
sonrak� tar�hl� genel Kanun olarak TTK �le öncek� tar�hl� özel kanunların bu konudak� hükümler�n� 

yürürlükten kaldırmaya yönel�k baskın �rades�n� açıkça ortaya koymuştur. Hemen bel�rtel�m k�, TTK m. 
333'de Bakanlık dışındak� kurumların "�z�n" konusundak� yetk�ler�n�n kaldırıldığının �fade ed�lmes� 
dolayısıyla özel kanunlarla yetk�l� kılınan kurumların "uygun görüş" konularındak� yetk�ler�n�n kaldırılıp 
kaldırılmadığı ve düzenlemeler�n bu açıdan uyum �ç�nde olup olmadığı konusu öğret�de tartışmalıdır.

SerPK ve TTK İl�şk�s�

Özel olarak değ�nmek gerek�r k�, 6362 sayılı SerPK, 6102 sayılı TTK'dan sonra, 30 Aralık 2012 
tar�h�nde yürürlüğe g�rd�ğ� �ç�n TTK'ya göre "sonrak� tar�hl� özel kanun" olarak kabul ed�lmeye 
müsa�tt�r. Bu bağlamda, TTK m. 333'ün, SPK'nın SerPK'da halka açık anon�m ş�rketler �ç�n öngörülen 
yetk�ler�n�n, özell�kle "Halka açık ortaklıklar �le paylarını halka arz etmek üzere Kurula başvurmuş 
olan ortaklıklar, Kuruldan �z�n almak şartıyla kayıtlı sermaye s�stem�n� kabul edeb�l�rler" hükmünü 
�çeren m. 18/1 �le "Halka açık ortaklıkların esas sözleşmeler�n�n değ�şt�r�lmes� �ç�n Kurulun uygun 
görüşünün alınması zorunludur" şekl�ndek� m. 33/2'n�n uygulanmasına engel teşk�l etmed�ğ� kabul 
ed�leb�l�r.

T�caret Bakanlığı tarafından yayımlanan "Anon�m Ş�rketler�n Genel Kurul Toplantılarının Usul ve Esasları �le 
Bu Toplantılarda Bulunacak Bakanlık Tems�lc�ler� Hakkında Yönetmel�k"te esas sözleşme değ�ş�kl�ğ� Bakanlık 
�zn�ne tab� olan ş�rketlerde değ�ş�kl�ğe �l�şk�n �zn�n alınmamış olması hal�nde gündemde yer alan esas 
sözleşme değ�ş�kl�ğ�n�n genel kurulda görüşülemeyeceğ� açıkça düzenlenm�şt�r (m. 27/2).

Son olarak, esas sözleşmen�n değ�şt�r�lmes�ne �l�şk�n genel kurul kararı, yönet�m kurulu tarafından, ş�rket 
merkez�n�n ve şubeler�n�n bulunduğu yer�n t�caret s�c�l�ne tesc�l ed�l�r. Bununla b�rl�kte, �lâna bağlı hususlar 
�lân ett�r�l�r; tesc�l ve �lân ed�len karar ş�rket�n �nternet s�tes�ne konulur. Esas sözleşme değ�ş�kl�ğ� kararları 
üçüncü k�ş�lere karşı tesc�lden önce hüküm �fade etmez.

2.8.2. Sermaye Artırımı
2.8.2.1. Genel Olarak

B�l�nd�ğ� üzere, anon�m ş�rketler açısından pay sah�pler�n�n ş�rkete get�rmey� taahhüt ett�kler� malvarlığı 
toplamının nak�t olarak �fades� "esas sermaye"y� oluşturmaktadır. Esas sermayen�n temel özell�kler�n� �se 
önceden "bel�rlenm�ş" ve "sab�t" olması, "nak�tle �fade ed�lmes�", "�t�bar� değer taşıyan paylara bölünmüş 
olması" ve "tamamen taahhüt ed�lm�ş olması" oluşturmaktadır. Ancak bel�rl� ve ş�rket sözleşmes�nde 
göster�len sab�t b�r rakamı �fade eden esas sermaye, �lg�l� düzenlemelerde yer alan usuller �zlenerek 
artırılab�l�r veya azaltılab�l�r.
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Anon�m ş�rketlerde esas sermayen�n artırılması, genel olarak b�lançoda yer alan "esas sermaye"; ş�rket kayıtlı 
sermaye s�stem�n� ben�msem�ş �se "çıkarılmış sermaye" kalemler�n�n yükselt�lmes� olarak da �fade ed�leb�l�r.

2.8.2.2. Sermaye Artırımının Tasn�f�
a. Sermaye Artırımının Kaynağına Göre

Sermaye artırımı yolları, değ�ş�k açılardan tasn�flere tab� tutulmaktadır. Sermaye artırımının kaynağına göre 
yapılan sınıflandırma, "�ç kaynaklardan sermaye artırımı" ve "dış kaynaklardan sermaye artırımı" ayrımını 
karşımıza çıkarmaktadır.

İç Kaynaklardan Sermaye Artırımı

İç kaynaklardan sermaye artırımının ne şek�lde gerçekleşt�r�leb�leceğ� TTK'nın 462. maddes�nde 
düzenlenm�şt�r. Bu düzenlemen�n b�r�nc� fıkrasına göre, "esas sözleşme veya genel kurul kararıyla ayrılmış ve  
bel�rl� b�r amaca özgülenmem�ş yedek akçeler �le kanun� yedek akçeler�n serbestçe kullanılab�len kısımları ve 
mevzuatın b�lançoya konulmasına ve sermayeye eklenmes�ne �z�n verd�ğ� fonlar sermayeye dönüştürülerek 
sermaye �ç kaynaklardan artırılab�l�r". Sermaye artırımına kaynak oluşturab�lecek �ç kaynaklar hükümde 
bel�rt�lenlerle sınırlı değ�ld�r.

TTK m.462/3 hükmüne göre, "B�lançoda sermayeye eklenmes�ne mevzuatın �z�n verd�ğ� fonların bulunması 
hâl�nde, bu fonlar sermayeye dönüştürülmeden, sermaye taahhüt ed�lmes� yoluyla sermaye artırılamaz. Hem 
bu fonların sermayeye dönüştürülmes� hem de aynı zamanda ve aynı oranda sermayen�n taahhüt ed�lmes� 
yoluyla sermaye artırılab�l�r." Madden�n lafzı b�lançoda sermayeye ekleneb�lecek fonların bulunması hal�nde, 
sermaye artırımının öncel�kle bu fonlardan (�ç kaynaklardan) yapılmasını zorunlu tutmaktadır. İç kaynaklarla 
b�rl�kte dış kaynaklı da sermaye artırımı yapılmak �sten�yorsa, dış kaynaklardan eklenecek m�ktarın �ç 
kaynaktan eklenecek m�ktarı aşmaması maddede öngörülmekted�r. Ancak �ç kaynağın tümü sermaye 
eklenmek şartıyla bu m�ktarı aşacak şek�lde sermaye dış kaynaklardan taahhüt yoluyla da arttırılab�lecekt�r. 
Bu konuda T�caret Bakanlığı da 23 Ocak 2013 tar�h ve 548 sayılı Genelges�yle �ç kaynakları aşacak ölçüde dış 
kaynaklı sermaye artırımının eşzamanlı yapılab�lmes� �ç�n bütün pay sah�pler�n�n mevcut olduğu ya da tems�l 
ed�ld�ğ� genel kurulda oyb�rl�ğ� �le karar alınmasını şart koşmaktadır.

Dış Kaynaklardan Sermaye Artırımı

Dış kaynaklardan sermaye artırımında �se sermaye artırımını sağlayan değerler yukarıda bel�rt�len türden 
ş�rket �ç� kaynaklardan değ�l dışarıdan ayn� ya da nakd� şek�lde sağlanmaktadır.

b. Sermaye S�stem�ne ve Artırım Yöntem�ne Göre

Esas Sermaye S�stem�

Sermaye artırımının genel kurul kararına bağlı 
olduğu s�stem

Kayıtlı Sermaye S�stem�

Esas sözleşmede bel�rt�len tavana kadar yönet�m 
kurulu kararıyla sermayen�n artırılab�ld�ğ� s�stem

Şarta Bağlı Sermaye Artırımı

Her ne kadar b�r sermaye s�stem� olarak görülmese de, 6102 sayılı TTK �le hukuk s�stem�m�ze dah�l olan 
"şarta bağlı sermaye artırımı" yöntem�yle de sermaye artırımı, esas ve kayıtlı sermaye s�stemler�ndek� 
geleneksel artırım süreçler�nden çok farklı b�r usulle gerçekleşt�r�leb�lmekted�r.
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2.8.2.3. Sermaye Artırımı Sürec�
a. Esas Sermaye S�stem�nde

Değ�ş�kl�k Taslağının Hazırlanması

Esas sermaye s�stem�nde sermaye artırımı 
sürec�nde �lk aşamayı yönet�m kurulu 

tarafından sermaye artırımının türüne göre 
hazırlanan değ�ş�kl�k taslağı oluşturur.

Bakanlık İzn�n�n Alınması

Sermaye artırımının özünde b�r esas sözleşme 
değ�ş�kl�ğ�n� �fade etmes�nden dolayı eğer ş�rket 
esas sözleşme değ�ş�kl�ğ� Bakanlık �zn�ne bağlı 
b�r ş�rket �se anılan Bakanlığın �zn�n�n alınması 
şarttır.

Genel Kurul Kararı

Esas sermaye s�stem�nde sermaye artırımının 
b�r sonrak� aşamasını �se genel kurulun sermaye 

artırımına yönel�k kararı oluşturmaktadır (m. 
453/1, 456/2). Sermaye artırımı esas sözleşme 

değ�ş�kl�ğ� teşk�l ett�ğ� �ç�n kural olarak TTK m. 
421'dek� n�saplara göre karar alınacaktır.

İmt�yazlı Pay Sah�pler� Özel Kurulu Onayı

Söz konusu sermaye artırımı kararı �mt�yazlı 
pay sah�pler�n�n haklarını �hlâl ed�c� n�tel�kte �se 
TTK m. 454 çerçeves�nde �mt�yazlı pay sah�pler� 
özel kurulunun bu kararı onaylayan kararını 
almak gerek�r. Aks� takd�rde sermaye artırımının 
uygulanab�lmes�ne olanak yoktur.

Sermaye Artırımının Uygulanması

Genel kurulun ve gerek�yorsa �mt�yazlı pay 
sah�pler� özel kurulu kararının alınması 

sonrasında sermaye artırımının uygulanmasına 
yönel�k �şlemler gerçekleşt�r�l�r. Bu bağlamda, 

kısıtlanmamışsa ortakların yen� pay alma 
haklarının kullandırılması ve satışa �l�şk�n 

�şlemler özel önem taşır.

Tesc�l ve İlan

TTK m. 457'dek� yönet�m kurulu beyanı �le 
sermaye artırımının t�caret s�c�l�ne tesc�l ve 
�lânının gerçekleşt�r�lmes�yle �şlemler genel 
olarak tamamlanır.

b. Kayıtlı Sermaye S�stem�nde

6102 sayılı TTK'nın yürürlüğe g�rmes�nden önce sadece SerPK �le halka açık anon�m ş�rketlere tanınan kayıtlı 
sermaye s�stem�nden yararlanma olanağı,  TTK �le b�rl�kte halka açık olmayan anon�m ş�rketlere ver�lm�şt�r. 
Bu s�stem�n özü, esas sözleşmede bel�rt�len kayıtlı sermaye tavanına kadar olan artırımlarda, esas sözleşme 
değ�ş�kl�ğ� gerekmeks�z�n, yönet�m kurulu kararıyla sermayen�n artırılmasının mümkün olmasıdır. 
Dolayısıyla kayıtlı sermaye tavanına kadar yapılacak artırımlarda genel kurul kararıyla gerçekleşt�r�len esas 
sermaye artırımına görece daha bas�t, kısa ve r�z�kosu az b�r yöntem söz konusu olmaktadır.

Yasal Çerçeve

Kayıtlı sermaye s�stem� açısından halka açık anon�m ş�rketler Sermaye P�yasası Kanunu ve SPK 
tarafından yayımlanan "Kayıtlı Sermaye S�stem� Tebl�ğ�"ne (II-18.1); halka açık olmayan anon�m 
ş�rketler �se TTK ve Bakanlık tarafından yayımlanan "Halka Açık Olmayan Ş�rketlerde Kayıtlı 
Sermaye S�stem�ne İl�şk�n Esaslar Hakkında Tebl�ğ" hükümler�ne tab�d�r. Bu çerçeve �çer�s�nde, 
s�steme geç�ş �ç�n, halka açık anon�m ş�rketler SPK'dan, halka açık olmayan anon�m ş�rketler �se 
Bakanlıktan �z�n almak zorundadır.
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Başlangıç Sermayes�

SerPK'da yer alan tanımlara göre başlangıç sermayes�, "Kayıtlı sermayel� anon�m ortaklıkların sah�p 
olmaları zorunlu olan asgar� çıkarılmış sermayeler�n�" [(m. 3/1(b)]

Çıkarılmış Sermaye

"Kayıtlı sermayel� anon�m ortaklıkların satışı yapılmış paylarını tems�l eden sermayeler�n�" [(m. 3/1(d)]

Kayıtlı Sermaye

"Anon�m ortaklıkların, esas sözleşmeler�nde hüküm bulunmak kaydıyla, yönet�m kurulu kararı �le 
13/1/2011 tar�hl� ve 6102 sayılı Türk T�caret Kanununun esas sermayen�n artırılmasına da�r hükümler�ne 
tab� olmaksızın pay çıkarab�lecekler� azam� m�ktarı gösteren, t�caret s�c�l�nde tesc�l ve �lân ed�lm�ş 
sermayeler�n�" [(m. 3/1(l)] �fade eder. Bu kavramlardan kayıtlı sermaye m�ktarının, her zaman ş�rket 
sermayes�n�n o ank� değer�n� �fade etmeyeb�leceğ�ne ve hal�hazırdak� çıkarılmış sermayen�n yönet�m 
kurulu kararıyla artırılab�leceğ� tavan değer� gösterd�ğ�ne d�kkat etmek gerek�r.

TTK m. 460 ve SerPK m. 18 gereğ�nce tüm anon�m ş�rketlerde esas sözleşme �le özel olarak yetk�l� kılınması 
koşuluyla, �mt�yazlı veya �t�bar� değer�n�n üzer�nde pay çıkarılması �le pay sah�pler�n�n yen� pay alma 
haklarının sınırlandırılması konularında yönet�m kurulu yetk�l� kılınab�l�r. TTK m. 460'da halka açık olmayan 
anon�m ş�rketler �ç�n z�kred�lmemekle b�rl�kte, SerPK'nın 18. maddes�ne göre halka açık anon�m ş�rketlerde, 
yukarıda sayılanlara ek olarak, �t�bar� değer�n�n altında pay çıkarılması �le �mt�yazlı pay sah�pler�n�n haklarını 
kısıtlayıcı n�tel�kte karar alab�lmes� yetk�s� de esas sözleşme �le özel olarak yetk�l� kılınması koşuluyla yönet�m 
kuruluna bırakılab�l�r. Ayrıca bu s�stem kapsamındak� yetk�ler� dolayısıyla alınan kararlar açısından yönet�m 
kurulu kararlarının �ptal� de söz konusu olab�lmekted�r.

İmt�yazlı Pay Sah�pler� Özel Kurulu Onayı

TTK m. 454/1 hükmüne göre yönet�m kuruluna sermayen�n arttırılması konusunda yetk� ver�lmes�ne da�r 
genel kurul kararları �le yönet�m kurulunun sermayen�n arttırılmasına �l�şk�n kararlarının �mt�yazlı pay 
sah�pler�n�n haklarını �hlâl edecek n�tel�kte olması hal�nde bu kararların �mt�yazlı pay sah�pler�n�n 
yapacakları özel b�r toplantıda alacakları b�r kararla onanmadıkça uygulanab�lmes� mümkün değ�ld�r. 
Dolayısıyla gerek ş�rket�n faal�yet dönem� �çer�s�nde kayıtlı sermaye s�stem�n� ben�msemes�ne �l�şk�n genel 
kurul kararlarının gerekse bu s�stem kapsamında yönet�m kurulunun aldığı sermaye artırımı kararlarının, 
�mt�yazlı pay sah�pler�n�n haklarını �hlâl edecek n�tel�kte olması hal�nde, söz konusu kararların 
uygulanab�lmes� �ç�n �mt�yazlı pay sah�pler� özel kurulunun bu kararları onaması şarttır.

Yukarıda bel�rt�len ayırt ed�c� hususlar dışında, kayıtlı sermaye s�stem�nde sermaye artırımının 
gerçekleşt�r�lme sürec�n�n tamamlanab�lmes� açısından şart olan yen� pay alma haklarının kullandırılması ve 
satışa �l�şk�n d�ğer �şlemler �le kararın tesc�l ve �lânı da gerekl�d�r.

c. Şarta Bağlı Sermaye Artırımı

6102 sayılı TTK �le hukuk s�stem�m�ze dah�l olan "şarta bağlı sermaye artırımı" yöntem�, TTK'nın 463-472 
maddeler� arasında düzenlenm�şt�r. Şarta bağlı sermaye artırımı, esas veya kayıtlı sermaye s�stem�ne 
alternat�f oluşturacak b�r sermaye s�stem� olarak değ�l, özel b�r sermaye artırımı şekl� olarak düzenlenm�şt�r.
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Uygulama Alanı

Bu yöntem�n uygulama alanı TTK'nın 463. maddes�nde bel�rt�lm�şt�r. Buna göre "Genel kurul yen� çıkarılan tahv�ller veya 
benzer� borçlanma araçları neden�yle, ş�rketten veya topluluk ş�rketler�nden alacaklı olanlara veya çalışanlara, esas 
sözleşmede değ�şt�rme veya alım haklarını kullanmak yoluyla yen� payları ed�nmek hakkı sağlamak suret�yle, sermayen�n 
şarta bağlı artırılmasına karar vereb�l�r". Şarta bağlı sermaye artırımının uygulanması, TTK'da değ�şt�rme veya alım hakkı 
sağlayan tahv�l veya benzer� borçlanma araçları �hracı ve çalışanlara pay alım hakkı tanınması �le sınırlandırılmıştır.

Esas Sözleşmesel Dayanak

Şarta bağlı sermaye artırımının uygulanab�lmes� �ç�n esas sözleşmesel b�r dayanağın oluşturulması gerek�r. Bu kapsamda 
esas sözleşmede bulunması gereken hususlar, TTK'nın 465. maddes�nde düzenlenm�şt�r. Yalnız ş�rket�n kuruluşunda ya da 
sonra yapılacak değ�ş�kl�kle esas sözleşmeye hüküm konulması hâl�nde, hükümler ş�rket�n yapacağı bütün şarta bağlı 
sermaye artırımlarına değ�l, esas sözleşmede bel�rt�len şarta bağlı sermaye artırımının toplam �t�bar� değer�ne ulaşılana 
dek gerçekleşt�r�len artırım �ç�n uygulama alanına sah�p olacaktır.

Sermaye Artırımının Gerçekleşmes�

Genel kurul tarafından şarta bağlı sermaye artırımına �l�şk�n esas sözleşme değ�ş�kl�ğ�n�n yapılması ve bu değ�ş�kl�ğ�n 
t�caret s�c�l�ne tesc�l� �le sermaye artırımına zem�n hazırlanmış olur; daha sonra değ�şt�rme veya alım hakkı tanıyan tahv�l 
sah�pler�n�n ya da bu hak ş�rket çalışanlarına tanınmışsa bu k�ş�ler�n �lg�l� düzenlemelerde bel�rt�len usul ve esaslar 
da�res�nde kend�ler�ne tanınan hakları kullandıkları anda ve ölçüde sermaye kend�l�ğ�nden artar (TTK m. 463).

2.8.2.4. Sermaye Artırımında SPK'nın Yetk�s�

Yukarıda açıklanan �şlemler esas �t�barıyla halka açık olmayan b�r anon�m ş�rket�n halka arz ed�lmeks�z�n yaptığı b�r 
sermaye artırım sürec�ne �l�şk�n �şlemlerd�r. Z�ra SerPK m. 2/1 hükmüne göre "Halka açık olmayan anon�m ortaklıkların 
halka arz ed�lmeyen pay �hraçları, bu Kanun kapsamı dışındadır". Ancak bunun dışındak� bütün sermaye artırımlarında, 
yukarıda bel�rt�len �şlemlere ek olarak SerPK hükümler� de önem kazanacak ve Sermaye P�yasası Kurulu'nun konuya 
�l�şk�n yetk�ler� gündeme gelecekt�r.

Halka Açık Anon�m Ortaklıkların Sermaye Artırımı

Halka açık b�r anon�m ortaklığın sermaye artırımı söz 
konusuysa halka arz mevcut olsun ya da olmasın 
Bakanlık �zn�n�n yanı sıra SPK'nın esas sözleşme 
değ�ş�kl�ğ�ne �l�şk�n olarak "uygun görüşü"nün alınması 
gerek�r.

Kayıtlı Sermaye S�stem�ne Geç�ş

Halka açık b�r anon�m ortaklığın kayıtlı sermaye 
s�stem�ndek� özel usulden yararlanab�lmes� �ç�n y�ne 
SPK'nın �zn�n� almak zorundadır (m. 18/1). Halka açık 
anon�m ş�rketlere bu s�stem açısından SerPK'nın yanı 
sıra "Kayıtlı Sermaye S�stem� Tebl�ğ� (II-18.1)" de 
uygulanacaktır.

Halka Arz Yoluyla Sermaye Artırımı

Sermaye artırımına g�decek olan anon�m ş�rket halka 
açık olsun ya da olmasın halka arz yoluyla sermaye 
artırımı yapacaksa y�ne SerPK'ya tab� olacaktır. Z�ra 
"�zahnamen�n onaylanması s�stem�" bağlamında halka 
arza �l�şk�n olarak b�r �zahname hazırlanması ve SPK 
tarafından bu �zahnamen�n onaylanması zorunludur.

Satışa İl�şk�n Kurallar

N�hayet, satışa �l�şk�n kurallar açısından da y�ne SPK'nın 
�lg�l� alt düzenlemeler�nde [özell�kle "Pay Tebl�ğ�" (VII-
128.1) �le "Sermaye P�yasası Araçlarının Satışı 
Tebl�ğ�"�nde (II-5.2)] yer alan ayrıntılı usul ve esaslara 
uyulması zorunludur.
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2.8.3. Sermaye Azaltımı
aa. Genel Esaslar

Yukarıda da açıklandığı g�b� "bel�rl�" ve "sab�t" n�tel�kte olan ş�rket sermayes�n�n zaman �çer�s�nde artırılması 
gündeme geleb�leceğ� g�b� azaltılması �ht�yacı da söz konusu olab�l�r.

Anon�m ş�rketler�n sermaye azaltımına �l�şk�n usul ve esaslar Türk T�caret Kanununun 473-475. maddeler� 
arasında düzenlenm�şt�r.

Sermaye Azaltımının Sebepler�

Sermaye azaltımının �k� temel 
sebeb� vardır; bu sebepler �şlem�n 
n�tel�ğ�n� de bel�rler. Ş�rket�n 
�ht�yacının üzer�nde b�r sermayeye 
sah�p olması, "kurucu" n�tel�kte b�r 
sermaye azaltımını; oluşan b�lanço 
açıklarını kapatmak �ç�n "açıklayıcı" 
n�tel�kte b�r sermaye azaltımını 
gündeme get�reb�l�r.

Genel Kurul Kararı

B�r anon�m ş�rket sermayes�n� azaltarak, azaltılan kısmın yer�ne 
geçmek üzere bedeller� tamamen ödenecek yen� paylar 
çıkarmıyorsa, genel kurul, esas sözleşmen�n gerekt�ğ� şek�lde 
değ�şt�r�lmes�n� karara bağlar. Genel kurul toplantısına �l�şk�n çağrı 
�lânlarında, mektuplarda ve �nternet s�tes� b�ld�r�m�nde, sermaye 
azaltılmasına g�d�lmes�n�n sebepler� �le azaltmanın amacı ve 
azaltmanın ne şek�lde yapılacağı ayrıntılı b�r şek�lde ve hesap verme 
�lkeler�ne uygun olarak açıklanır. Ayrıca yönet�m kurulu bu 
hususları �çeren b�r raporu genel kurula sunar, genel kurulca 
onaylanmış rapor tesc�l ve �lân ed�l�r.

Asgar� Sermaye Tutarı

TTK m. 473/5 hükmünde sermayen�n h�çb�r suretle Kanunun 332. maddes�nde düzenlenen en az 
tutardan aşağı �nd�r�lemeyeceğ� emred�c� n�tel�kte öngörülmüştür.

Bunlarla b�rl�kte, esas sermaye azaltımı da özünde b�r esas sözleşme değ�ş�kl�ğ� n�tel�ğ� taşıdığından kuruluş 
ve esas sözleşme değ�ş�kl�kler� T�caret Bakanlığı'nın �zn�ne tab� anon�m ş�rketlerde bu �şlem�n yapılab�lmes� 
�ç�n Bakanlık �zn�n�n; SerPK'ya tab� ş�rketlerde �se Sermaye P�yasası Kurulu'nun uygun görüşünün alınması 
zorunludur.

bb. Sermaye Azaltımının Ön Koşulu

Sermayen�n azaltılmasına rağmen "ş�rket alacaklılarının haklarını tamamen karşılayacak m�ktarda akt�f�n 
ş�rkette varlığı"nın bel�rlenm�ş olması anon�m ş�rketlerde sermayen�n azaltılmasına karar ver�leb�lmes�n�n 
temel şartıdır (m. 473/2).

6102 sayılı TTK'nın �lk şekl�nde �şlem denetç�s� tarafından yapılması öngörülen bu bel�rlemen�n 6335 sayılı 
Kanunla �şlem denetç�l�ğ�n�n kaldırılması sonrasında k�m tarafından yapılacağının cevabı TTK'da yer 
almamaktadır.

6762 sayılı mülga TTK'nın bu düzenlemey� karşılayan m. 396/1 hükmünde de yönet�m kurulunun taleb�yle 
mahkeme tarafından atanan üç b�l�rk�ş�n�n raporuyla bu bel�rlemen�n yapılması gerekt�ğ� öngörülmüştü. 
Kanun koyucunun, TTK'nın "sermaye"ye �l�şk�n hükümler�nde gösterd�ğ� genel yaklaşım göz önünde 
bulundurulduğunda, bu tesp�t�n y�ne asl�ye t�caret mahkemes� tarafından atanacak b�l�rk�ş�ler tarafından 
yapılması gerekt�ğ� kabul ed�lmel�d�r.
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cc. Yetk�l� Organ Kararı ve Gereken N�saplar

Genel Kurul Kararı

Esas sermaye azaltımına �l�şk�n genel kurul 
kararlarının geçerl� olarak alınab�lmes� �ç�n 
"sermayen�n en az yüzde yetm�şbeş�n� oluşturan 
payların sah�pler�n�n veya tems�lc�ler�n�n olumlu 
oyları" gerekmekted�r (TTK m. 473/3 atfıyla m. 
421/3). Genel kurul kararında sermayen�n 
azaltılmasının ne tarzda yapılacağı da göster�l�r.

Kayıtlı Sermaye S�stem�nde Uygulama

TTK'nın 473 �lâ 475. maddeler� kayıtlı sermaye 
s�stem�nde çıkarılmış sermayen�n azaltılmasına 
kıyas yoluyla uygulanır (m. 473/6).

çç. Alacaklılara Çağrı Zorunluluğu

Türk T�caret Kanununun 474. maddes�ne göre genel kurul, esas sermayen�n azaltılmasına karar verd�ğ� 
takd�rde, yönet�m kurulu, bu kararı ş�rket�n �nternet s�tes�ne koyduktan başka, TTSG'de ve aynı zamanda esas 
sözleşmede öngörüldüğü şek�lde, yed�şer gün arayla, üç defa �lân eder.

İlanda alacaklılara, TTSG'dek� üçüncü �lândan �t�baren �k� ay �ç�nde, alacaklarını b�ld�rerek bunların 
ödenmes�n� veya tem�nat altına alınmasını �steyeb�lecekler�n� bel�rt�r. Ş�rketçe b�l�nen alacaklılara ayrıca çağrı 
mektupları gönder�l�r.

İst�sna: B�lanço Açığını Kapatma Amaçlı Sermaye Azaltımı

Yukarıda açıklanan genel kuralın b�r �st�snasına anılan düzenlemen�n �k�nc� fıkrasında yer ver�lm�şt�r. 
Bu düzenlemeye göre sermaye, zararlar sonucunda b�lançoda oluşan b�r açığı kapatmak amacıyla ve 
bu açıklar oranında azaltılacak olursa, yönet�m kurulunca alacaklıları çağırmaktan ve bunların 
haklarının ödenmes�nden veya tem�nat altına alınmasından vazgeç�leb�l�r.

dd. Alacaklıların Dava Açma Hakları

Sermaye, ancak alacaklılara ver�len süren�n sona ermes�nden ve beyan ed�len alacakların ödenmes�nden veya 
tem�nat altına alınmasından sonra azaltılab�l�r; aks� hâlde alacaklılar ş�rket�n merkez�n�n bulunduğu yerdek� 
asl�ye t�caret mahkemes�nde sermayen�n azaltılması �şlem�n�n tesc�l�n�n �lân ed�lmes�nden �t�baren �k� yıl 
�ç�nde sermayen�n azaltılmasının �ptal� davası açab�l�rler. Aynı şek�lde, tem�natın yeters�zl�ğ� hâl�nde de yargı 
yolu açıktır.

ee. Kararların Yer�ne Get�r�lmes�ne İl�şk�n Esaslar

Türk T�caret Kanununun 475. maddes�ne göre sermayen�n azaltılması kararlarının uygulanab�lmes� �ç�n, pay 
senetler� m�ktarının, değ�şt�rme veya damgalama yoluyla ya da d�ğer b�r şek�lde azaltılmasının gerekl� olduğu 
hâllerde bu husus �ç�n yapılan �htara rağmen ger� ver�lmeyen pay senetler� ş�rketçe �ptal ed�leb�l�r.

Pay sah�pler�n�n, değ�şt�r�lmek üzere ş�rkete ger� verd�kler� pay senetler�n�n m�ktarı, karar gereğ�nce 
değ�şt�rmeye yetmezse, bu senetler �ptal olunarak bunların karşılığında ver�lmes� gereken yen� senetler satılıp 
paylarına düşen m�ktar ş�rkette saklanır. Esas sermayen�n azaltılmasına da�r karar ve sermayen�n gerçekten 
azaltılmış olması olgusunun t�caret s�c�l�ne tesc�l olunab�lmes�, TTK'nın 473-475. maddelerde yazılı şartlara 
uyulmuş olduğunu gösteren belgeler�n t�caret s�c�l�ne �braz ed�lmes�ne bağlıdır.
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SORULAR (İKİNCİ BÖLÜM/ 7)

Soru 1
Anon�m ş�rketlerde esas sermaye s�stem�nde sermaye artırımına yetk�l� merc� aşağıdak�lerden hang�s�d�r?

A) Genel kurul

B) Yönet�m kurulu

C) Yönet�m kurulu üyeler�n�n her b�r�

D) Müdürler

E) Denet�m kurulu

CEVAP : A

Soru 2
Anon�m ş�rketlerde "kayıtlı sermayel� anon�m ortaklıkların satışı yapılmış paylarını tems�l eden 
sermayeler�" aşağıdak�lerden hang�s�n� �fade eder?

A) Başlangıç sermayes�

B) Kayıtlı sermaye

C) Esas sermaye

D) Başlangıç sermayes�

E) Çıkarılmış sermaye

CEVAP : E

Soru 3
Anon�m ş�rketlerde kayıtlı sermaye s�stem�nde sermaye artırımına yetk�l� merc� aşağıdak�lerden 
hang�s�d�r?

A) Genel kurul

B) Yönet�m kurulu

C) Yönet�m kurulu üyeler�n�n her b�r�

D) Müdürler

E) Denet�m kurulu

CEVAP : B
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2.9. Anon�m Ş�rketlerde Menkul Kıymetler
2.9.1. Menkul Kıymet Kavramı

Sermaye p�yasası araçlarının b�r türü olarak görülen "menkul kıymet" kavramının anlamının bel�rlenmes� 
açısından önem arz eden düzenlemeler başta 6362 sayılı Sermaye P�yasası Kanunu olmak üzere Türk T�caret 
Kanunu ve SPK'nın �lg�l� tebl�ğler�d�r.

6362 sayılı SerPK'da sermaye p�yasası araçları �le menkul kıymet kavramlarına Kanunun "Kısaltmalar ve 
Tanımlar" kenar başlıklı 3. maddes�nde yer ver�lm�şt�r.

SerPK m. 3/1(ş) hükmünde, sermaye p�yasası araçlarının, "Menkul kıymetler ve türev araçlar �le yatırım 
sözleşmeler� de dâh�l olmak üzere Kurulca bu kapsamda olduğu bel�rlenen d�ğer sermaye p�yasası araçlarını" 
�fade ett�ğ� bel�rt�lm�şt�r. 6362 sayılı SerPK'da, sermaye p�yasası araçları, 2499 sayılı mülga Kanun'da olduğu 
g�b�, menkul kıymetler ve d�ğer sermaye p�yasası araçları şekl�nde �k�l� b�r ayrıma tab� tutulmuş; türev araçlar 
�le yatırım sözleşmeler�n�n "d�ğer sermaye p�yasası araçları" kapsamında olduğuna da sermaye p�yasası 
araçları tanımında açıkça yer ver�lm�şt�r.

SerPK m. 3/1(o) hükmünde �se "menkul kıymetler"

"Para, çek, pol�çe ve bono har�ç olmak üzere;

(1) Paylar, pay benzer� d�ğer kıymetler �le söz konusu paylara �l�şk�n depo sert�f�kalarını,

(2) Borçlanma araçları veya menkul kıymetleşt�r�lm�ş varlık ve gel�rlere dayalı borçlanma araçları �le söz 
konusu kıymetlere �l�şk�n depo sert�f�kalarını ... �fade eder"

şekl�nde b�r bel�rleme yapılmıştır.

Menkul Kıymet Anlayışındak� Değ�ş�kl�k

Söz konusu bel�rlemeden açıkça görülmekted�r 
k�, SerPK �le b�rl�kte hukuk s�stem�m�zdek� 
menkul kıymet�n bel�rlenmes� anlayışında 
değ�ş�kl�k olmuştur. Her şeyden önce eSerPK'da 
yer ver�len unsurların b�r arada bulunması 
anlayışından vazgeç�lm�ş ve örnekley�c� 
n�tel�ktek� �fade şekl� ben�msenm�şt�r.

Menkul Kıymet Türler�

SerPK hükmü somut olarak �ncelenmek �sten�rse, 
öncel�kle, menkul kıymet n�tel�ğ�nde olduğu 
açıkça z�kred�len gruplar olarak "paylar", "pay 
benzer� d�ğer kıymetler", "borçlanma araçları" ve 
"depo sert�f�kaları" d�kkat çekmekted�r. Ayrıca, 
SerPK'nın 59. ve 61. maddeler�nde �potek ve 
varlık tem�natlı menkul kıymetler �le k�ra 
sert�f�kaları da menkul kıymet olarak 
düzenlenm�şt�r.

Pay ve Pay Benzer� Kıymetler

SPK'nın "Pay Tebl�ğ�"nde (VII-128.1) yer alan "pay" tanımına göre bu kavram, "Ortaklığın sermayes�n� tems�l 
eden ve sah�b�ne ortaklık hakkı veren menkul kıymet�" �fade eder.

SerPK'da menkul kıymet n�tel�ğ�ne sah�p olduğu �fade ed�len b�r d�ğer kategor� olarak "pay benzer� d�ğer 
kıymetler" �le kasted�len�n ne olduğu Sermaye P�yasası Kanununda açıklığa kavuşturulmamıştır. Ancak "Pay 
Tebl�ğ�"nde (VII-128.1) "pay benzer� menkul kıymetler"�n, "Sermayede tems�l ed�lmes� zorunlu olmayan, sab�t 
b�r get�r� taahhüdü barındırmayan, pay sah�pl�ğ� haklarından b�r�n� ya da b�r kısmını veren ve bu n�tel�kte 
olduğu Kurulca bel�rlenen menkul kıymetler�" �fade ett�ğ� bel�rt�lm�şt�r [m. 3/1(r)].
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Bu Tebl�ğde yer ver�len "katılma �nt�fa senetler�" tanımında bu senetler�n pay benzer� menkul kıymet n�tel�ğ�n� ha�z 
oldukları açıkça z�kred�lm�şt�r [m. 3/1(k)].

SPK'nın �lg�l� alt düzenlemes� olan "Borçlanma Araçları Tebl�ğ� (VII-128.8)"ne göre borçlanma araçları, "İhraççıların bu 
Tebl�ğ hükümler�ne göre borçlu sıfatıyla düzenleyerek �hraç ett�kler� tahv�ller�, paya dönüştürüleb�l�r tahv�ller�, 
değ�şt�r�leb�l�r tahv�ller�, bonoları, kıymetl� maden bonolarını ve bu Tebl�ğ�n 34 üncü maddes� çerçeves�nde n�tel�ğ� �t�bar� 
�le borçlanma aracı olduğu Kurulca kabul ed�lecek sermaye p�yasası araçlarını" �fade etmekted�r [m. 3/1(c)].

SerPK'da depo sert�f�kalarının açıkça menkul kıymet kapsamına dâh�l ed�lmes�, Kanunun get�rd�ğ� b�r d�ğer yen�l�k 
olmuştur. Z�ra 2499 sayılı mülga SerPK dönem�nde yürürlükte olan mülga Ser�:III No:44 sayılı Tebl�ğ 'de menkul kıymet 
n�tel�ğ�ne açıkça yer ver�lmeyen ve "sermaye p�yasası aracı" olarak bel�rt�lmekle yet�n�len depo sert�f�kalarının, menkul 
kıymet n�tel�ğ�n� ha�z olduğu öğret�de savunulmuştur. Bu anlayışın d�kkate alınarak, yen� SerPK'ya yansıtılmasıyla 
b�rl�kte, depo sert�f�kalarının menkul kıymet n�tel�ğ� yasal dayanağa kavuşturulmuştur.

2.9.2. 6102 Sayılı Türk T�caret Kanununa Göre Anon�m Ş�rketlerde Menkul 
Kıymetler

6102 sayılı Türk T�caret Kanununda menkul kıymetler genel olarak Kanunun 484 �lâ 506. maddeler�nde düzenlenm�şt�r.

Kanunun s�stemat�ğ� açısından değerlend�r�ld�ğ�nde, anon�m ş�rketler�n yed�nc� bölümünü oluşturan "Menkul Kıymetler" 
bölümünün üçlü b�r ayrıma tab� tutulduğu görülmekted�r. Bölümün b�r�nc� ayrımında "Pay Senetler�"ne (TTK m. 484-
501), �k�nc� ayrımında "İnt�fa Senetler�"ne (TTK m. 502-503), üçüncü ayrımında �se "Borçlanma Senetler�yle Alma ve 
Değ�şt�rme Hakkını İçeren Menkul Kıymetler"e (TTK m. 504-506) �l�şk�n kurallar öngörülmüştür.

2.9.2.1. Paylar

Bkz. İk�nc� Bölüm-2.9.1

2.9.2.2. İnt�fa Senetler�

İnt�fa senetler�, genel olarak, TTK'nın 502 ve 503. maddeler�nde düzenlenm�şt�r. Genel kurul, esas sözleşme uyarınca 
veya esas sözleşmey� değ�şt�rerek, bedel� kanuna uygun olarak yok ed�len payların sah�pler�, 

alacaklılar veya bunlara benzer b�r sebeple ş�rketle �lg�l� olanlar leh�ne "�nt�fa senetler�" çıkarılmasına karar vereb�l�r. Bu 
senetlere Türk T�caret Kanununun 348. maddes� uygulanır. Kurucular �ç�n çıkarılanlar da dâh�l olmak üzere, �nt�fa 
senetler� emre ve ham�l�ne yazılı olab�l�r.

İnt�fa Sened� Sah�pler�n�n Hakları

İnt�fa sened� sah�pler�ne pay sah�pl�ğ� hakları 
ver�lemez; ancak, bu k�ş�lere, net kâra, tasf�ye 
sonucunda kalan tutara katılma veya yen� çıkarılacak 
payları alma hakları tanınab�l�r (m. 503).

İnt�fa Sened� Türler�

Önemle bel�rtel�m k�, �lg�l� düzenlemeler b�r arada 
değerlend�r�ld�ğ�nde, ad� �nt�fa senetler�n�n yanı sıra 
kurucu �nt�fa senetler� �le katılma �nt�fa senetler� de 
karşımıza çıkmaktadır. Daha önce de açıklandığı 
üzere, kurucu �nt�fa senetler� Türk T�caret Kanununun 
348. maddes�nde, katılma �nt�fa senetler� �se SPK'nın 
"Pay Tebl�ğ�"nde (VII-128.1) dayanağını bulmaktadır.
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2.9.2.3. Borçlanma Araçları

TTKnın "Borçlanma Senetler�yle Alma ve Değ�şt�rme Hakkını İçeren Menkul Kıymetler"e �l�şk�n kısmında 
Kanunun 504 �lâ 506. maddeler� yer almaktadır. Burada borçlanma araçları türler�ne �şaret etmek �ç�n"her 
çeş�d� �le tahv�ller, f�nansman bonoları, varlığa dayalı senetler, ıskonto esası üzer�ne düzenlenenler de dâh�l, 
d�ğer borçlanma senetler�, alma ve değ�şt�rme hakkını ha�z senetlerle her çeş�t menkul kıymetler" sayılmıştır.

Kanun� �fade şekl�nden anılan araçların sınırlı sayıda olmadığı açıkça anlaşılmaktadır. Kuşkusuz, "borçlanma 
aracı" kavramının bel�rlenmes� açısından Sermaye P�yasası Kanunu �le SPK'nın "Borçlanma Araçları Tebl�ğ�" 
(VII-128.8) büyük önem taşımaktadır. Bu Tebl�ğ�n m. 3/1(c) bend�ne göre borçlanma araçları "İhraççıların bu 
Tebl�ğ hükümler�ne göre borçlu sıfatıyla düzenleyerek �hraç ett�kler� tahv�ller�, paya dönüştürüleb�l�r 
tahv�ller�, değ�şt�r�leb�l�r tahv�ller�, bonoları, kıymetl� maden bonolarını ve bu Tebl�ğ�n 34 üncü maddes� 
çerçeves�nde n�tel�ğ� �t�bar� �le borçlanma aracı olduğu Kurulca kabul ed�lecek sermaye p�yasası araçlarını" 
�fade eder.

TTK m. 504'e göre borçlanma araçları, aks� kanunlarda öngörülmed�kçe, ancak genel kurul kararı �le 
çıkarılab�l�rler. Bu düzenlemen�n �st�snasını borçlanma aracı �hracı yetk�s�n�n yönet�m kuruluna 
devred�leb�leceğ�n� öngören TTK m. 505 �le SerPK m. 31 hükümler� oluşturmaktadır. Halka açık anon�m 
ş�rketler�n yanı sıra halka kapalı anon�m ş�rketlerde de uygulama alanına sah�p olduğunu düşündüğümüz 
SerPK m. 31/3 hükmüne göre, borçlanma aracı n�tel�ğ�ndek� sermaye p�yasası aracı �hraç yetk�s�, esas 
sözleşme �le yönet�m kuruluna sürel� veya süres�z olarak devred�leb�l�r.

Borçlanma Araçları İhracında Yetk�l� Organlar ve N�saplar

Genel Kurul Yetk�s�

Borçlanma aracı �hracında yetk�l� olan genel 
kurulun bu kararı, kanunlarda farklı b�r 
düzenleme yoksa, 421. madden�n üçüncü ve 
dördüncü fıkraları hükümler�ne göre vereceğ�, 
ancak esas sözleşme �le farklı b�r n�sap 
öngöreb�leceğ� düzenlenm�şt�r (TTK m. 504).

İst�snalar

Bu düzenlemen�n �st�snasını �se SerPK m. 29/3 
�le "Borçlanma Araçları Tebl�ğ�"n�n (VII-128.8) 5. 
maddes� oluşturmaktadır. Bu bağlamda, genel 
kurulun toplantı ve karar n�sapları bakımından 
halka açık anon�m ş�rketler TTK'nın 418. maddes� 
hükümler�ne, halka açık olmayan anon�m 
ş�rketler �se TTK'nın 421. maddes�n�n üçüncü ve 
dördüncü fıkrası hükümler�ne tab�d�r.

Borçlanma Araçlarının Özell�kler�

Türk T�caret Kanununun 504. maddes�nde ayrıca bu hükme tab� menkul kıymetler�n ham�l�ne veya emre 
yazılı ve �t�barî değerl� olab�lecekler� �fade ed�lm�şt�r. Bu düzenleme �le b�rl�kte özell�kle tahv�ller açısından 
6762 sayılı mülga TTK'nın �lg�l� hükümler� dolayısıyla haklı şek�lde kabul gören tahv�ller�n emre yazılı 
olamayacaklarına �l�şk�n anlayış ortadan kalkmış; tahv�ller�n emre, nama ve ham�l�ne yazılı olarak �hraç 
ed�leb�lmeler� mümkün hale gelm�şt�r.

Borçlanma araçlarının �t�barî değer�, genel kurul veya yetk�lend�r�lm�ş olması hâl�nde yönet�m kurulunca 
bel�rlenecekt�r. Bu araçların bedeller�n�n nak�t olması ve tesl�m� anında tamamen ödenmes�n�n şart olduğunu 
da vurgulamak gerek�r.
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İhraç L�m�t�

TTK m. 506'da bu maddelerde yer alan hükümlere bağlı borçlanma senetler�n�n toplam tutarının, sermaye 
�le b�lançoda yer alan yedek akçeler�n toplamını aşamayacağı, kanunların b�lançoya konulmasına �z�n verd�ğ� 
yen�den değerleme fonlarının da toplama katılacağı hükme bağlanmış ve kanunlardak� �st�snalar �le SerPK ve 
�lg�l� mevzuat hükümler�n�n saklı olduğu bel�rt�lm�şt�r. Ancak �hraç l�m�t� konusunda TTK m. 506'dak� 
hüküm değ�l bu düzenlemede de açıkça saklı tutulan sermaye p�yasası mevzuatı uygulama alanı bulacaktır. 
SPK'nın SerPK m. 31/1'�n kend�s�ne verd�ğ� yetk�ye dayanarak yürürlüğe koyduğu "Borçlanma Araçları Tebl�ğ� 
(VII-128.8)"n�n 9. maddes�nde yer alan esaslara göre genel prens�p, halka açık ortaklıkların �hraç l�m�t�n�n, 
özkaynak tutarının beş katını; halka açık olmayan ortaklıkların �hraç l�m�t�n�n, özkaynak tutarının üç katını 
geçemeyeceğ� yönünded�r. Yalnız, ş�rketler topluluğu söz konusu olduğunda, �hracı gerçekleşt�recek ş�rket 
halka açık olsun olmasın, ortaklığın konsol�de f�nansal tablo hazırlaması durumunda, ana ortaklığa a�t 
özkaynak tutarı d�kkate alınacaktır.

SORULAR (İKİNCİ BÖLÜM/ 8)

Soru 1
Aşağıdak�lerden hang�s� menkul kıymet n�tel�ğ�n� ha�z değ�ld�r?

Çek1.

Pay sened�2.

Tahv�l3.

Depo sert�f�kası4.

Paya Dönüştürüleb�l�r Tahv�l5.

CEVAP : A

Soru 2
İnt�fa senetler� �le �lg�l� olarak aşağıdak�lerden hang�s� yanlıştır?

İnt�fa sened� sah�pler�ne net kara katılma hakkı ver�leb�l�r.1.

İnt�fa sened� çıkarılmasına karar vermeye yetk�l� organ genel kuruldur.2.

İnt�fa sened� sah�pler�ne bütün pay sah�pl�ğ� hakları ver�leb�l�r.3.

İnt�fa senetler� emre veya ham�l�ne yazılı olab�l�r.4.

İnt�fa sened� sah�pler�ne tasf�ye sonucu kalan tutara katılma hakkı ver�leb�l�r.5.

CEVAP : C

Soru 3
Aşağıdak�lerden hang�s� "borçlanma aracı" n�tel�ğ�nde değ�ld�r?

Varant1.

Değ�şt�r�leb�l�r tahv�l2.

Bono3.

Tahv�l4.

Paya dönüştürüleb�l�r tahv�l5.

CEVAP : A
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2.10. Anon�m Ş�rketlerde "Pay" Kavramı ve Pay Sah�pl�ğ� Hakları
2.10.1. Pay
2.10.1.1. Genel Olarak

Anon�m ş�rket�n kanun� tanımında yer alan b�r 
unsur olarak "pay", ş�rket sermayes�n�n bölünmüş 
olduğu en küçük b�r�m� �fade eder. Bu anlamıyla 
pay esas sermayen�n b�r parçasını teşk�l eder.

SPK'nın Pay Tebl�ğ�n�n m. 4/1(p) hükmünde "pay", 
"Ortaklığın sermayes�n� tems�l eden ve sah�b�ne 
ortaklık hakkı veren menkul kıymet" olarak 
tanımlanmıştır. Dolayısıyla bu kavram, sermayen�n 
b�r parçasını �fade etmen�n yanı sıra anon�m ş�rkette 
ortaklık hakkını tems�l eden b�r varlığa sah�pt�r. Bu 
anlamıyla pay sah�pl�ğ� konumunun elde 
ed�leb�lmes� �mkânını sunar.

Daha önce de bel�rt�ld�ğ� üzere, payları tems�l eden 
varlıklar olarak 6762 sayılı mülga TTK'da kullanılan 
"h�sse senetler�" ter�m�n�n yer�ne 6102 sayılı TTK'da, 
"pay senetler�" (ve "pay") kanun� ter�m olarak 
ben�msenm�şt�r.

Bununla b�rl�kte, anon�m ş�rket sermayes�n�n 
bölünmes� sonucu oluşan b�r�m� �fade eden "pay" 
ter�m�, borsaya kote ed�len ş�rket paylarının Merkezî 
Kayıt Kuruluşu nezd�nde kayd� olarak yer alması ve 
bu paylar �ç�n f�z�k� varlığı olan "senet" 
bastırılmaması, bastırılanların da �mha ed�lerek 
"kayd� haklar" düzen�ne geç�lmes� nedenler�yle bu 
ş�rketler açısından Türk T�caret Kanununda "pay 
sened�" kavramını karşılayacak anlamda da 
kullanılmıştır. Bu da "pay" kavramına yüklenen 
�k�nc� anlam olarak değerlend�r�leb�l�r.

Türk T�caret Kanununun "menkul kıymetler"e �l�şk�n kısmı �çer�s�nde 484-501. maddeler� arasında "paylar" �le 
�lg�l� ayrıntılı düzenlemeler get�r�lm�şt�r. Bu maddeler�n yanı sıra Kanunun özell�kle 476-483 maddeler� başta 
olmak üzere değ�ş�k hükümler�nde paya ve pay sah�pl�ğ�ne değ�ş�k hukuk� sonuçlar bağlanmıştır. Bunların 
tamamını b�r arada �ncelemek mümkün olmasa da, öneml� b�rtakım hususları göz önüne almakta yarar 
vardır.

Payın İt�bar� Değer� ve Özell�kler�

İt�bar� Değer

İlk olarak bel�rtel�m k�, Türk T�caret Kanununa 
göre payın �t�barî değer� en az b�r kuruştur. Bu 
değer ancak b�rer kuruş ve katları olarak 
yükselt�leb�l�r. Anılan �t�barî değer 
Cumhurbaşkanınca yüz katına kadar artırılab�l�r. 
Bu kurala aykırı olarak çıkarılan paylar 
geçers�zd�r; ancak, pay �ç�n yapılan ödemeden 
doğan haklar saklıdır. Söz konusu payları �hraç 
edenler, zarar verd�kler� k�ş�lere karşı 
mütesels�len sorumludur. Zamanaşımı hakkında 
560. madde uygulama alanı bulur (m. 476/1,2).

Esas Sözleşmede Bel�rt�lme

Ş�rket kurulurken oluşturulan payların �t�barî 
değerler�n�n bel�rt�lmes� esas sözleşmen�n asgar� 
zorunlu unsurlarındandır [TTK m. 339/2(c)]. 
Kanunda z�kred�len �t�bar� değerden aşağı b�r 
bedelle pay çıkartılamaz; ancak �t�barî değerden 
yüksek b�r bedelle pay (pr�ml�/ag�olu pay) �hracı 
mümkündür. Payların �t�barî değer�nden yüksek 
b�r bedelle çıkarılab�lmeler� �ç�n esas sözleşmede 
hüküm veya ş�rket genel kurulunun kararı 
bulunmalıdır (TTK m. 347). Hemen bel�rtel�m k�, 
6362 sayılı SerPK m. 50/2 hükmüne göre 
değ�şken sermayel� yatırım ortaklığının 
paylarının �t�barî değer� bulunmaz.
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Türk T�caret Kanununa göre pay ş�rkete karşı 
bölünemez. B�r payın b�rden fazla sah�b� bulunduğu 
takd�rde, bunlar ş�rkete karşı haklarını ancak ortak 
b�r tems�lc� aracılığıyla kullanab�l�rler. Böyle b�r 
tems�lc� atamadıkları takd�rde, ş�rketçe söz konusu 
payın mal�kler�nden b�r�ne yapılacak tebl�gat tümü 
hakkında geçerl� olur. Genel kurul, sermaye tutarı 
aynı kalmak şartıyla, esas sözleşmey� değ�şt�rmek 
suret�yle, payları, asgar� �t�barî değer hükmüne 
uyarak, �t�barî değerler� daha küçük olan paylara 
bölmek veya payları �t�barî değerler� daha yüksek 
olan paylar hâl�nde b�rleşt�rmek yetk�s�n� ha�zd�r. Şu 
kadar k�, payların b�rleşt�r�leb�lmes� �ç�n her pay 
sah�b�n�n bu �şleme onay vermes� gerek�r. Kanunun 
476. maddes� �se saklıdır (m. 477).

Türk T�caret Kanununun 484. maddes�ne göre pay 
senetler�, ham�l�ne veya nama yazılı olur. Bedeller� 
tamamen ödenmem�ş olan paylar �ç�n ham�l�ne 
yazılı pay senetler� çıkarılamaz. Bu hükme aykırı 
olarak çıkarılanlar �se geçers�zd�r. İy� n�yet 
sah�pler�n�n tazm�nat hakları saklıdır.

Türk T�caret Kanununun 486. maddes� uyarınca 
ş�rket�n ve sermaye artırımının tesc�l�nden önce 
çıkarılan paylar geçers�zd�r; ancak, �şt�rak 
taahhüdünden doğan yükümlülükler geçerl�l�kler�n� 
sürdürür. Tesc�lden önce pay sened� çıkaran k�mse, 
bundan doğan zararlardan sorumludur.

Paylar ham�l�ne yazılı �se yönet�m kurulu, pay 
bedel�n�n tamamının ödenmes� tar�h�nden �t�baren 
üç ay �ç�nde pay senetler�n� bastırıp pay sah�pler�ne 
dağıtır. Yönet�m kurulunun ham�l�ne yazılı pay 
senetler�n�n bastırılmasına �l�şk�n kararı tesc�l ve 
�lân ed�l�r, ayrıca ş�rket�n �nternet s�tes�ne konulur. 
Ham�l�ne yazılı pay sah�pler� �le sah�p oldukları 
paya �l�şk�n b�lg�ler, senetler pay sah�pler�ne 
dağıtılmadan önce Merkez� Kayıt Kuruluşuna 
b�ld�r�l�r. Bu b�ld�r�mde bulunmayanlar hakkında 
�se y�rm� b�n Türk l�rası �dar� para cezası uygulanır 
(TTK m.562/13-a) Pay sened� bastırılıncaya kadar 
�lmühaber çıkarılab�l�r. İlmühaberlere kıyas yoluyla 
nama yazılı pay senetler�ne �l�şk�n hükümler 
uygulanır.

Pay Senetler� ve Çıplak Paylar

Senet Bastırılması

Ham�l�ne yazılı paylar dışında senet bastırılması 
zorunluluğu yoktur. Azlık �stemde bulunursa 
nama yazılı pay sened� bastırılıp tüm nama 
yazılı pay sened� sah�pler�ne dağıtılır. Senet 
bastırılmayan paylara �se "çıplak paylar" 
den�lmekted�r. Senet bastırılıp bastırılmadığı 
hususu sened�n devr� açısından önem taşır. Z�ra 
senede bağlanmış ham�le yazılı payların devr� 
z�lyetl�ğ�n geç�r�lmes�, nama yazılı payların devr� 
c�ro ve z�lyetl�ğ�n geç�r�lmes�yle yapılırken 
senede bağlanmamış nama yazılı payların 
devr�n�n "alacağın teml�k� (devr�)" hükümler�ne 
tab� olduğu kabul ed�lmekted�r.

Pay Türünün Değ�şt�r�lmes�

Esas sözleşmede aks� öngörülmem�şse, payın 
türü dönüştürme yolu �le değ�şt�r�leb�l�r. 
Dönüştürme esas sözleşmen�n değ�şt�r�lmes�yle 
yapılır. Dönüştürmen�n kanunen öngörüldüğü 
hâllerde yönet�m kurulu gerekl� kararı alarak 
derhâl uygular ve bunun esas sözleşmeye 
yansıtılması g�r�ş�m�n� hemen başlatır. Nama 
yazılı pay senetler�n�n ham�l�ne yazılı pay 
senetler�ne dönüştürüleb�lmes� �ç�n payların 
bedeller�n�n tamamen ödenm�ş olması şarttır 
(TTK m. 485).

2.10.1.2. Menkul Kıymet ve Kıymetl� Evrak N�tel�ğ�

"Pay", hem SerPK m. 3/1(o) hem de TTK'nın anon�m ş�rketlere �l�şk�n kısmın "Menkul Kıymetler" başlıklı 
bölümünde düzenlenm�ş olmaları sebeb�yle her �k� Kanunda da açıkça menkul kıymet n�tel�ğ�n� ha�z olduğu 
bel�rt�len varlıklardır.

B�l�nd�ğ� üzere, 2499 sayılı mülga SerPK'da yer alan menkul kıymet tanımında bu varlıkların kıymetl� evrak 
n�tel�ğ�n� ha�z olduğu açıkça z�kred�lm�şt�. Ancak 6362 sayılı SerPK'da menkul kıymet unsurları sayılarak 
tanımlanmamış, menkul kıymet n�tel�ğ� olan sermaye p�yasası araçlarının sayılması yöntem� ben�msenm�şt�r.
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 Hâl böyle olmasına rağmen, menkul kıymetler�n n�tel�kler� gereğ� kıymetl� evrak sayılmalarının önünde b�r engel 
de bulunmamaktadır. SerPK m. 13/2'de yer alan "Kayd� sermaye p�yasası araçları, nama veya ham�l�ne yazılı 
olmalarına bakılmaksızın �sme açılmış hesaplarda �zlen�r" hükmünde sermaye p�yasası araçlarının "nama veya 
ham�l�ne" yazılı olab�lecekler�ne dolaylı olarak yer ver�lmes� de menkul kıymetler�n kıymetl� evrak n�tel�kler�ne 
yönel�k kabulü güçlend�rmekted�r. Bununla b�rl�kte, TTK'da nama veya ham�l�ne yazılı olab�leceğ�n�n açıkça 
bel�rt�lmes�nden de bu senetler�n kıymetl� evrak n�tel�kler� kolaylıkla anlaşılmaktadır.

2.10.1.3. Payın Sınıflandırılması

Dev�r Şekl�ne Göre

İlk olarak, Türk T�caret 
Kanununa göre dev�r şekl�ne 
göre "nama yazılı pay" ve 
"ham�l�ne yazılı pay" şekl�nde b�r 
ayrıma tab� tutulmuştur.

İmt�yaz Durumuna Göre

Y�ne, Türk T�caret Kanununun 
478 �le 479. maddeler�nde genel 
olarak düzenlenen "�mt�yazlı 
paylar", ad� paylardan farklı 
olarak, kâr payı, tasf�ye payı, 
rüçhan veya oy hakkı g�b� 
haklarda, paya tanınan üstün b�r 
hak veya kanunda 
öngörülmem�ş yen� b�r pay 
sah�pl�ğ� hakkı �çermekted�r. 
Dolayısıyla bu açıdan "�mt�yazlı 
paylar" �le "ad� paylar" arasında 
b�r ayrımın mevcut olduğu 
rahatlıkla söyleneb�l�r.

Taahhüt Ed�len Varlığa Göre

Bunlarla b�rl�kte, ş�rkete kuruluş 
veya sermaye artırımı sırasında 
taahhüt ed�len varlığın türüne 
göre "nak�t karşılığı pay"lar �le 
"ayın karşılığı pay" ayrımı 
yapılmaktadır. Ayrıca �ç 
kaynaklardan yapılan sermaye 
artırımlarında ş�rket�n pay 
sah�pler�ne "bedels�z pay" 
sunulab�lmes�, "bedell� paylar" �le 
"bedels�z paylar" arasında b�r 
ayrımı gündeme get�rmekted�r.

2.10.1.4. Payın Devr�

Payların kıymetl� evrak ve menkul kıymet n�tel�kler� bu senetler�n devr�nde kend�s�n� göstermekted�r.

Ham�l�ne Yazılı Pay Senetler�n�n Devr�

Ham�l�ne yazılı pay senetler�n�n devr� konusunda genel kıymetl� evrak teor�s�ndek� kurala paralel olarak devr�n, 
ş�rket ve üçüncü k�ş�ler hakkında, ancak "z�lyetl�ğ�n geç�r�lmes�"yle hüküm �fade edeceğ� kararlaştırılmıştır (TTK 
m. 489). Ancak, Türk T�caret Kanunununda yapılan değ�ş�kl�kle payı devralan tarafından Merkez� Kayıt 
Kuruluşuna yapılacak b�ld�r�mle hüküm �fade edeceğ� hükme bağlanmıştır. Merkez� Kayıt Kuruluşuna 
b�ld�r�mde bulunulmaması hâl�nde �se, ham�l�ne yazılı pay sened�ne sah�p olanlar, bu Kanundan doğan paya 
bağlı haklarını gerekl� b�ld�r�m yapılıncaya kadar kullanamazlar. Kanun koyucu ayrıca, Türk T�caret Kanunun 
562. maddes�n�n onüçüncü fıkrasının (b) bend�ne göre b�ld�r�mde bulunmayanlar �ç�n beş b�n Türk L�rası �dar� 
para cezası öngörmüştür.

Nama Yazılı Payların Devr�

Nama yazılı payların devr�n�n �se "c�ro" ve "z�lyetl�ğ�n geç�r�lmes�" �le olacağı öngörülmüştür. B�l�nd�ğ� üzere, c�ro 
esas �t�barıyla emre yazılı senetler�n devr�nde söz konusu olmaktadır. Ancak kanun koyucu nama yazılı pay 
dev�rler�ndek� yazılı dev�r beyanının da "c�ro" hükmünde olması gerekt�ğ�n� özel olarak öngörmüştür.

2499 sayılı mülga SerPK'ya 10/A maddes�n�n eklenmes�yle başlayan ve kademel� b�r geç�ş�n gerçekleşt�ğ� kayd� 
s�stem �le b�rl�kte kayd� değer hal�ne get�r�len sermaye p�yasası araçları f�z�k� olarak senede bağlanmamaktadır. Bu 
s�stemde kayd� değerler�n devr� madd� olarak değ�l, kayd� olarak, b�r başka dey�şle tesc�lle gerçekleşmekted�r. Kayd� 
sermaye p�yasası araçlarını bel�rleme yetk�s� SPK'dadır (SerPK m. 13/1). SPK'nın "paylar" �ç�n bu anlamdak� yetk�s�n� 
kullandığı "Pay Tebl�ğ�"n�n "Kayd�leşt�rme Esasları" kenar başlıklı 48. maddes�ne göre "Payları borsada �şlem gören 
ortaklıklarca �hraç ed�lecek payların ve ortaklıklarca �hraç ed�lecek pay benzer� menkul kıymetler�n MKK nezd�nde 
elektron�k ortamda kayden �hracı ve bunlara �l�şk�n hakların hak sah�pler� bazında �zlenmes� zorunludur.
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Kanunun 13 üncü maddes� uyarınca kayd�leşt�r�len sermaye p�yasası araçlarına �l�şk�n kayıtların tutulmasının usul 
ve esasları hakkında Kurulca yapılacak düzenlemeler saklıdır". Dolayısıyla payları borsada �şlem gören anon�m 
ş�rketler�n paylarının devr�ne �l�şk�n olarak SPK, Borsa ve MKK'nın �lg�l� düzenlemeler�nde yer alan özel 
düzenlemeler�n de gözden uzak tutulmaması gerek�r.

2.10.1.5. Payın Devr�n�n Sınırlandırılması 

Nama yazılı payların devr�n�n ş�rkete karşı �ler� sürüleb�lmes� �ç�n devr�n, ş�rket�n t�car� defterler�nden b�r� olan 
"pay defter�ne" kayded�lmes� gerek�r. Kanunun "Ş�rketle �l�şk�lerde, sadece pay defter�nde kayıtlı bulunan k�mse pay 
sah�b� ve �nt�fa hakkı sah�b� olarak kabul ed�l�r" şekl�ndek� 499/4. fıkrası bu kabulün yasal dayanağını 
oluşturmaktadır.

TTK m. 490/1'de yer alan genel kurala göre "Kanunda veya esas sözleşmede aks� öngörülmed�kçe, nama yazılı 
paylar, herhang� b�r sınırlandırmaya bağlı olmaksızın devred�leb�l�rler". Dolayısıyla kural olarak ş�rket�n devr� pay 
defter�ne kayıt etmes� gerek�r. Ancak hükmün lafzından da açıkça anlaşılacağı üzere, nama yazılı payların devr�nde 
kanunda ya da esas sözleşmede sınırlar get�r�leb�l�r. Hemen bel�rtel�m k�, ham�l�ne yazlı pay devr�ne herhang� b�r 
sınır get�reb�lmek olanaklı değ�ld�r.

Pay devr�n�n sınırlandırılmasına �l�şk�n kurallar, TTK m. 491 vd. maddeler�nde düzenlenm�şt�r. Bu düzenlemeler�n 
genel çerçeves�ne bakmak gerek�rse, kanun koyucunun, �lk olarak "kanun� sınırlandırma" ve "esas sözleşmesel 
sınırlandırma" ayrımını yaptığını; esas sözleşmede yer alan sınırlandırmalar açısından �se "Borsaya kote ed�lmem�ş 
nama yazılı paylar" �le "Borsaya kote ed�lm�ş nama yazılı paylar" açısından farklı düzenlemeler öngördüğü 
söyleneb�l�r.

a. Kanun� Sınırlandırma

Türk T�caret Kanununun 491. maddes�ne göre "bedel� tamamen ödenmem�ş nama yazılı paylar", ancak ş�rket�n 
onayı �le devrolunab�l�r. Ancak ş�rket, sadece, devralanın ödeme yeterl�l�ğ� şüphel� �se ve ş�rketçe �stenen tem�nat 
ver�lmem�şse onay vermey� reddedeb�l�r.

Söz konusu kural devr�n, m�ras, m�rasın paylaşımı, eşler arasındak� mal rej�m� hükümler� veya cebrî �cra yoluyla 
gerçeklemes� hal�nde uygulama alanına sah�p değ�ld�r.

b. Esas Sözleşmesel Sınırlandırma

Esas sözleşme, nama yazılı payların ancak ş�rket�n onayıyla devred�leb�leceğ�n� öngöreb�l�r. Bu sınırlama �nt�fa 
hakkı kurulurken de geçerl�d�r. Hemen bel�rtel�m k�, ş�rket tasf�yeye g�rm�şse devred�leb�l�rl�ğe �l�şk�n esas 
sözleşmede yer alan sınırlamalar düşer. Daha önce de bel�rt�ld�ğ� g�b� esas sözleşmede yer alan sınırlandırmalara 
�l�şk�n kurallar açısından ş�rket paylarının Borsaya kote olup olmadığına göre b�r ayrıma g�d�lm�şt�r.

aa. Borsaya Kote Ed�lmem�ş Nama Yazılı Paylar
TTK m. 493'e göre anon�m ş�rket;

a) Esas sözleşmede öngörülmüş "öneml� b�r sebeb� �ler� sürerek" veya

b) "Devredene, paylarını, başvurma anındak� gerçek değer�yle, kend� veya d�ğer pay sah�pler� ya da üçüncü 
k�ş�ler hesabına almayı önererek" ya da

c) "Devralan k�ş�n�n payları kend� adına ve hesabına aldığını açıkça beyan etmes�" gerekl�l�ğ�n�n yer�ne 
get�r�lmemes�

hâller�nde, devr�n pay defter�ne kaydını reddedeb�l�r.

Anılan madden�n �k�nc� fıkrasına göre, pay sah�pler� çevres�n�n b�leş�m�ne �l�şk�n esas sözleşme hükümler�, "ş�rket�n 
�şletme konusu" veya "�şletmen�n ekonom�k bağımsızlığı yönünden onayın redd�n� haklı göster�yorsa", "öneml� 
sebep" oluşturur.
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Önemle bel�rtel�m k�, paylar, m�ras, m�rasın paylaşımı, eşler arasındak� mal rej�m� hükümler� veya cebrî �cra 
gereğ� �kt�sap ed�lm�şlerse, ş�rket, payları ed�nen k�ş�ye, sadece paylarını gerçek değer� �le devralmayı 
önerd�ğ� takd�rde onay vermey� reddedeb�l�r (m. 493/4).

Devralan, paylarının gerçek değer�n�n bel�rlenmes�n�, ş�rket�n merkez�n�n bulunduğu yerdek� asl�ye t�caret 
mahkemes�nden �steyeb�l�r; bu hâlde mahkeme ş�rket�n karar tar�h�ne en yakın tar�htek� değer�n� esas alır. 
Değerleme g�derler�n� ş�rket karşılar. Devralan, gerçek değer� öğrend�ğ� tar�hten �t�baren b�r ay �ç�nde bu 
f�yatı reddetmezse, ş�rket�n devralma öner�s�n� kabul etm�ş sayılır.

Ayrıca bel�rtel�m k�, esas sözleşmeyle, TTK m. 493'de düzenlenen devred�leb�l�rl�k şartları ağırlaştırılamaz.

B�rl�k Teor�s�

TTK m. 494/1 uyarınca "Dev�r �ç�n gerekl� olan onay ver�lmed�ğ� sürece, payların mülk�yet� ve paylara bağlı 
tüm haklar devredende kalır". Bu düzenleme göstermekted�r k�, 6102 sayılı TTK �le b�rl�kte 6762 sayılı TTK'da 
kabul gören ve �dar� hakların devredende kalmasına rağmen mal� hakların devralana geç�ş�n� öngören 
"bölünme teor�s�" terk ed�lm�ş; "b�rl�k teor�s�" kabul ed�lm�şt�r. TTK m. 494'un gerekçes�nde de bu durum 
açıklanmaya çalışılmıştır.

Payların m�ras, m�rasın paylaşımı, eşler arasındak� mal rej�m� hükümler� veya cebrî �cra gereğ� �kt�sap 
ed�lmeler� hâl�nde, bunların mülk�yet� ve bunlardan kaynaklanan malvarlığına �l�şk�n haklar derhâl; genel 
kurula katılma haklarıyla oy hakları �se ancak ş�rket�n onayı �le b�rl�kte devralana geçer. Ş�rket, onaylamaya 
�l�şk�n �stem�, aldığı tar�hten �t�baren en geç üç ay �ç�nde reddetmem�şse veya ret haksızsa, onay ver�lm�ş 
sayılır (m. 494/2, 3).

bb. Borsaya Kote Ed�lm�ş Nama Yazılı Paylar

TTK m. 495'e göre anon�m ş�rket,

a) "Borsada kote ed�lm�ş nama yazılı payları �kt�sap eden b�r k�msey�, pay sah�b� olarak tanımayı, ancak esas 
sözleşme, �kt�sap ed�leb�lecek nama yazılı paylar �le �lg�l� olarak �kt�sap eden�n pay sah�b� olarak tanınacağı, 
sermayey� esas alan ve yüzde �le �fade ed�len b�r �kt�sap üst sınırı öngörmüş ve bu üst sınır aşılmışsa" ya da

b) "İstemde bulunmasına rağmen devralan, payları kend� ad ve hesabına aldığını açıkça beyan etmezse"

payların pay defter�ne kaydını reddedeb�l�r. Bunların dışında b�r gerekçeyle pay defter�ne kayıt �stem� 
redded�lemez.

Borsaya kote ed�lmem�ş nama yazılı paylardan farklı olarak Borsaya kote nama yazılı payların m�ras, m�rasın 
paylaşımı, eşler arasındak� mal rej�m� hükümler� veya cebrî �cra yoluyla �kt�sap ed�lmeler� hâller�nde, 
devralanın pay sah�b� sıfatını alması redded�lemez (m. 495/3).

2.10.1.6. Ş�rket�n Kend� Paylarını İkt�sabına ve Reh�n Olarak Kabul 
Etmes�ne İl�şk�n Düzenlemeler

Türk T�caret Kanununun 379 �lâ 389. maddeler�nde anon�m ş�rketler�n kend� paylarını �kt�sabına ve reh�n 
olarak kabul etmes�ne �l�şk�n ayrıntılı ve 6762 sayılı TTK'da yer alan esaslara göre reform n�tel�ğ�nde 
görüleb�lecek düzenlemeler yer almaktadır.

6102 sayılı TTK'nın anon�m ş�rket�n kend� paylarını �kt�sabına ve reh�n olarak kabulüne �l�şk�n yaklaşımına 
baktığımızda, kend� paylarını �kt�sap kural olarak yasaktır. Ancak bu Kanunla, 6762 sayılı TTK'da da yer alan 
bu yasağın �st�snaları gen�şlet�lm�ş ve yasağın müeyy�des� farklılaştırılmıştır.

Anon�m ş�rketler�n kend� paylarını �kt�sabı konusunun payları Borsada �şlem gören ş�rketler açısından taşıdığı 
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önem, bu ş�rketler hakkında şeffaflık �lkeler� ve f�yata �l�şk�n kurallar yönünden düzenleme yapma yetk�s�n�n 
SPK'ya ver�lmes�ne neden olmuştur (TTK m. 379/5). Ayrıca, 6362 sayılı SerPK m. 22 �le halka açık anon�m 
ş�rketler�n kend� paylarını �kt�sabı �le bu payların ş�rket�n konsol�de b�lançosuna dâh�l ed�len ş�rketler 
tarafından satın alınmasına �l�şk�n usul ve esasları düzenleme yetk�s�n�n SPK'ya a�t olduğu açıkça 
düzenlenm�şt�r. Kurul da bu yetk�s�n� "Ger� Alınan Paylar Tebl�ğ�"n� (II-22.1) ve bazı �k�nc�l düzenlemeler� 
yürürlüğe koyarak kullanmıştır.

Genel Kural ve İst�snalar

6102 sayılı TTK m. 379/1'e göre anon�m ş�rketler 
esas veya çıkarılmış sermayes�n�n onda b�r�n� 
aşan veya b�r �şlem sonucu aşacak m�ktarda 
olmak üzere kend� paylarını �kt�sap 
edemeyeceğ� g�b� reh�n olarak da kabul edemez. 
Genel kuralı düzenleyen bu hükümde yasağın 
en öneml� �st�snasına da yer ver�lm�şt�r. Buna 
göre anon�m ş�rketler�n, esas veya çıkarılmış 
sermayeler�n�n yüzde onunu aşmamak şartı �le 
kend� paylarını �kt�sabına ve reh�n olarak 
kabulüne �z�n ver�lm�şt�r. Hemen bel�rtel�m k�, 
bu yasak �vazlı �kt�saplar �ç�n geçerl� olup TTK 
m. 383/1 gereğ�nce �vazsız �kt�sap yasak değ�ld�r.

Yüzde onluk sınır dışındak� �st�snalar �se TTK m. 
382'de bel�rt�lm�şt�r. TTK m. 382'de düzenlenen 
haller sınırlı sayıdadır.

Tek Pay Sah�b� Olma Yasağı

Türk T�caret Kanununda yer alan emred�c� 
düzenlemeye göre anon�m ş�rketler, tek pay 
sah�b� olacak şek�lde kend� payını �kt�sap 
edemez; ett�remez. (TTK m. 338/3). Bununla 
b�rl�kte, ş�rket�n kend� paylarını taahhüt etmes� 
de kes�n olarak yasaklanmıştır (m. 388/1). 
Üçüncü k�ş�n�n veya b�r yavru ş�rket�n kend� 
adına fakat ş�rket hesabına ş�rket�n payını 
taahhüt etmes�, "ş�rket�n kend� payını taahhüt 
etmes�" sayılır (m. 388/2). TTK m. 388'�n b�r�nc� 
ve �k�nc� fıkralarına aykırı hareket ed�lmes� 
hâl�nde, söz konusu payları, kuruluşta kurucular, 
sermaye artırımlarında yönet�m kurulu üyeler� 
taahhüt etm�ş sayılır ve bunlar pay 
bedeller�nden sorumlu olurlar. Kanuna aykırı 
taahhütte herhang� b�r kusurları bulunmadığını 
�spat eden kurucular ve sermaye artırımlarında 
yönet�m kurulu üyeler� sorumluluktan 
kurtulurlar.

TTK m. 379/2 hükmüne göre, ş�rket�n kend� paylarını �kt�sap edeb�lmes� �ç�n genel kurulun yönet�m 
kurulunu en çok beş yıl �ç�n geçerl� olab�lecek b�r kararla yetk�lend�rmes� gerek�r. TTK'nın "382 nc� madden�n 
(b) �lâ (d) bentler� ve 383 üncü madde hükümler�ne göre, �kt�sap ed�len paylar, ş�rket �ç�n herhang� b�r kayba 
yol açmadan dev�rler� mümkün olur olmaz ve her hâlde �kt�saplarından �t�baren üç yıl �ç�nde elden 
çıkarılırlar; meğerk�, ş�rket�n ve yavru ş�rket�n sah�p oldukları bu payların toplamı ş�rket�n esas veya 
çıkarılmış sermayes�n�n yüzde onunu aşmasın." şekl�ndek� 384. madde hükmü �se bu düzenlemede bel�rt�len 
bazı �kt�sap haller�ne �l�şk�n olarak elden çıkartma yükümlülüğüne �l�şk�n özel b�r düzenlemed�r.

Kanun koyucu, anon�m ş�rket�n kend� paylarını �kt�saba ve reh�n olarak kabul etmes�ne �l�şk�n kurallara 
aykırılığın yaptırımını TTK'nın 385. maddes�nde düzenlem�şt�r. Bu maddeye göre "379 �lâ 381 �nc� maddelere 
aykırı b�r şek�lde �kt�sap ed�len veya reh�n olarak alınan paylar, �kt�sapları veya reh�n olarak kabuller� 
tar�h�nden �t�baren en geç altı ay �ç�nde elden çıkarılır ya da üzerler�ndek� reh�n kaldırılır". Anılan hükme 
göre, ş�rket�n bel�rt�len kurallara aykırı olarak kend� paylarını �kt�sap etmes� hâl�nde, bu �şlem�n geçers�zl�ğ� 
söz konusu olmayacağı g�b� bu �şlem� tak�p eden �şlemler de geçerl�l�ğ�n� koruyacaktır.

2.10.2. Pay Sah�b�n�n Hakları ve Borçları
2.10.2.1. Pay Sah�pl�ğ� Hakları ve Sınıflandırılması
a. Yönetsel (İdar�) Haklar
aa. Genel Olarak
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Pay sah�pl�ğ� haklarının sınıflandırılmasına �l�şk�n geleneksel ayrımın "yönetsel (�dar�) haklar" kategor�s�nde, genel 
kurula katılma hakkı, genel kurulda oy kullanma hakkı, genel kurul kararlarının yokluğunu, butlanını ve �ptal�n� 
�steme hakkı, sorumluluk davası açma hakkı, b�lg� alma ve �nceleme hakkı, özel denetç� atanmasını �steme hakkı 
g�b� haklar bulunmaktadır. Bu haklara katılma hakları da den�lmekted�r.

B�l�nd�ğ� üzere, her pay sah�b�n�n ş�rket�n karar organı konumundak� genel kurula katılarak burada �rades�n� bell� 
etmeye yönel�k �mkânları mevcuttur. Ş�rkette ortak sıfatına sah�p olan k�ş�ler sah�p oldukları pay sayısına ve 
m�ktarına bakılmaksızın genel kurula katılım hakkına sah�pt�r. Bu bağlamda b�r tek paya sah�p olan b�r k�ş�n�n dah� 
genel kurula katılımı engellenemez. Pay sah�b� genel kurula katılım gösterd�ğ�nde, �lg�l� mevzuat ve ş�rket esas 
sözleşmes�ndek� hükümler çerçeves�nde, söz alma ve görüş b�ld�rme, oy kullanma g�b� olanaklar �le ş�rket�n 
kararlarına �l�şk�n �rades�n� açıklayab�lme �mkânına sah�p olur. Daha önce de �fade ed�ld�ğ� üzere, pay sah�b� genel 
kurula katılım ve oy kullanma haklarını b�zzat kullanab�leceğ� g�b� tems�lc� vasıtasıyla da kullanab�l�r.

Her ne kadar genel kurula katılım �mkânının kazanılması pay sah�b�n�n mülk�yet�ndek� pay ve oy m�ktarına bağlı 
olmasa da, ş�rket�n kararlarına olan etk�s� çoğunluk �lkes� çerçeves�nde sah�p olunan oy haklarının m�ktarıyla sıkı 
�l�şk� �çer�s�nded�r. Pay sah�pler�n�n oy haklarına �l�şk�n olarak da Türk T�caret Kanununun 434 �lâ 436. maddeler� 
özel önem taşımaktadır.

Yokluk ve Butlan Durumları

Genel kurul kararlarının yokluk 
ve butlanı hâller�nde "pay 
sah�pl�ğ�" sıfatı konuya �l�şk�n 
olarak "�lg�l�" sıfatının ve bu 
şek�lde akt�f dava ehl�yet�n�n 
kazanılması açısından yeterl�d�r.

İptal Davası

Pay sah�pler�, TTK m. 446'da 
bel�rt�len şartlar çerçeves�nde 
genel kurul kararlarının �ptal�n� 
�steme hakkına sah�p k�ş�ler 
arasında sayılmışlardır.

Sorumluluk Davası

Kurucuların, yönet�m kurulu 
üyeler�n�n, yönet�c�ler�n ve 
tasf�ye memurlarının kanundan 
ve esas sözleşmeden 
kaynaklanan yükümlülükler�n�n 
kusurlarıyla �hlâl�nde bu k�ş�lere 
gerek doğrudan uğradıkları 
zararlar �ç�n gerekse ş�rket�n 
uğradığı zararlar dolayısıyla 
bedel� ş�rkete ver�lmek üzere 
sorumluluk davası açma hakkı 
da pay sah�pler�ne bu sıfatları 
dolayısıyla tanınmıştır.

bb. B�lg� Alma ve İnceleme Hakkı

Pay sah�pler�n�n b�lg� alma ve �nceleme hakları Türk T�caret Kanununun 437. maddes�nde ayrıntılı olarak 
düzenlenm�şt�r.

F�nansal Belgelere Er�ş�m

F�nansal tablolar, konsol�de f�nansal tablolar, yönet�m kurulunun yıllık faal�yet raporu, denetleme raporları ve 
yönet�m kurulunun kâr dağıtım öner�s�, genel kurulun toplantısından en az onbeş gün önce, ş�rket�n merkez ve 
şubeler�nde, pay sah�pler�n�n �ncelemes�ne hazır bulundurulur.

B�lg� İsteme Hakkı

Pay sah�b� genel kurulda, yönet�m kurulundan, ş�rket�n �şler�; denetç�lerden denet�m�n yapılma şekl� ve 
sonuçları hakkında b�lg� �steyeb�l�r. B�lg� verme yükümü, ş�rketler topluluğu söz konusuysa, TTK'nın 200. 
maddes� çerçeves�nde ş�rket�n bağlı ş�rketler�n� de kapsar.

B�lg� Vermey� Reddetme

B�lg� ver�lmes�, sadece, �sten�len b�lg� ver�ld�ğ� takd�rde ş�rket sırlarının açıklanacağı veya korunması gereken 
d�ğer ş�rket menfaatler�n�n tehl�keye g�reb�leceğ� gerekçes� �le redded�leb�l�r.
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Bunlardan f�nansal tablolar ve konsol�de tablolar b�r yıl süre �le merkezde ve şubelerde pay sah�pler�n�n b�lg� 
ed�nmeler�ne açık tutulur. Her pay sah�b�, g�der� ş�rkete a�t olmak üzere gel�r tablosuyla b�lançonun b�r suret�n� 
�steyeb�lme hakkına sah�pt�r.

Bununla b�rl�kte, pay sah�b� genel kurulda, yönet�m kurulundan, ş�rket�n �şler�; denetç�lerden denet�m�n yapılma 
şekl� ve sonuçları hakkında b�lg� �steyeb�l�r. B�lg� verme yükümü, ş�rketler topluluğu söz konusuysa, TTK'nın 200. 
maddes� çerçeves�nde ş�rket�n bağlı ş�rketler�n� de kapsar. Ver�lecek b�lg�ler, hesap verme ve dürüstlük �lkeler� 
bakımından özenl� ve gerçeğe uygun olmalıdır. Pay sah�pler�nden herhang� b�r�ne bu sıfatı dolayısıyla genel kurul 
dışında b�r konuda b�lg� ver�lm�şse, d�ğer b�r pay sah�b�n�n �stemde bulunması üzer�ne, aynı b�lg�, gündemle �lg�l� 
olmasa da aynı kapsam ve ayrıntıda ver�l�r. Bu hâlde yönet�m kurulu bu madden�n üçüncü fıkrasına dayanamaz.

B�lg� ver�lmes�, sadece, �sten�len b�lg� ver�ld�ğ� takd�rde ş�rket sırlarının açıklanacağı veya korunması gereken d�ğer 
ş�rket menfaatler�n�n tehl�keye g�reb�leceğ� gerekçes� �le redded�leb�l�r.

B�lg� Alma ve İnceleme Hakkının Kapsamı

T�car� Defterler�n İncelenmes�

Ş�rket�n t�car� defterler�yle yazışmalarının, pay 
sah�b�n�n sorusunu �lg�lend�ren kısımlarının 
�nceleneb�lmes� �ç�n, genel kurulun açık �zn� veya 
yönet�m kurulunun bu hususta kararı gerek�r. İz�n 
alındığı takd�rde �nceleme b�r uzman aracılığıyla da 
yapılab�l�r.

Hakkın Korunması

B�lg� alma ve �nceleme hakkı, esas sözleşmeyle ve 
ş�rket organlarından b�r�n�n kararıyla kaldırılamaz ve 
sınırlandırılamaz.

Mahkemeye Başvuru

B�lg� alma veya �nceleme �stemler� cevapsız bırakılan, 
haksız olarak redded�len, ertelenen ve bu fıkra 
anlamında b�lg� alamayan pay sah�b�, redd� �zleyen on 
gün �ç�nde, d�ğer hâllerde de makul b�r süre sonra 
ş�rket�n merkez�n�n bulunduğu asl�ye t�caret 
mahkemes�ne başvurab�l�r. Başvuru bas�t yargılama 
usulüne göre �ncelen�r. Mahkeme kararı, b�lg�n�n genel 
kurul dışında ver�lmes� tal�matını ve bunun şekl�n� de 
�çereb�l�r. Mahkeme kararı kes�nd�r.

cc. Özel Denetç� Atanmasını İsteme Hakkı

Atanma Taleb�

Her pay sah�b�, pay sah�pl�ğ� haklarının kullanılab�lmes� �ç�n gerekl� olduğu takd�rde ve b�lg� alma veya 
�nceleme hakkı daha önce kullanılmışsa, bel�rl� olayların özel b�r denet�mle açıklığa kavuşturulmasını, 
gündemde yer almasa b�le genel kuruldan �steyeb�l�r (m. 438/1).

Genel Kurul Onayı

Genel kurul pay sah�b�n�n �stem�n� onaylarsa, ş�rket veya her b�r pay sah�b� otuz gün �ç�nde, ş�rket merkez�n�n 
bulunduğu yerdek� asl�ye t�caret mahkemes�nden b�r özel denetç� atanmasını �steyeb�l�r.

Genel Kurul Redd�

Genel kurulun özel denet�m �stem�n� reddetmes� hâl�nde, halka açık olmayan anon�m ş�rketlerde sermayen�n 
en az onda b�r�n�, halka açık anon�m ş�rketlerde �se y�rm�de b�r�n� oluşturan pay sah�pler� veya paylarının 
�t�barî değer� toplamı en az b�rm�lyon Türk L�rası olan pay sah�pler�, üç ay �ç�nde, ş�rket merkez�n�n 
bulunduğu yer asl�ye t�caret mahkemes�nden özel denetç� atamasını �steyeb�l�r.
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D�lekçe sah�pler�n�n, kurucuların veya ş�rket organlarının, kanunu veya esas sözleşmey� �hlâl ederek, ş�rket� 
veya pay sah�pler�n� zarara uğrattıklarını, �kna ed�c� b�r şek�lde ortaya koymaları hâl�nde özel denetç� atanır.

Mahkeme, ş�rket� ve �stem sah�pler�n� d�nled�kten sonra kararını ver�r. Mahkeme �stem� yer�nde görürse, 
�stem çerçeves�nde �nceleme konusunu bel�rleyerek b�r veya b�rden fazla bağımsız uzmanı görevlend�r�r. 
Mahkemen�n bu konuya �l�şk�n kararı kes�n n�tel�kted�r.

Özel Denet�m�n Yapılması ve Rapor Sürec�

1Denet�m�n Yürütülmes�

Özel denet�m, amaca yararlı b�r süre �ç�nde 
ve ş�rket �şler� gereks�z yere aksatılmaksızın 

yapılmalıdır. Yönet�m kurulu, ş�rket�n 
defterler�n�n, yazışmaları dâh�l yazılarının, 
kasa, kıymetl� evrak ve mallar başta olmak 

üzere, varlıklarının �ncelenmes�ne �z�n ver�r.

2 B�lg� Verme Yükümlülüğü

Kurucular, organlar, vek�ller, çalışanlar, 
kayyımlar ve tasf�ye memurları öneml� 
olgular konusunda özel denetç�ye b�lg� 
vermekle yükümlüdür. Uyuşmazlık hâl�nde 
kararı mahkeme ver�r. Mahkemen�n bu 
konuya �l�şk�n kararı kes�nd�r.

3Rapor Hazırlama

Özel denetç�, �ncelemen�n sonucu hakkında, 
ş�rket�n sırlarını da koruyarak, mahkemeye 

ayrıntılı b�r rapor ver�r. Mahkeme, raporu 
ş�rkete tebl�ğ eder ve ş�rket�n, raporun 

açıklanmasının ş�rket sırlarını veya ş�rket�n 
korunmaya değer d�ğer menfaatler�n� zarara 

uğratıp uğratmayacağına ve bu sebeple 
�stem sah�pler�ne sunulmamasına �l�şk�n 

�stem� hakkında karar ver�r.

4 Raporun Sunulması

Yönet�m kurulu, raporu ve buna �l�şk�n 
değerlend�rmeler�, �lk genel kurula sunar. 
Her pay sah�b�, genel kurul toplantısını 
�zleyen b�r yıllık süre �ç�nde ş�rketten 
raporun ve yönet�m kurulunun görüşünün 
b�r suret�n�n ver�lmes�n� �steyeb�l�r.

Türk T�caret Kanununun 444. maddes�nde yer alan özel düzenlemeye göre mahkeme, özel denetç� 
atanmasını kabul etm�şse, ş�rketçe ödenmes� gereken avansı ve g�derler� bel�rt�r. Özel hâl ve şartların haklı 
göstermes� hâl�nde g�derler kısmen veya tamamen �stem sah�pler�ne yüklet�leb�l�r.

Hemen bel�rtel�m k�, özel denetç�n�n atanmasına genel kurul karar verm�şse g�derler ş�rkete a�t olur.

b. Mal� Haklar
aa. Kâr Payı Alma Hakkı
aaa. Genel Olarak

Anon�m ş�rketlerde pay sah�pler�n�n en temel hukuk� haklarından olan "kâr payı alma hakkı" �le �lg�l� olarak 
Türk T�caret Kanunu ve Sermaye P�yasası Kanunu �le halka açık olmayan anon�m ortaklıklar �ç�n geçerl� olan 
T�caret Bakanlığı tarafından yayımlanan "Kâr Payı Avansı Dağıtımı Hakkında Tebl�ğ" �le halka açık anon�m 
ortaklıklar �ç�n uygulama alanına sah�p olan SPK'nın "Kâr Payı Tebl�ğ� (II-19.1)" öneml� usul ve esaslar 
�çermekted�r.

164



İlk olarak, kâr payının ancak "net dönem kârından" ve "serbest yedek akçelerden" dağıtılab�leceğ�n� 
bel�rtmekte yarar vardır (TTK m. 509/2). Dolayısıyla ş�rket�n kâr payı dağıtımı yapab�lmes� �ç�n net 
dönem kârı elde etm�ş olması ve/veya serbest yedek akçelere sah�p olması şarttır.

N�tek�m T�caret Bakanlığı tarafından yayımlanan "Kâr Payı Avansı Dağıtımı Hakkında Tebl�ğ"�n 4/1(b) 
hükmünde de kâr payının "Net dönem kârı veya serbest yedek akçeler üzer�nden ortaklara ve kâra katılan 
d�ğer k�mselere genel kurulca dağıtılmasına karar ver�len tutarı" �fade ett�ğ� hükme bağlanmıştır.

SPK'nın kâr payı �le �lg�l� düzenlemes� olan "Kâr Payı Tebl�ğ�"nde (II-19.1) �se bu kavram, "Genel kurulca 
bel�rlenen pol�t�ka çerçeves�nde hesap dönem� �t�barıyla net dönem kârı ve kâr dağıtımına konu ed�leb�lecek 
d�ğer kaynaklar üzer�nden ortaklara ve kâra katılan d�ğer k�ş�lere genel kurulca dağıtılmasına karar ver�len 
tutar" olarak tanımlanmıştır [m. 3/1(e)].

Kâr Payı Dağıtım Usulü

Kanun koyucu b�r anon�m ş�rket�n faal�yetler� sonucunda elde ett�ğ� gel�r� ne şek�lde kullanması gerekt�ğ�ne 
�l�şk�n olarak bel�rl� usul ve esaslar ben�msem�şt�r. Bu açıdan Türk T�caret Kanununun yedek akçe, kâr payı, 
kazanç payları �le �lg�l� düzenlemeler� �ncelend�ğ�nde şu şek�lde b�r usul karşımıza çıkmaktadır:

İlk olarak yıllık kârın yüzde beş�, ödenm�ş 
sermayen�n yüzde y�rm�s�ne ulaşıncaya kadar 

genel kanun� yedek akçeye ayrılır (TTK md. 
519/1). TTK m. 521'e göre �se yedek akçeye 

yıllık kârın yüzde beş�nden fazla b�r tutarın 
ayrılacağı ve yedek akçen�n ödenm�ş 

sermayen�n yüzde y�rm�s�n� aşab�leceğ� 
hakkında esas sözleşmeye hüküm konab�l�r.

Pay sah�b�ne ödenm�ş sermayen�n yüzde beş� 
oranında kâr payı dağıtılır [TTK md. 511; 
519/2(c)].

Kanunun 511. maddes�ne göre yönet�m kurulu 
üyeler�ne kazanç payları �le 522. madde 

çerçeves�nde esas sözleşme hükümler�ne göre 
gerekl� dağıtımlar ve ayrımlar yapılab�l�r (TTK 

md. 511 ve 522).
TTK m. 519/2(c) uyarınca pay sah�pler�ne 
yüzde beş oranında kâr payı ödend�kten sonra, 
511 ve 522. maddelere göre -esas sözleşmeden 
öngörülen hükümler çerçeves�nde- kârdan pay 
alacak k�ş�lere dağıtılacak toplam tutarın yüzde 
onu genel kanun� yedek akçeye eklen�r (�k�nc� 
kanun� yedek akçe).

Bu dağıtım ve ayrımlar yapıldıktan sonra artan 
paranın akıbet� hakkında genel kurul 

serbestt�r.

Hemen bel�rtel�m k�, 6102 sayılı TTK �le b�rl�kte halka açık olmayan anon�m ş�rketler�n de dağıtab�leceğ� 
kabul ed�len "kâr payı avansı"na �l�şk�n usul ve esaslar T�caret Bakanlığı tarafından yayımlanan "Kâr Payı 
Avansı Dağıtımı Hakkında Tebl�ğ"de düzenlenm�şt�r. Anılan Tebl�ğ�n m. 3/1(c) hükmüne göre bu kavramın 
"Kâr payından mahsup ed�lmek üzere ara dönem f�nansal tablolara göre oluşan kârlar üzer�nden bu Tebl�ğ 
hükümler�ne göre hesaplanan tutarı" �fade ett�ğ� düzenlenm�şt�r.
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N�hayet, Türk T�caret Kanununun 512. maddes�ne göre haksız yere ve kötün�yetle kâr payı veya hazırlık 
dönem� fa�z� alan pay sah�pler�, bunları ger� vermekle yükümlüdür. Ger� alma hakkı, paranın alındığı tar�hten 
�t�baren beş yıl geçmekle zamanaşımına uğrar.

bbb. Halka Açık Anon�m Ortaklıklara İl�şk�n Özel Düzenlemeler

Halka açık anon�m ortaklıklarda kâr payının dağıtımına �l�şk�n olarak SerPK'nın 19 ve 20. maddeler� �le 
Sermaye P�yasası Kurulunun "Kâr Payı Tebl�ğ�" (II-19.1) önem taşımaktadır. Bu Tebl�ğ �le halka açık anon�m 
ortaklıkların, kâr payı �le kâr payı avansı dağıtımında, kâr payının korunmasında ve kâr dağıtım pol�t�kasının 
bel�rlenmes�nde uyacakları usul ve esasları düzenlenm�şt�r.

Kurul Yetk�s�

Kâr payına �l�şk�n olarak 
SerPK'nın 19. maddes�nde �lk 
olarak Kurul'un yetk�s� 
düzenlenm�şt�r. Buna göre 
SPK, halka açık anon�m 
ortaklıkların kâr dağıtımı 
pol�t�kalarına �l�şk�n olarak, 
benzer n�tel�ktek� ortaklıklar 
bazında farklı esaslar 
bel�rleyeb�lme yetk�s�ne 
sah�pt�r.

Dağıtım Sıralaması

SerPK m. 19/2'ye göre kâr 
payı ve yedek akçeler�n 
dağıtım sıralamasına �l�şk�n 
olarak "Kanunen ayrılması 
gereken yedek akçeler ve esas 
sözleşmede pay sah�pler� �ç�n 
bel�rlenen kâr payı 
ayrılmadıkça başka yedek 
akçe ayrılmasına, ertes� yıla 
kâr aktarılmasına ve �nt�fa 
sened� sah�pler�ne, yönet�m 
kurulu üyeler�ne ve ortaklık 
çalışanlarına kârdan pay 
dağıtılmasına karar 
ver�lemeyeceğ� g�b�, 
bel�rlenen kâr payı 
ödenmed�kçe bu k�ş�lere 
kârdan pay dağıtılamaz".

Eş�t Dağıtım İlkes�

SerPK m. 19/3 uyarınca halka 
açık ortaklıklarda kâr payı, 
dağıtım tar�h� �t�barıyla 
mevcut payların tümüne, 
bunların �hraç ve �kt�sap 
tar�hler� d�kkate alınmadan 
eş�t olarak dağıtılır. B�r başka 
dey�şle, kar dağıtımında "kıst 
el yevm esası" uygulanmaz.

Kâr Payı Avansı

SerPK'nın 20. maddes�nde �se "kâr payı avansı" düzenleme bulmuştur. Halka açık anon�m ş�rketlerde kâr payı 
avansı yukarıda bel�rt�len "Kâr Payı Tebl�ğ� (II-19.1)"nde de düzenlenm�şt�r. Bu Tebl�ğe göre kâr payı avansı, 
"Yıllık f�nansal tablolar üzer�nden dağıtılacak kâr payından mahsup ed�lmek üzere ara dönem f�nansal 
tablolara göre oluşan kârlar üzer�nden bu Tebl�ğ hükümler�ne göre hesaplanan tutarı" �fade eder [m. 3/1(f)].

SerPK m. 20/1. fıkrasında kâr payı avansına �l�şk�n b�r sınırlandırma olarak b�r hesap dönem�nde ver�lecek 
toplam kâr payı avansı b�r öncek� yıla a�t dönem kârının yarısını aşamayacağı ve öncek� dönemde ödenen kâr 
payı avansları mahsup ed�lmeden �lave kâr payı avansı ver�lmes�ne ve kâr payı dağıtılmasına karar 
ver�lemeyeceğ� hükme bağlanmıştır.

SerPK m. 20/2. fıkrasına göre kusurlarına ve durumun gerekler�ne göre zararlar şahsen kend�ler�ne 
yüklet�leb�ld�ğ� ölçüde yönet�m kurulu üyeler� ve hazırladıkları raporlarla sınırlı olarak bağımsız denet�m� 
yapanlar, ara dönem f�nansal tablolarının gerçeğ� dürüst b�r şek�lde yansıtmamasından veya mevzuat �le 
muhasebe �lke ve kurallarına uygun olarak düzenlenmem�ş olması neden�yle dağıtılan kâr payı avansının 
doğru olmamasından doğan zararlar �ç�n ortaklığa, pay sah�pler�ne, ortaklık alacaklılarına ve ayrıca doğrudan 
doğruya olmak üzere kâr payı avansının kararlaştırıldığı veya ödend�ğ� hesap dönem� �ç�nde pay �kt�sap etm�ş 
bulunan k�ş�lere karşı sorumludurlar.
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Hukuk� sorumluluk doğuran bu tür hâller�n varlığı durumunda, pay sah�pler� ve yönet�m kurulu üyeler� 
tarafından kararın �lânından �t�baren otuz gün �ç�nde, SerPK'nın 18. maddes�n�n altıncı fıkrasına göre �ptal 
davası açılab�leceğ� düzenlenm�şt�r.

bb. Hazırlık Devres� Fa�z� Alma Hakkı

Türk T�caret Kanununun 509. maddes�n�n b�r�nc� fıkrasına göre ortakların ş�rkete get�rd�kler� sermaye �ç�n 
bu k�ş�lere fa�z ödenemez. Ancak Kanunun 510. maddes�ne göre ortaklara "hazırlık devres� fa�z�" olarak �fade 
ed�len b�r ödeme yapılab�leceğ� esası kabul ed�lm�şt�r.

TTK m. 510/1 hükmüne göre �şletmen�n tam b�r şek�lde faal�yete başlamasına kadar geçecek hazırlık 
dönem� �ç�n pay sah�pler�ne, Türk�ye Muhasebe Standartlarına uygun olmak koşuluyla, özell�kl� varlık 
n�tel�ğ�ndek� yatırımların mal�yet�ne yüklenmek üzere, bel�rl� b�r fa�z ödenmes� esas sözleşmede 
öngörüleb�l�r. Söz konusu dönemle sınırlı olmak üzere, fa�z ödemeler�n�n en geç ne zamana kadar 
süreceğ� de esas sözleşmede bel�rt�lmel�d�r.

İşletme yen� paylar çıkarılarak gen�şlet�lecek olursa, sermayen�n artırılmasına da�r olan kararda, yen� pay 
sah�pler�ne, özell�kl� varlık n�tel�ğ�ndek� yatırımların mal�yet�ne yüklenmek üzere, bel�rl� b�r süreyle en geç 
yen� yatırımın �şletmeye alındığı güne kadar fa�z ödenmes� kabul olunab�l�r.

cc. Yen� Pay Alma Hakkı (Rüçhan Hakkı)

Anon�m ş�rketlerde pay sah�pler�n�n "yen� pay alma hakkı (rüçhan hakkı)", genel olarak, TTK'nın 461. 
maddes�nde düzenlenm�şt�r.

Ekonom�k Değer

Ekonom�k b�r değer taşıdığı da kuşkusuz olan bu hak, ş�rket�n mevcut pay sah�pler�n�n ş�rket�n yapacağı 
sermaye artırımları �le oluşturulan yen� payları alma konusunda b�r öncel�k hakkına sah�p olmalarını 
�fade eder.

Orantılı Kullanım

Ortaklar, ş�rkette sah�p oldukları mevcut paylarının ş�rket sermayes�ne oranına göre rüçhan hakkına 
sah�pt�r. Bu hak sayes�nde sermaye artırımının pay sah�pler�n�n ş�rkette sah�p oldukları pay oranlarını 
korumaları sağlanır.

Dev�r İmkanı

Anon�m ş�rket pay sah�pler�n�n rüçhan haklarını devredeb�lmeler� mümkündür (m. 461/4).

Yönet�m kurulu, rüçhan hakkının sınırlandırılmasının veya kaldırılmasının gerekçeler�n�; yen� payların pr�ml� 
ve pr�ms�z çıkarılmasının sebepler�n�; pr�m�n nasıl hesaplandığını b�r rapor �le açıklar. Bu rapor da tesc�l ve 
�lân ed�l�r.

Yönet�m kurulu pay sah�pler�n�n rüçhan hakkının kullanılab�lmes�n�n esaslarını b�r karar �le bel�rler ve bu 
kararda pay sah�pler�ne en az on beş gün süre ver�r. Karar t�caret s�c�l�ne tesc�l ve TTSG'de �lân olunur. Ayrıca 
ş�rket�n �nternet s�tes�ne konulur.
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Rüçhan Hakkının Sınırlandırılması

Ş�rket, rüçhan hakkı tanıdığı pay sah�pler�n�n, bu haklarını kullanmalarını, nama yazılı payların 
devred�lmeler�n�n esas sözleşmeyle sınırlandırılmış olduğunu �ler� sürerek engelleyemez.

Kanun koyucu pay sah�pler�n�n rüçhan haklarının genel kurul tarafından alınacak b�r kararla 
sınırlandırılab�leceğ�n� veya kaldırılab�leceğ�n� kabul etm�şt�r. Ancak bu yönde b�r genel kurul 
kararının alınab�lmes� �ç�n esas sermayen�n yüzde altmışının olumlu oyu ve haklı sebepler�n varlığı 
gerek�r (TTK m. 461/2).

Kanun koyucu, rüçhan haklarının sınırlandırılması açısından "haklı sebep"lere �l�şk�n olarak TTK m. 461/2'de 
"Özell�kle, halka arz, �şletmeler�n, �şletme kısımlarının, �şt�rakler�n devralınması ve �şç�ler�n ş�rkete katılmaları 
haklı sebep kabul olunur." hükmüne yer vererek sınırlı sayıda (numerus clausus) olarak n�teleneb�lecek haklı 
sebep sayılan bazı hallere örnekley�c� n�tel�kte yer verm�şt�r. Ş�rket�n f�nansal menfaat¬ler�, ödeme dar 
boğazından kurtulma, teknoloj� alınması g�b� sebepler de haklı n�tel�kted�r.

Kayıtlı sermaye s�stem�n� ben�mseyen anon�m ş�rketlerde yönet�m kurulu kararıyla ortakların yen� pay alma 
hakları sınırlandırılab�l�r (TTK m. 461/2; SerPK m. 18/5). Ancak yönet�m kurulunun bu yönde b�r karar 
alab�lmes� �ç�n esas sözleşme �le yetk�l� kılınması şarttır. Kanun koyucu TTK m. 461'�n n�saba �l�şk�n şartı 
dışında bu madden�n kayıtlı sermaye s�stem�nde yönet�m kurulu kararına da uygulanacağını kabul etm�şt�r 
(m. 461/2).

Son olarak bel�rtel�m k�, 6102 sayılı TTK'ya göre rüçhan hakkı esas sözleşme �le sınırlandırılamaz ve 
kaldırılamaz.

çç. Öner�lmeye Muhatap Olma Hakkı

Türk T�caret Kanununun şarta bağlı sermaye artırımına �l�şk�n hükümler� arasında yer alan ve "Pay 
Sah�pler�n�n Korunması" kenar başlığını taşıyan 466. maddes�nde esas �t�barıyla "öner�lmeye muhatap olma 
hakkı" düzenlenm�şt�r.

Şarta bağlı sermaye artırımı kapsamında dönüştürme veya alım hakkı �çeren tahv�ller veya benzer� 
borçlanma araçları �hracında bu araçların �lk olarak pay sah�pler�ne öner�lmes� zorunluluğunu �fade eden 
"öner�lmeye muhatap olma hakkı", 6102 sayılı TTK �le Türk hukukuna g�ren yen� b�r pay sah�pl�ğ� hakkıdır.

Öner�lmeye muhatap olma hakkı n�tel�k �t�barıyla b�rçok yönden ortakların yen� pay alma hakkına benzer 
özell�kler taşımaktadır. TTK m. 466/1 hükmünde ve anılan madde gerekçes�nde de bel�rt�ld�ğ� üzere kanun� 
b�r hak olarak sadece pay sah�pler� öner�lmeye muhatap olma hakkına sah�pt�r.

Öner�lmeye muhatap olma hakkının ş�rket payından ayrı olarak devred�leb�leceğ� veya bağışlanab�leceğ� 
kabul ed�lmekted�r. Hakkın konusu �se yen� pay alma hakkından farklı olarak �hraç ed�len yen� paylar değ�l, 
dönüştürme veya alım hakkı �çeren tahv�ller veya benzer� borçlanma araçlarıdır. Tıpkı yen� pay alma 
hakkında olduğu g�b� öner�lmeye muhatap olma hakkı da mal� b�r n�tel�ğe sah�p olmasının yanı sıra, pay 
sah�b�n�n ş�rket yönet�m�ndek� etk�s�n� koruma fonks�yonu da görür.

TTK m. 466/2 hükmünde haklı sebepler�n varlığı hal�nde kaldırılab�leceğ� veya sınırlandırılab�leceğ� 
düzenlenm�şt�r. Öner�lmeye muhatap olma hakkı, yen� pay alma hakkında olduğu g�b� pay sah�pler�n�n 
mevcut payları �le orantılı b�r n�tel�k arz eder. B�r başka dey�şle, her pay sah�b� kural olarak ş�rkettek� payı 
oranında olmak üzere, yen� �hraç ed�len dönüştürme veya alım hakkı �çeren benzer� borçlanma araçları 
üzer�nde öner�lmeye muhatap olma hakkına sah�pt�r.
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Öner�lmeye muhatap olma hakkı şarta bağlı sermaye artırımı kapsamında dönüştürme veya alım hakkı 
�çeren tahv�l ve benzer� borçlanma araçları �hracında söz konusudur. Şarta bağlı sermaye artırımının b�r d�ğer 
uygulama alanı olan çalışanlara alım hakkı tanınmasında �se uygulama alanına sah�p değ�ld�r. Hakkın 
kapsamının bel�rleneb�lmes�ne yarayan b�r düzenleme olarak TTK'nın m. 466/1 hükmü "Şarta bağlı sermaye 
artırımında, tahv�llere ve benzer� borçlanma araçlarına bağlı olarak değ�şt�rme ve alım hakları �çeren senetler 
�hraç ed�ld�ğ� takd�rde, bunlar önce mevcut payları oranında pay sah�pler�ne öner�l�r" şekl�nded�r.

Kanun koyucu pay sah�pler�n�n öner�lmeye muhatap olma haklarının "haklı sebepler�n" varlığı hal�nde, 
kaldırılab�leceğ�n� veya sınırlandırılab�leceğ�n� de düzenlem�şt�r (TTK m. 466/2). TTK m. 466'da neler�n "haklı 
sebep" sayılacağına �l�şk�n b�r düzenleme get�r�lmem�şt�r. Ancak bu madden�n gerekçes�nde söz konusu 
hakkın kaldırılmasında veya sınırlandırılmasında haklı sebep kavramının, ş�rket�n menfaat� yönünden 
değerlend�r�lmes� ve eş�t �şlem �le hakların sakınılarak kullanılması �lkes�ne uyulması gerekt�ğ� z�kred�lm�ş; 
p�yasa şartlarının gereğ�nde haklı sebep olarak kabul olunması bel�rt�lm�şt�r ve n�hayet b�r aracı kurumun 
tahv�ller�n tümünü satın alma öner�s� yapması hal�nde pay sah�pler�n�n öner�lme hakkı kaldırılab�lmes� 
gerekt�ğ� �fade olunmuştur.

TTK'da öner�lmeye muhatap olma hakkının kaldırılması veya sınırlandırılması yetk�s�n�n k�mde olduğuna 
�l�şk�n b�r hüküm bulunmamakla b�rl�kte, bu yetk�n�n genel kurulda olduğuna hükmün gerekçes�nde yer 
ver�lm�şt�r.

Genel kurulun öner�lmeye muhatap olma hakkının kaldırılmasına veya sınırlandırılmasına �l�şk�n kararı 
hang� n�sapla alab�leceğ� Kanunda açıkça düzenlenmem�şt�r. Ancak TTK m. 466'nın gerekçes�nde genel kurul 
kararının TTK m. 421/4 hükmüne göre alınacağı bel�rt�lm�şt�r. Ancak TTK m. 421/4'de b�r n�sap bel�rlemes� 
mevcut olmadığından bu kararın n�tel�ğ�ne en uygun terc�h olarak TTK m. 461/2 hükmünde yen� pay alma 
hakkının sınırlandırılması veya kaldırılmasına �l�şk�n aranan n�sabın (esas sermayen�n yüzde altmışının 
olumlu oyu) geçerl� olduğu da savunulmaktadır.

dd. Tasf�ye Bak�yes�n� Alma Hakkı

Ş�rket�n sona ermes� hâl�nde her pay sah�b�, esas sözleşmede sona eren ş�rket�n malvarlığının kullanılmasına 
�l�şk�n, başka b�r hüküm bulunmadığı takd�rde, tasf�ye sonucunda kalan tutara payı oranında katılır. Tasf�ye 
bak�yes�n� alma hakkı olarak �fade ed�len bu hak TTK m. 507/1'de yasal dayanağını bulmuştur.

Sona eren ş�rket�n akt�fler� paraya çevr�l�p borçları karşılanıp pay bedeller� ortaklara ger� ver�ld�kten sonra 
artan b�r m�ktar olması hal�nde tasf�ye bak�yes�n�n ödenmes� gündeme gel�r.

Tasf�ye bak�yes�n�n tahs�l ed�leb�lmes� �ç�n anon�m ş�rket�n sona ermes� şarttır. Aks� takd�rde pay sah�b�ne bu 
şek�lde b�r ödemen�n yapılab�lmes� mümkün değ�ld�r.

Esas sözleşmede aks�ne b�r hüküm yoksa, kâr g�b� tasf�ye payı da pay sah�b�n�n sermaye payı �ç�n ş�rkete 
yaptığı ödemelerle orantılı olarak hesap ed�l�r (m. 508/1).

c. Azlık Hakları

Anon�m ş�rketler hukukunda çoğunluk �lkes� genel kural olmakla b�rl�kte kanun koyucu bu �lkey� "azlık 
hakları" tanıyarak yumuşatmıştır.

TTK'da tanınan "azlık hakları"na sah�p olan k�tle halka açık olmayan anon�m ş�rketlerde sermayen�n 
onda b�r�n� (%10), halka açık anon�m ş�rketlerde �se y�rm�de b�r�n� (%5) oluşturan pay sah�pler�d�r.

Azlık hakları TTK'da tek maddede b�r l�ste hal�nde düzenlenmem�ş, �lg�l� hükümler Kanunun genel�ne 
yayılmıştır. İlg�l� düzenlemeler �ncelend�ğ�nde TTK'da tanınan azlık hakları olarak şunlar göster�leb�l�r:
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Denetç�n�n haklı sebeple görevden alınması davası 
açma hakkı (m. 399/5).

Genel kurulu toplantıya çağrı ve gündeme madde 
ekletme hakkı (m. 411).

Genel kurulda f�nansal tabloların müzakeres�n�n ve 
buna bağlı konuların görüşülmes�n�n ertelenmes�n� 
�steme hakkı (m. 420).

Özel denetç� atanmasını �steme hakkı (m. 439/1).

Nama yazılı pay sened� bastırılmasını talep etme 
hakkı (m. 486/3).

Anon�m ş�rket�n haklı sebeple fesh� davası açma 
hakkı (m. 531).

Kurucuların, yönet�m kurulu üyeler�n�n, denetç�ler�n, 
ş�rket�n kuruluşundan ve sermaye artırımından 
doğan sorumluluklarının sulh veya �bra yoluyla 
kaldırılmasının onaylanmasına karşı çıkma hakkı (m. 
559).

Türk T�caret Kanununda düzenlenmemekle b�rl�kte, 
azlığın ş�rketten genel kurulda görev yapmak üzere 
Bakanlık tems�lc�s� talep ed�lmes�n� �steme hakkı 
mevcuttur ("Anon�m Ş�rketler�n Genel Kurul 
Toplantılarının Usul ve Esasları �le Bu Toplantılarda 
Bulunacak Bakanlık Tems�lc�ler� Hakkında 
Yönetmel�k", m. 32/3).

2.1.1.1. Pay Sah�b�n�n Borçları

Anon�m ş�rketlerde pay sah�b�n�n borçları den�ld�ğ�nde, sadece taahhüt etm�ş oldukları sermayey� koyma borcu 
karşımıza çıkmaktadır.

Tek Borç İlkes�

Pay sah�pler�, sadece taahhüt etm�ş oldukları 
sermaye payları �le ve ş�rkete karşı sorumludur. 
Taahhüt ett�ğ� sermaye koyma borucunu gereğ� g�b� 
yer�ne get�rd�ğ� takd�rde ş�rkete karşı b�r 
sorumluluğunun kalmaz.

Alacaklılara Karşı Sorumluluk

Öğret�de "tek borç �lkes�" olarak da �fade ed�len b�r 
d�ğer öneml� sonucu da, ortakların ş�rket 
alacaklılarına karşı herhang� b�r sorumluluğunun 
bulunmadığı hususudur. Ş�rkete karşı taahhüt ed�len 
sermaye get�r�lmed�ğ�nde, alacaklıların dava yoluyla 
bunun ş�rkete ödenmes�n� �steme hakkı dah� yoktur. 
6102 sayılı yen� TTK'nın, eTTK m. 269 hükmünün 
yer�n� alan 329. maddes�nde, öncek� Kanundan 
farklı olarak, pay taahhüdünden doğan 
sorumluluğun sadece "ş�rkete karşı" olduğu açıkça 
düzenleme bulmuştur.

İst�snalar

TTK m. 480/1'dek� "Kanunda öngörülen �st�snalar dışında, esas sözleşmeyle pay sah�b�ne, pay bedel�n� veya 
payın �t�barî değer�n� aşan pr�m� �fa dışında borç yüklet�lemez" şekl�ndek� düzenlemede genel �lken�n yanı sıra 
bu �lken�n b�r �st�snası olarak payın pr�ml� (ag�olu) olması hal�ne yer ver�ld�ğ� görülmekted�r.

Pay sah�pler�n�n tek borçlarının sermaye taahhütler�n� yer�ne get�rmek olduğuna �l�şk�n genel kuralın �k�nc� 
�st�snası �se "Pay dev�rler�n�n ş�rket�n onayına bağlı olduğu hâllerde, esas sözleşmeyle pay sah�pler�ne sermaye 
taahhüdünden doğan borçtan başka, bell� zamanlarda tekrarlanan ve konusu para olmayan ed�mler� yer�ne 
get�rmek yükümlülüğü de yükleneb�l�r. Bu �k�nc�l yükümlülükler�n n�tel�k ve kapsamları pay senetler�n�n veya 
�lmühaberler�n arkasına yazılab�l�r" hükmünün yer aldığı TTK m. 480/4'de bulunmaktadır. Hemen bel�rtel�m k�, 
TTK m. 421/2(a)'ya göre "�k�nc�l yükümlülük koyan kararlar" ancak sermayen�n tümünü oluşturan payların 
sah�pler�n�n veya tems�lc�ler�n�n oyb�rl�ğ�yle alınab�l�r.

170



SORULAR (İKİNCİ BÖLÜM/ 9)

Anon�m ş�rket "pay" ve "pay senetler�"ne �l�şk�n olarak aşağıdak�lerden hang�s� yanlıştır?

Sah�b�ne ortaklık hakkı ver�r.1.

Menkul kıymet n�tel�ğ�nded�r.2.

Emre, nama veya ham�l�ne yazılı olab�l�r.3.

Payın �t�bar� değer� kural olarak en az 1 Kuruştur.4.

İt�bar� değerden yüksek b�r bedelle pay çıkarılması mümkündür.5.

CEVAP : C

Aşağıdak�lerden hang�s� pay sah�pl�ğ� haklarından b�r�s� değ�ld�r?

Yen� pay alma hakkı1.

Kar payı alma hakkı2.

Genel kurul kararlarının �ptal�n� dava etme hakkı3.

Eylemler�yle ş�rkete zarar veren yönet�m kurulu üyeler�n�n azl�n� �steme hakkı4.

Tasf�ye bak�yes�n� alma hakkı5.

CEVAP : D

Türk T�caret Kanunu'nda "azlık" hakkı olarak n�telend�r�len haklara sah�p olan k�ş� veya k�ş�ler 
aşağıdak�lerden hang�s�nde doğru �fade ed�lm�şt�r?

Halka açık olmayan anon�m ş�rketlerde sermayen�n onda b�r�n� (%10), halka açık anon�m ş�rketlerde 
�se y�rm�de b�r�n� (%5) oluşturan pay sah�pler�.

1.

Halka açık olmayan anon�m ş�rketlerde sermayen�n beşte b�r�n� (%20), halka açık anon�m ş�rketlerde 
�se onda b�r�n� (%10) oluşturan pay sah�pler�.

2.

Halka açık olmayan anon�m ş�rketlerde sermayen�n onda b�r�n� (%10), halka açık anon�m ş�rketlerde 
�se beşte b�r�n� (%20) oluşturan pay sah�pler�.

3.

Halka açık olmayan anon�m ş�rketlerde sermayen�n y�rm�de b�r�n� (%5), halka açık anon�m ş�rketlerde 
�se onda b�r�n� (%10) oluşturan pay sah�pler�.

4.

Halka açık olan ve olmayan anon�m ş�rketlerde sermayen�n onda b�r�n� (%10) oluşturan pay sah�pler�.5.

CEVAP : A
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2.11. Anon�m Ş�rketlerde Sona Erme ve Tasf�ye
2.11.1. Sona Erme
2.11.1.1. Genel Sona Erme Sebepler�

Türk T�caret Kanununun 529. maddes�ne göre, anon�m ş�rket;

1
Süren�n sona ermes�ne rağmen �şlere f��len devam etmek suret�yle bel�rs�z sürel� hâle 
gelmem�şse, esas sözleşmede öngörülen süren�n sona ermes�yle,

2
İşletme konusunun gerçekleşmes�yle veya gerçekleşmes�n�n �mkânsız hâle gelmes�yle,

3
Esas sözleşmede öngörülmüş herhang� b�r sona erme sebeb�n�n gerçekleşmes�yle,

4
421. madden�n üçüncü ve dördüncü fıkralarına uygun olarak alınan genel kurul kararıyla,

5
İflasına karar ver�lmes�yle,

6
Kanunlarda öngörülen d�ğer hâllerde,

sona erer.

Görüleceğ� üzere, kanun koyucu TTK'nın 529. maddes�nde b�rtakım genel sona erme nedenler�ne yer 
vermekle b�rl�kte, bu haller� sayılanlarla sınırlandırmamış, anılan düzenlemen�n (f) bend�nde Kanunun �lg�l� 
düzenlemeler�nde özel olarak öngörülen sona erme sebepler�nde de anon�m ş�rket�n son bulacağını �fade 
etm�şt�r.

2.11.1.2. Özel Sona Erme Sebepler�
a. Organ Eks�kl�ğ� Dolayısıyla Sona Erme

Kanun koyucu 6102 sayılı TTK'nın 530. maddes�nde anon�m ş�rketler�n "organ eks�kl�ğ�"n� b�r sona erme 
neden� olarak düzenlem�şt�r.

Bu düzenleme uyarınca, "Uzun süreden ber� ş�rket�n kanunen gerekl� olan organlarından b�r� mevcut değ�lse 
veya genel kurul toplanamıyorsa, pay sah�pler�, ş�rket alacaklıları veya T�caret Bakanlığının �stem� üzer�ne, 
ş�rket merkez�n�n bulunduğu yerdek� asl�ye t�caret mahkemes�, yönet�m kurulunu da d�nleyerek ş�rket�n 
durumunu kanuna uygun hâle get�rmes� �ç�n b�r süre bel�rler. Bu süre �ç�nde durum düzelt�lmezse, mahkeme 
ş�rket�n fesh�ne karar ver�r".
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B�l�nd�ğ� üzere, 6102 sayılı TTK'ya göre anon�m ş�rketler�n "genel kurul" ve "yönet�m kurulu" olmak üzere �k� organı bulunduğu 
kabul ed�lmekted�r.

Gerekl� organın mevcut olmaması �le kasted�len bu organın gerçekten bulunmamasıdır. Yöne¬t�m kurulunun süres� sona erm�ş 
olmasına rağmen, yen� b�r yönet�m kurulunun seç�lemem�ş olması veya yönet�m kurulu üyeler�n�n �st�faları �le kurulun boşaldığı 
ve yerler�n� doldurma �mkânının bulunmadığı hâllerde yönet�m organının mevcut olmadığı; yönet�m kurulunun mevcud�yet�ne 
rağmen, h�ç veya gereğ� g�b� toplanamaması da somut olayın özell�kler�ne göre madden�n kapsamında kabul olunab�l�r.

Kanun koyucu, kurulların n�tel�kler�n� göz önünde bulundurarak yönet�m kurulu açısından "mevcut olmama" durumunu sona 
erme neden� olarak öngörmüşken genel kurul açısından "toplanamama"yı esas almıştır.

TTK m. 530'a göre anon�m ş�rket�n fesh�ne karar ver�leb�lmes� �ç�n ş�rket�n kanunen gerekl� organlarından b�r�n�n mevcut 
olmamasının veya genel kurulun toplanamamasının "devamlılık" göstermes� gerek�r. Bu gerekl�l�k, anılan hükümde yer alan 
"uzun süreden ber�" �bares�yle �fade ed�lm�şt�r. Bu yen� unsur hükmün uygulanab�lme şartıdır.

Hükmün lafzından da anlaşılacağı üzere, söz konusu durumların varlığı hal�nde ş�rket kend�l�ğ�nden son bulmaz. Pay 
sah�pler�n�n veya ş�rket alacaklılarının ya da T�caret Bakanlığı'nın ş�rket merkez�n�n bulunduğu yerdek� asl�ye t�caret 
mahkemes�nden ş�rket�n fesh�ne karar ver�lmes�n� talep etmes� gerek�r. Yalnız, mahkemen�n kararını vermeden önce mutlaka 
fesh� �stenen anon�m ş�rket�n yönet�m kurulunu da d�nlemes� ve ş�rket�n durumunu kanuna uygun hâle get�rmes� �ç�n b�r süre 
bel�rlemes� gerek�r. Bu süre �ç�nde durum düzelt�lmezse, mahkeme ş�rket�n fesh�ne karar verecekt�r.

b. Anon�m Ş�rket�n Haklı Sebeplerle Fesh�

6102 sayılı TTK �le yen� �hdas ed�len öneml� düzenlemelerden b�r�s� de 531. maddede yasal dayanağını bulan anon�m ş�rket�n 
"haklı sebeplerle fesh�" �le sona ermes�d�r.

Azlık Hakkı Olarak Fes�h Taleb�

Sermayen�n en az onda b�r�n� ve halka açık ş�rketlerde 
y�rm�de b�r�n� tems�l eden payların sah�pler�, "haklı 
sebepler�n varlığında", ş�rket�n merkez�n�n bulunduğu 
yerdek� asl�ye t�caret mahkemes�nden ş�rket�n fesh�ne 
karar ver�lmes�n� �steyeb�l�rler.

Mahkemen�n Alternat�f Çözüm Yetk�s�

Haklı sebeple fes�h �stem�yle açılan b�r davada mahkeme, 
fes�h yer�ne, davacı pay sah�pler�ne, paylarının karar 
tar�h�ne en yakın tar�htek� gerçek değerler�n�n öden�p 
davacı pay sah�pler�n�n ş�rketten çıkarılmalarına veya 
duruma uygun düşen ve kabul ed�leb�l�r d�ğer b�r çözüme 
karar vereb�l�r.

6762 sayılı mülga TTK'nın yürürlükte olduğu dönemde de çok tartışılan ve bu Kanunda açık b�r düzenleme yer alamamasının 
uygulamada sıkıntılı durumlara yol açtığı "haklı sebeple anon�m ş�rketler�n fesh�"ne yönel�k madden�n gerekçes�nde bu yola 
�l�şk�n öneml� sayılab�lecek b�rtakım açıklamalar get�r�lm�şt�r. Her şeyden önce bu hakkın kullanılab�lmes� �ç�n esas sermayen�n 
onda b�r�ne sah�p olmak gerekl� ve yeterl� görülmüş; bu oranda paya b�r tek pay sah�b�n�n sah�p olması şart koşulmamıştır. 
Dolayısıyla b�rden fazla pay sah�b� de b�r araya gelerek söz konusu hakkı kullanab�l�r. Ayrıca esas sözleşme �le bu davayı 
açab�lecek daha düşük b�r oran öngörüleb�leceğ� y�ne hükmün gerekçes�nde �fade ed�lm�şt�r.

Haklı Sebepler�n Değerlend�r�lmes�

Anon�m ş�rketler�n fesh�ne yol açab�lecek "haklı sebep"ler Kanunda tanımlanmadığı g�b� örnek olarak da göster�lmem�şt�r. Bu 
şek�lde, kavramın n�tel�kler�n�n göster�lmes� ve tanımlanması yargı kararlarıyla öğret�ye bırakılmıştır.
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İsv�çre öğret�s�nde "genel kurulun b�rçok kez kanuna aykırı b�r şek�lde toplantıya çağrılmış olması", 
"azlık hakları �le b�reysel hakların devamlı �hlâlî", özell�kle "b�lg� alma ve �nceleme haklarının 
engellenmes�", "ş�rket�n sürekl� zarar etmes�", "dağıtılan kâr payının düzenl� azalması", haklı sebep 
sayılmıştır.

Buna karşılık varsayımlar ve olumsuz beklent�ler haklı sebep sayılmamıştır. İler� sürülen sebepler�n haklı 
olup olmadığına karar verecek olan mahkemed�r.

Mahkeme sebepler� haklı bulsa b�le fes�h kararı vermek zorunda değ�ld�r. Ş�rket�n fesh�n� haklı kılan 
sebepler�n varlığına rağmen, yaşatılmasının ekonom�k ve rasyonel açıdan daha doğru olacağına kanaat 
get�ren mahkeme; ş�rket� feshetmek yer�ne, "fes�h taleb�nde bulunan pay sah�pler�n�n paylarının gerçek 
değer�n�n ödenmes�ne ve kend�ler�n�n ş�rketten çıkarılmalarına" veya "duruma uygun düşen ve kabul 
ed�leb�l�r d�ğer b�r çözüme" karar vereb�l�r.

Davacıya paranın k�m�n tarafından ve nasıl ödeneceğ�, bu payları geç�c� olarak ş�rket�n �kt�sap ed�p 
edemeyeceğ� yargı kararlarına ve öğret�dek� görüşlere göre bel�rlenecekt�r.

Madden�n son cümles�ndek� "veya duruma uygun düşen ve kabul ed�leb�l�r d�ğer b�r çözümü karar bağlama" 
�n�s�yat�f� tamamıyla mahkemeye a�tt�r. İsv�çre öğret�s�nde, mahkemen�n "kâr dağıtma zorunluluğunu karara 
bağlayab�leceğ�"; "uygun b�r yen� pay sah�b�n�n ş�rkete alınmasını uygun bulab�leceğ�", "hatta ş�rket� sağlığa 
kavuşturab�lecek kısmî tasf�yeye de hükmedeb�leceğ�" bel�rt�lmekted�r.

Sonuç olarak, Kanunun gerekçes� �le mehaz İsv�çre öğret� ve uygulaması da göz önünde bulundurularak 
somut olayda "haklı sebep"ler�n var olup olmadığı araştırılmalı ve y�ne aynı çerçevede mahkemen�n ş�rket�n 
fesh�ne m� yoksa ş�rket� yaşatacak başka önlemlere m� karar vermes� gerekt�ğ� değerlend�rme konusu 
yapılmalıdır.

c. Kamu Düzen�ne veya İşletme Konusuna Aykırı İşlemlerde ve Faal�yette Bulunmak 
Dolayısıyla Sona Erme (TTK m. 210)

Türk T�caret Kanununun 210. maddes�n�n üçüncü fıkrasına göre "kamu düzen�ne" veya "�şletme konusuna" 
aykırı �şlemlerde veya bu yönde hazırlıklarda ya da muvazaalı �ş ve faal�yetlerde bulunduğu bel�rlenen t�caret 
ş�rketler� ve dolayısıyla anon�m ş�rketler hakkında, özel kanunlardak� hükümler saklı kalmak kaydıyla, T�caret 
Bakanlığı tarafından, bu tür �şlem, hazırlık veya faal�yetler�n öğren�lmes�nden �t�baren b�r yıl �ç�nde fes�h 
davası açılab�l�r. Söz konusu fes�h davasının kabulü hal�nde de ş�rket sona erer ve tasf�ye sürec�ne g�rer.

ç. Kuruluşta Kanun Hükümler�ne Aykırılık Dolayısıyla Fesh� Davası Yoluyla Sona 
Erme (TTK m. 353)

Bkz. 2.4.8.2.

d. Sermayen�n Kaybı ve Borca Batıklık Dolayısıyla Sona Erme

Türk T�caret Kanununun 376. maddes�nde anon�m ş�rket�n sermayes�n�n bel�rl� düzeylerde karşılıksız 
kalması haller�ne �l�şk�n olarak özel düzenlemelere yer ver�lm�şt�r.

İlk olarak son yıllık b�lançoya göre, "sermaye �le kanun� yedek akçeler toplamının üçte �k�s�n�n" zarar 
sebeb�yle karşılıksız kaldığı anlaşıldığı takd�rde, derhâl toplantıya çağrılan genel kurulun, sermayen�n üçte 
b�r� �le yet�nme veya sermayen�n tamamlanmasına karar vermemes� haller�nde ş�rket�n kend�l�ğ�nden sona 
ereceğ� düzenlenm�şt�r (m. 376/2).
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Aynı madden�n üçüncü fıkrasında �se ş�rket�n "borca batık" durumda bulunduğu şüphes�n� uyandıran �şaretler 
varsa, yönet�m kurulunun, akt�fler�n hem �şletmen�n devamlılığı esasına göre hem de muhtemel satış f�yatları 
üzer�nden b�r ara b�lanço çıkartması öngörülmüş; bu b�lançodan akt�fler�n, ş�rket alacaklılarının alacaklarını 
karşılamaya yetmed�ğ�n�n anlaşılması hâl�nde, yönet�m kurulunun, bu durumu ş�rket merkez�n�n bulunduğu 
yer asl�ye t�caret mahkemes�ne b�ld�rmes� ve ş�rket�n �flasını �stemes� gerekt�ğ� hükme bağlanmıştır. Ancak, 
�flas kararının ver�lmes�nden önce, ş�rket�n açığını karşılayacak ve borca batık durumunu ortadan kaldıracak 
tutardak� ş�rket borçlarının alacaklıları, alacaklarının sırasının d�ğer tüm alacaklıların sırasından sonrak� sıraya 
konulmasını yazılı olarak kabul etm�ş ve bu beyanın veya sözleşmen�n yer�ndel�ğ�, gerçekl�ğ� ve geçerl�l�ğ�, 
yönet�m kurulu tarafından �flas �stem�n�n b�ld�r�leceğ� mahkemece atanan b�l�rk�ş�lerce doğrulanmış olursa 
ş�rket �flas etmeyecekt�r. Aks� hâlde mahkemeye b�l�rk�ş� �ncelemes� �ç�n yapılmış başvuru, �flas b�ld�r�m� 
olarak kabul olunur.

TTK m. 376/3 hükmünün özünde özel olarak düzenlenen b�r "�flas" dolayısıyla b�r sona erme hal� 
olduğunu vurgulamakta yarar vardır.

e. Anon�m Ş�rket�n B�rleşmes� ya da Bölünmes� Dolayısıyla Sona Erme

Daha önce de açıklandığı üzere, TTK m. 134-194 arasında oluşturulan yasal çerçeve �çer�s�nde anon�m 
ş�rketler�n b�rleşme, bölünme ve tür değ�şt�rmes� mümkündür.

B�rleşmede devrolunan anon�m ş�rket ve bölünmede tam bölünen anon�m ş�rket�n �nf�sah eder [bkz. TTK m. 
152/3; 159/1(a)].

2.11.2. Tasf�ye
a. Tasf�ye Sürec�ne G�r�lmes�n�n Hukuk� Sonuçları

Sona ermen�n �flas neden�yle gerçekleşt�ğ� durumda �flas �dares�; mahkeme kararıyla gerçekleşmes� hal�nde 
kararı veren mahkeme; d�ğer bütün sebeplerde �se sona ermekte olan anon�m ş�rket�n yönet�m kurulunun 
"sona ermey�" t�caret s�c�l�ne tesc�l ve TTSG'de �lânı gerek�r. Bu aşamadan sonra ş�rket tasf�ye sürec�ne g�rer.

Tasf�ye hâl�ndek� ş�rket, pay sah�pler�yle olan �l�şk�ler� de dâh�l, tasf�ye sonuna kadar tüzel k�ş�l�ğ�n� korur ve 
t�caret unvanını "tasf�ye hâl�nde" �bares� eklenm�ş olarak kullanır. Bu hâlde organlarının yetk�ler� tasf�ye 
amacıyla sınırlıdır (m. 533/2). Tasf�ye sürec�ne g�r�lmes�n�n b�r d�ğer hukuk� sonucu da, ş�rket organlarının 
görev ve yetk�ler�n�n, tasf�yen�n yapılab�lmes� �ç�n zorunlu olan, ancak n�tel�kler� gereğ� tasf�ye memurlarınca 
yapılamayan �şlemlere özgülenmes�d�r. Tasf�ye �şler�n�n gerekler�nden olan hususlar hakkında karar vermek 
üzere genel kurul da "tasf�ye memurları" tarafından toplantıya çağrılır.

b. Tasf�ye Sürec�
aa. Tasf�ye Memurları

Anon�m ş�rket�n tasf�ye sürec�ne g�rmes� �le b�rl�kte "tasf�ye memurları" karşımıza çıkar. Ş�rket�n tasf�yes�ne 
�l�şk�n Kanunda öngörülen �şlemler� gerçekleşt�rmekle yetk�l� ve görevl� bu k�ş�ler esas sözleşmeyle veya genel 
kurul kararıyla bel�rleneb�l�r. Bu şek�lde tasf�ye memuru atanmadığı takd�rde, tasf�ye, yönet�m kurulu 
tarafından yapılır (m. 536/1).
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Tasf�ye Memurlarının N�tel�kler�

Tasf�ye memurları pay sah�pler�nden veya 
üçüncü k�ş�lerden olab�l�r. Tasf�ye �le 
görevlend�r�lenler esas sözleşmede veya atama 
kararında aks� öngörülmem�şse olağan ücrete 
hak kazanırlar.

Tesc�l ve İlan

Yönet�m kurulu, tasf�ye memurlarını t�caret 
s�c�l�ne tesc�l ve �lân ett�r�r. Tasf�ye �şler�n�n 
yönet�m kurulunca yapılması hâl�nde de bu 
hüküm uygulanır.

Mahkeme Tarafından Atanma

Ş�rket�n fesh�ne mahkemen�n karar verd�ğ� 
hâllerde tasf�ye memuru mahkemece atanır.

Vatandaşlık Şartı

TTK m. 536/4'e göre tems�le yetk�l� tasf�ye 
memurlarından en az b�r�n�n Türk vatandaşı 
olması ve yerleş�m yer�n�n Türk�ye'de bulunması 
şarttır.

TTK m. 538'e göre genel kurul aks�n� kararlaştırmamışsa, tasf�ye memurları ş�rket�n akt�fler�n� "pazarlık 
yoluyla" da satab�l�rler. Ancak "öneml� m�ktarda akt�fler�n toptan satılab�lmes�" �ç�n genel kurulun kararı 
gerekl�d�r. Genel kurulun ş�rket�n öneml� m�ktarda akt�f�n�n toptan satışına �l�şk�n kararı sermayen�n en az 
yüzde yetm�şbeş�n� oluşturan payların sah�pler�n�n veya tems�lc�ler�n�n olumlu oylarıyla alınır ve bu 
n�saplara �lk toplantıda ulaşılamadığı takd�rde �zleyen toplantılarda da aynı n�sap aranır.

Tasf�ye Memurlarının Yetk�ler� ve Görevden Alınması

Tasf�ye memurlarına Kanunla tanınmış yetk�ler 
devred�lemez; ancak, bel�rl� uygulama �şlemler�n�n 
yapılab�lmes� �ç�n, tasf�ye memurlarından b�r� 
d�ğer�ne veya üçüncü b�r k�ş�ye tems�l yetk�s� 
vereb�l�r (m. 539).

Kanun koyucu, tasf�ye memurlarının görevden 
alınmasına �l�şk�n olarak Kanunun 537. maddes�nde 
özel b�r düzenleme get�rm�şt�r. Bu maddeye göre 
esas sözleşme veya genel kurul kararıyla atanmış 
tasf�ye memurları ve bu görev� yer�ne get�ren 
yönet�m kurulu üyeler�, genel kurul tarafından her 
zaman görevden alınab�l�r ve yerler�ne yen�ler� 
atanab�l�r. Ancak mahkeme kararıyla atanan tasf�ye 
memurları genel kurul tarafından görevden 
alınamaz.

Ayrıca, pay sah�pler�nden b�r�n�n �stem�yle ve haklı 
sebepler�n varlığında, mahkeme de tasf�yeye 
memur k�ş�ler� görevden alab�l�r ve yerler�ne 
yen�ler�n� atayab�l�r. Bu yolla atanan tasf�ye 
memurları, mahkeme kararına dayanılarak tesc�l ve 
�lân olunurlar.

Son olarak ş�rket� tems�le yetk�l� tasf�ye 
memurlarından h�çb�r� Türk vatandaşı değ�lse ve 
h�çb�r�n�n Türk�ye'de yerleş�m yer� bulunmuyorsa, 
mahkemen�n pay sah�pler�nden veya alacaklılardan 
b�r�n�n veya T�caret Bakanlığının �stem�yle, söz 
konusu şarta uygun b�r�n� tasf�ye memuru olarak 
atayacağı öngörülmüştür.

bb. Tasf�ye İşlemler�

Tasf�ye �şlemler� genel �t�bar�yle ş�rket�n akt�fler�n�n paraya çevr�l�p pas�fler�n�n karşılanması ve ger�ye kalan 
b�r m�ktar varsa bu m�ktar �le pay sah�pler�n�n katılma haklarının karşılığını elde etmeler�n� sağlamaktır. 

Envanter ve B�lanço Hazırlama

Tasf�ye memurları göreve geld�kten hemen sonra ş�rket�n tasf�yen�n başlangıcındak� durumunu �ncelerler; 
gerek�rse ş�rket mallarına değer b�çmek �ç�n uzmanlara başvurarak, ş�rket�n malvarlığına �l�şk�n durumu 
�le f�nansal durumunu gösteren b�r envanter �le b�lanço düzenler.
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Genel Kurul Onayı

B�lanço genel kurulun onayına sunulur. Envanter ve b�lançonun onaylanmasından sonra, tasf�ye memurları ş�rket�n 
envanterde yazılı bütün malları �le belgeler�ne ve defterler�ne el koyarlar.

Alacaklılara Çağrı

Alacaklıların tatm�n ed�leb�lmes� �ç�n alacaklı oldukları ş�rket defterler�nden veya d�ğer belgelerden anlaşılan ve 
yerleş�m yerler� b�l�nen k�ş�ler taahhütlü mektupla, d�ğer alacaklılar Türk�ye T�caret S�c�l� Gazetes�nde ve ş�rket�n 
�nternet s�tes�nde ve aynı zamanda esas sözleşmede öngörüldüğü şek�lde, b�rer hafta arayla yapılacak üç �lâna ş�rket�n 
sona erm�ş bulunduğu konusunda b�lg�lend�r�l�rler ve alacaklarını tasf�ye memurlarına b�ld�rmeye çağrılırlar.

Alacaklı oldukları b�l�nenler, b�ld�r�mde bulunmazlarsa bunların alacaklarının tutarı T�caret Bakanlığınca bel�rlenecek b�r 
bankaya depo ed�l�r. Ş�rket�n, henüz muaccel olmayan veya hakkında uyuşmazlık bulunan borçlarını karşılayacak tutarda 
para notere depo ed�l�r. Ancak bu g�b� borçlar yeterl� b�r şek�lde tem�nat altına alınmış veya ş�rket varlığının pay sah�pler� 
arasında paylaşımı bu borçların ödenmes� şartına bağlanmış olursa depo ed�lmes�ne gerek yoktur. Bu düzenlemelerde 
yazılı hükümlere aykırı hareket eden tasf�ye memurları haksız olarak öded�kler� paralardan dolayı TTK m. 553 uyarınca 
sorumludur.

D�ğer Tasf�ye İşler�

Tasf�ye sürec�n�n genel�n� daha �y� anlayab�lmek adına "D�ğer Tasf�ye İşler�" kenar başlıklı TTK m. 542'de yer ver�len 
�şlemler�n de d�kkate alınması gerekmekted�r.

Bu düzenlemeye göre tasf�ye memurları;

Süregelen İşlemler� Tamamlama

Ş�rket�n süregelen �şlemler�n� 
tamamlamak, gereğ�nde pay 
bedeller�n�n henüz ödenmem�ş 
olan kısımlarını tahs�l etmek, 
akt�fler� paraya çev�rmek ve ş�rket 
borçlarının, �lk tasf�ye 
b�lançosundan ve alacaklılara 
yapılan çağrı sonucunda anlaşılan 
duruma göre, ş�rket varlığından 
fazla olmadığı saptanmışsa, bu 
borçları ödemekle yükümlüdürler.

Yen� İşlem Yapmama

Tasf�yen�n gerekt�rmed�ğ� yen� b�r 
�şlem yapamazlar.

Borç Fazlalığı Durumu

Ş�rket borçları ş�rket varlığından 
fazla olduğu takd�rde durumu 
derhâl ş�rket�n merkez�n�n 
bulunduğu yerdek� asl�ye t�caret 
mahkemes�ne b�ld�r�rler; 
mahkeme �flasın açılmasına karar 
ver�r.

Mal ve Hakların Korunması

Ş�rket�n bütün mal ve haklarının 
korunması �ç�n düzenl� ve 
görev�n�n b�l�nc�nde b�r yönet�c� 
g�b� gereken önlemler� alır ve 
tasf�yey� mümkün olan en kısa 
sürede b�t�r�rler.

F�nansal Tablolar

Tasf�yen�n uzun sürmes� hâl�nde, 
her yılsonu �ç�n tasf�yeye �l�şk�n 
f�nansal tabloları ve tasf�ye 
sonunda da kes�n b�lançoyu 
düzenleyerek genel kurula 
sunarlar.

Defter Tutma

Tasf�ye �şlemler�n�n düzenl� 
yürütülmes� ve güvenl�ğ� �ç�n 
gereken defterler� tutarlar.
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Para Yönet�m�

Tasf�ye sırasında elde ed�len 
paralardan ş�rket�n süregelen 
harcamaları �ç�n gerekl� olan 
para dışında kalan paraları, b�r 
bankaya ş�rket adına yatırırlar.

Vades� Gelmem�ş Borçlar

Vades� gelmem�ş borçları, 
Türk�ye Cumhur�yet Merkez 
Bankasınca kısa vadel� 
kred�lere uygulanan oran 
üzer�nden �skonto ederek 
derhâl öderler. Alacaklılar bu 
ödemey� kabul etmek 
zorundadır. Kanun gereğ� 
�skonto ed�lmes� mümkün 
olmayan alacaklar bu 
hükümden müstesnadır.

B�lg� Verme

ğ) Pay sah�pler�ne tasf�ye 
�şler�n�n durumu hakkında 
b�lg� ve �sted�kler� takd�rde bu 
konuda �mzalı belge ver�rler.

cc. Tasf�ye Sonucunu Dağıtma

Tasf�ye hâl�nde bulunan ş�rket�n borçları ödend�kten ve pay bedeller� pay sah�pler�ne ger� ver�ld�kten sonra 
kalan varlığı, esas sözleşmede aks� kararlaştırılmamışsa pay sah�pler� arasında, öded�kler� sermayeler ve 
�mt�yaz hakları oranında dağıtılır (TTK m. 543).

Tasf�ye payında �mt�yazın varlığı hâl�nde esas sözleşmedek� düzenleme uygulanacak ve tasf�ye payında 
�mt�yaza sah�p k�ş�ler�n tatm�n ed�lmes� gerekecekt�r.

Alacaklılara üçüncü kez yapılan çağrı tar�h�nden �t�baren üç ay geçmed�kçe kalan varlık dağıtılamaz. Şu kadar 
k�, hâl ve duruma göre alacaklılar �ç�n b�r tehl�ke mevcut olmadığı takd�rde mahkeme üç ay geçmeden de 
dağıtmaya �z�n vereb�l�r.

Esas sözleşme ve genel kurul kararında aks�ne hüküm bulunmadıkça, dağıtma para olarak yapılır.

çç. Ş�rket�n T�caret S�c�l�nden Terk�n�

Tasf�yen�n sona ermes� üzer�ne ş�rkete a�t t�caret unvanının s�c�lden s�l�nmes� tasf�ye memurları tarafından 
s�c�l müdürlüğünden �sten�r. İstem üzer�ne s�l�nme tesc�l ve �lân ed�l�r (TTK m. 545/1). Bu Kanun hükümler�ne 
göre tasf�ye olunan ş�rketlerde, 2004 sayılı Kanunun 44 üncü ve 337/a maddes� hükümler� uygulanmaz (TTK 
m. 545/2).

Bu şek�lde, t�caret s�c�l�ne tesc�l �le tüzel k�ş�l�k kazanan anon�m ş�rket�n y�ne t�caret s�c�l�nden terk�n ed�lerek 
tüzel k�ş�l�ğ� son bulur.

dd. Ek Tasf�ye

Kanun koyucu 6102 sayılı TTK'nın 547. maddes�nde daha önceden öğret� ve uygulamada kabul gören ancak 
normat�f düzenlemes� olmayan b�r konuya yer verm�şt�r.

Ek Tasf�ye Kavramı

Tasf�yen�n kapanmasından sonra ek tasf�ye �şlemler�n�n yapılmasının zorunlu olduğu anlaşılırsa, son 
tasf�ye memurları, yönet�m kurulu üyeler�, pay sah�pler� veya alacaklılar, ş�rket merkez�n�n bulunduğu 
yerdek� asl�ye t�caret mahkemes�nden, bu ek �şlemler sonuçlandırılıncaya kadar, ş�rket�n yen�den tesc�l�n� 
�steyeb�l�rler. Bu kurum ek tasf�ye (geç�c� �hya) olarak adlandırılmaktadır.
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Yasal Düzenlemeler

6102 sayılı TTK'nın 547.maddes�nde tasf�yes� tamamlanmış b�r ş�rket�n gerekl� görüldüğünden ek tasf�ye 
�ç�n geç�c� olarak �hyasına karar ver�leb�leceğ� bel�rt�lm�şt�r. Bunun dışında 6102 sayılı TTK'nın Geç�c� 7. 
Maddes�nde de resen t�caret s�c�l müdürlüğü tarafından t�caret s�c�l�nden kaydı s�l�nen ş�rket veya 
kooperat�f�n alacaklıları �le hukuk� menfaatler� bulunanlar haklı sebeplere dayanarak mahkemeye 
başvurarak ş�rket veya kooperat�f�n �hyasını �steyeb�lecekler� düzenlenm�şt�r.

Hemen bel�rtmek gerek�r k�, Geç�c� 7. madde uyarınca 6102 sayılı TTK'nın yürürlüğe g�rd�ğ� tar�hten �t�baren 
�k� yıl �ç�nde aynı maddede bel�rt�len haller� tesp�t ed�len ya da b�ld�r�len anon�m ve l�m�ted ş�rketler �le 
kooperat�fler�n tasf�yeler� ve t�caret s�c�l�nden kayıtlarının s�l�nmes�, �lg�l� kanunlardak� tasf�ye usulüne 
uyulmaksızın yapılmaktadır.

Ek Tasf�ye Uygulaması

Dolayısıyla ek tasf�yen�n (geç�c� �hya), gerek resen t�caret s�c�l müdürlüğü tarafından, gerekse ş�rket�n b�zzat 
tasf�ye memurları aracılığıyla tasf�yes� hal�nde de uygulama alanı bulduğunu bel�rtmek gerek�r.

Mahkeme �stem�n yer�nde olduğuna kanaat get�r�rse, ş�rket�n ek tasf�ye �ç�n yen�den tesc�l�ne karar ver�r ve 
bu �şlemler�n� yapmaları �ç�n son tasf�ye memurlarını veya yen� b�r veya b�rkaç k�ş�y� tasf�ye memuru olarak 
atayarak tesc�l ve �lân ett�r�r. Başka b�r dey�şle, mahkemece, �hya (yen�den tesc�l) �stem�n�n kabulüne karar 
ver�lmes� hal�nde, bu karar �le b�rl�kte ek tasf�ye �şlemler�n� yapması �ç�n son tasf�ye memuru ya da 
memurlarının yahut da yen� b�r veya b�rkaç k�ş�n�n tasf�ye memuru olarak atanıp, keyf�yet�n tesc�l ve �lanına 
karar vermes� gerek�r. Bu hususlarda olumlu veya olumsuz karar ver�lmeks�z�n sadece ş�rket�n �hyasına karar 
ver�lemez. Ek tasf�ye yöntem�ne �l�şk�n olarak Kanunun madde gerekçeler�nde yer ver�len açıklamalardan 
faydalanmakta yarar vardır.

Ek Tasf�yen�n N�tel�ğ�

Ek tasf�ye, tasf�ye �şlemler� tamamlanıp tasf�yen�n b�t�r�lm�ş olmasına rağmen, daha sonra başkaca tasf�ye 
önlemler� alınmasının zorunlu olduğunun anlaşılması hal�nde başvurulan geç�c� b�r tedb�rd�r.

Geç�c� Tedb�r N�tel�ğ�

Ek tasf�ye kararı geç�c� b�r tedb�r kararıdır. Ek tasf�ye �le yen� b�r hukuk� durum meydana get�r�lmemekte, 
alınması �hmâl ed�lm�ş tedb�rler alınmaya çalışılmaktadır. Yapılması �hmâl ed�lm�ş tasf�ye �şlemler�n�n 
yapılmasını tak�ben, ş�rket y�ne sona erd�r�lecekt�r.

Zorunluluk

Ek tasf�ye sadece tasf�yen�n kapanmış olmasına rağmen halen alınması zorunlu ek tedb�rlere gereks�n�m 
duyulması hal�nde söz konusu olab�l�r. Zorunluluk yoksa ek tasf�yeye g�d�lemez.

Ek Tasf�ye Gerekt�ren Durumlar

Kanunun gerekçes�nde ş�rket�n yen�den s�c�le kayded�lmes�n� ve ek tasf�ye yapılmasını zorunlu kılab�lecek 
durumlara bazı örnekler ver�lm�şt�r:
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Ş�rkete a�t bazı akt�fler�n, dağıtım sırasında d�kkate alınmamaları neden�yle, dağıtım dışında kalması. Bu 
malvarlığı unsuru b�l�nmekle beraber unutulmuş olab�leceğ� g�b�, sonradan b�r malvarlığı unsuru da olab�l�r.

Anlaşmazlık konusu olan ve bu nedenle tasf�yeye �l�şk�n özel hüküm gereğ� tevd� ed�lm�ş veya güvenceye 
bağlanmış b�r borcun, ş�rket leh�ne çözülmes� ve söz konusu borçların karşılıklarının boşta kalması.

Malvarlığının dağıtımı esnasında �lg�l� kanunî hükümlere uyulmaması.

Pay sah�pler�nce haksız olarak alınmış olan tasf�ye payları �ç�n ger� verme davasının açılması gerekl�l�ğ�n�n 
mevcut olması.

Organlara karşı sorumluluk davası açılmak �sten�yorsa.

Ş�rket tarafından yapılması ve �nternet s�tes�ne konulması gerekl� olan açıklamaların ve ş�rket tarafından 
kabul ed�lmes� zorunluluğu bulunan �şlemler�n mevcut olması.

Ş�rket�n yararına sonuç doğuracak b�r davanın açılması, ş�rket�n b�r davada davalı olarak bu¬lunması veya 
aleyh�ne �cra tak�b� yapılmasının söz konusu olması.

Yen�den tesc�l �steğ�nde bulunulab�lmes� ve ek tasf�ye yapılab�lmes�, üç ana şartın gerçekleşmes�ne bağlıdır: 
Bu şartlar yukarıda örnek olarak ver�len hallerde aranır. 

Bunlar şu şek�lde sıralanab�l�r.

Menfaat Şartı

Yen�den tesc�l �steğ� korunmaya değer b�r menfaate dayanmalıdır. Korunmaya değer menfaat�n varlığı 
�nandırıcı del�llerle açıklanmalıdır. İstem�n ve �lg�l� del�ller�n �nandırıcı olmaları yeterl�d�r. İspat şart değ�ld�r.

Amaca Ulaşma Şartı

Yen�den tesc�l �steğ� amaca ulaşmada kullanılab�lecek tek yol olmalıdır. Bu nedenle amacın 
gerçekleşt�r�lmes�n�n b�r başka yolu varsa ve örneğ�n alacağın b�r başka şe¬k�lde elde ed�lmes� �mkânı 
bulunuyorsa yen�den tesc�l �steğ�nde bulunulamaz.

İptal Davası Şartı

S�c�l memurunun ş�rket� s�c�lden s�lme kararına karşı; b�r alacağın veya akt�f�n varlığı kanaat doğuracak b�r 
şek�lde belgelend�r�lerek, s�lme kararının �ptal� dava olunmalıdır.

Hemen bel�rtel�m k�, ek tasf�ye, tasf�yen�n gayes�nde herhang� b�r değ�ş�kl�ğe yol açmaz. Ş�rket y�ne tasf�ye 
ş�rket�d�r ve ş�rket organları tasf�ye gayes� çerçeves�nde �şlem yapmak zorundadır.

TTK m. 547/1 hükmünde ek tasf�yey� talep edeb�lecek k�ş�ler sınırlı olarak sayılmıştır. Bu k�ş�ler, tasf�ye memurları, 
son yönet�m kurulu üyeler�, pay sah�pler� ve ş�rket alacaklılarıdır. T�caret s�c�l memurunun �se ek tasf�ye taleb�nde 
bulunma yetk�s� yoktur; sadece �lg�l�ler� talepte bulunmaya zorlayab�l�r. Kanun koyucu bu k�mseler dışındak�ler�n 
bu davayı açmakta hukuk� yararlarının olmadığına hükmetm�şt�r
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Ek tasf�ye, ş�rket merkez�n�n bulunduğu yerdek� mahkemeden talep ed�l�r. Mahkeme davada, taleb�n doğruluğunu 
�nceled�kten sonra, olumlu sonuca varırsa ş�rket�n yen�den tesc�l�ne karar ver�r. Mahkeme göster�len del�ller� 
�nandırıcı bulmazsa, yen�den tesc�l taleb�n� reddeder. Davanın redd�ne karşı temy�z yoluna başvurulab�l�r.

Ek tasf�ye kararının tesc�l� b�ld�r�c�d�r. Z�ra, eks�k kalan �şlemler neden�yle gerçekte tasf�ye sona ermem�şt�r. Tesc�l 
üzer�ne ş�rket, tüzel k�ş�l�ğ�n� yen�den kazanır ve organlar yen�den çalışmaya başlarlar. Ancak, bu durum ş�rket�n 
sona erm�ş olduğu gerçeğ�n� değ�şt�rmez. Ş�rket y�ne tasf�ye ş�rket�d�r.

Ek tasf�ye hal�nde yen�den alacaklılara çağrı yapılmasına ve bloke yılına gerek yoktur. Ek tasf�ye tamamlandıktan 
sonra, yen� b�r kapanış b�ld�r�m�, tesc�l ve defterler�n korumaya alınması �şlemler�ne �ht�yaç vardır. Ek tasf�ye 
başlatıldığında tasf�ye memurları yen�den atanmalıdır. Z�ra, öncek� tasf�ye memurlarının görev� sona erm�şt�r. Bu 
nedenle, mahkeme ş�rket�n tesc�l�n� tak�ben tekrar son tasf�ye memurlarını veya yen� k�ş� veya k�ş�ler� tasf�ye 
memuru olarak atar. Davacı amaca uygun şek�lde önceden şahsî b�r öner� de sunab�l�r. Mahkemen�n bel�rled�ğ� 
tasf�ye memuruna karşı temy�z yoluna başvurulab�l�r. Atanan k�ş� t�caret s�c�l�ne tesc�l ve �lân ett�r�lmel�d�r. Tesc�l, 
yen�den atanan tasf�ye memurları tarafından gerçekleşt�r�l�r.

Son olarak bel�rtel�m k�, ek tasf�ye yolu emred�c� n�tel�kted�r. Bu usulden sözleşme hükümler� ve genel kurul 
kararlarıyla ayrılmak mümkün değ�ld�r.

ee. Tasf�yeden Dönme

Ek tasf�ye g�b� 6102 sayılı TTK'da �lk defa düzenlenen b�r d�ğer konu "tasf�yeden dönülmes�" �mkânıdır. Tasf�yeden 
dönme, tasf�ye hal�ne g�ren b�r ş�rket genel kurulunun, alacağı b�r kararla, ş�rket� tasf�ye gayes� güden b�r ş�rket 
olmaktan çıkartab�l�p, tekrar kâr elde etme amacı güden ve varlığını devam ett�ren b�r ş�rket hal�ne döndürmes�d�r.

Türk T�caret Kanununun 548. maddes�ne göre ş�rket süren�n dolmasıyla veya genel kurul kararıyla sona erm�ş �se, 
pay sah�pler� arasında ş�rket malvarlığının dağıtımına başlanılmış olmadıkça, genel kurul ş�rket�n 

devam etmes�n� kararlaştırab�l�r. Genel kurulda tasf�yeden dönme kararının alınab�lmes� �ç�n sermayen�n en az 
yüzde altmışının olumlu oyu aranmıştır. Esas sözleşme �le bu n�sap ağırlaştırılab�l�r ve başkaca önlemler 
öngörüleb�l�r.

TTK m. 548'�n gerekçes�ne göre pay bedeller�n�n veya tasf�ye paylarının pay sah�pler� arasında dağıtımına 
başlanıncaya kadar tasf�yeden dönme kararı alınab�l�r. Bu andan sonra tasf�yeden dönme kararı alınamaz. Z�ra, bu 
andan sonra alınacak b�r karar, anon�m ş�rketler hukukunda hâk�m olan, hâk�m malvarlığının korunması �lkes�ne 
aykırılık neden�yle üçüncü k�ş�ler�n haklarını �hlâl ed�c� n�tel�k taşır. Pay sah�pler� arasında yapılan cüz'� ve anlamsız 
b�r pay bedel� veya tasf�ye payı �ades� b�le tasf�yeden dönmey� �mkânsızlaştırır. İfa ed�lm�ş ed�mler�n ger�ye 
ver�lmes� de ger�ye dönüşü mümkün kılamaz. Buna rağmen alınan b�r tasf�yeden dönme kararı batıldır. Bu 
takd�rde, tasf�ye paylarını alan pay sah�pler�n�n aldıklarını �ade etmeler� veya etmemeler� b�r şey değ�şt�rmez. 
Tasf�ye esnasında kâr dağıtımı yapılmış olması hal�nde, kâr dağıtım kararı, ş�rket�n sona ermes�nden önce alınmış 
olmak şartıyla tasf�yeden dönme kararı alınmasını engellemez.

Tasf�yeden dönme kararı alacak genel kurul, toplantıya yönet�m kurulu, denetç�ler veya tasf�ye memurları 
tarafından davet ed�l�r. Bu gündem maddes� olağan genel kurul toplantısına davet�n �ç�nde yer alab�leceğ� g�b�, 
bunun �ç�n olağanüstü b�r toplantı da yapılab�l�r.

Kanunun gerekçes�nde tasf�yeden dönme kararının esas sözleşme değ�ş�kl�ğ� kararı olmadığı vurgulanmıştır.

Tasf�yeden dönülmes�ne �l�şk�n genel kurul kararını tasf�ye memuru ş�rket merkez�n�n bulunduğu yerdek� t�caret 
s�c�l�ne tesc�l ve �lân ett�r�r. Bu tesc�l b�ld�r�c� değ�l kurucu n�tel�kted�r. Hemen bel�rtel�m k�, ş�rket, �flasın 
açılmasıyla sona erm�ş olmasına rağmen �flas kaldırılmışsa veya �flas, konkordatonun uygulanmasıyla sona erm�şse 
de ş�rket devam eder. Tasf�ye memuru �flasın kaldırıldığına �l�şk�n kararı t�caret s�c�l�ne tesc�l ett�r�r. Tesc�l �stem�ne, 
pay bedeller�n�n ve tasf�ye paylarının pay sah�pler� arasında dağıtılmasına başlanmadığına �l�şk�n belge de eklen�r. 
Bu durumlar zımn� b�rer tasf�yeden dönme hal� sayılır.
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SORULAR (İKİNCİ BÖLÜM/ 10)

Soru 1
Aşağıdak�lerden hang�s� anon�m ş�rket� sona erd�ren hallerden b�r�s� değ�ld�r?

A) Mahkeme tarafından ş�rket�n haklı sebeple fesh�ne karar ver�lmes�

B) Ş�rket�n yönet�m kurulu başkanının �flası

C) Esas sözleşmede öngörülmüş herhang� b�r sona erme sebeb�n�n gerçekleşmes�

D) İşletme konusunun gerçekleşmes�n�n �mkânsız hâle gelmes�

E) Süren�n sona ermes�ne rağmen �şlere f��len devam etmek suret�yle bel�rs�z sürel� hâle gelmem�şse, esas 
sözleşmede öngörülen süren�n sona ermes�

CEVAP : B

Soru 2
Aşağıdak�lerden hang�s� anon�m ş�rkette tasf�yen�n kapanmasından sonra ek tasf�ye �şlemler�n�n 
yapılmasının zorunlu olduğu anlaşıldığında bu ek �şlemler sonuçlandırılıncaya kadar, ş�rket�n yen�den 
tesc�l�n� �steyeb�lme yetk�s�ne sah�p k�ş�lerden değ�ld�r?

A) Son tasf�ye memurları

B) Yönet�m kurulu üyeler�

C) Denetç�ler

D) Pay sah�pler�

E) Alacaklılar

CEVAP : C

Soru 3
"Tasf�yeden dönme" �le �lg�l� olarak aşağıdak�lerden hang�s� yanlıştır?

A) Tasf�yeden dönme, tasf�ye hal�ne g�ren b�r ş�rket�n tasf�ye memurlarının oyb�rl�ğ� �le alacakları b�r 
kararla mümkündür.

B) Tasf�yeden dönme hal�nde tasf�ye hal�ne g�ren b�r ş�rket tekrar kâr el¬de etme amacı güden ve 
varlığını devam ett�ren b�r ş�rket hal�ne döner.

C) Ş�rket süren�n dolmasıyla veya genel kurul kararıyla sona erm�ş �se tasf�yeden dönmeye karar 
ver�leb�l�r.

D) Tasf�yeden dönme, pay sah�pler� arasında ş�rket malvarlığının dağıtımına başlanılmış olmadıkça 
kararlaştırılab�l�r.

E) Tasf�yeden dönülmes�ne �l�şk�n genel kurul kararını tasf�ye memuru tesc�l ve �lan ett�r�r.

CEVAP : A
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