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B1R1NC1 BÖLÜM
TÜRK T1CARET KANUNUNUN T1CARET _1RKETLER1NE 1L1_K1N 
GENEL HÜKÜMLER1 (MADDE 124-210)

1. T1CARET _1RKETLER1 VE UYGULANACAK HÜKÜMLER

Bilindi�i üzere, 6102 say1l1 Türk Ticaret Kanununun (TTK) 124 ilâ 644. maddelerinin yer ald1�1 ikinci kitab1 
"ticaret _irketleri"ni düzenlemektedir. Söz konusu düzenlemelerin henüz ba_1nda ticaret _irketlerinin 
kollektif, komandit, anonim, limited ve kooperatif _irketlerden ibaret oldu�u hükme ba�lanm1_t1r (m. 124/1).

_ah1s _irketleri

Kollektif _irketler

Komandit _irketler

Sermaye _irketleri

Anonim _irketler

Limited _irketler

Sermayesi Paylara Bölünmü_ Komandit 
_irketler

Ticaret _irketleri kendi aralar1nda kanuni bir s1n1fland1rmaya tabi tutulmu_tur. TTK m. 124/2 hükmünde 
yap1lan ayr1ma göre kollektif ile komandit _irketler _ah1s _irketi; anonim, limited ve sermayesi paylara 
bölünmü_ komandit _irketler ise sermaye _irketi niteli�indedir. Dikkat edilecek olursa, ticaret _irketi say1lan 
kooperatifler bu ayr1m1n d1_1nda tutulmu_tur.

TTK'n1n Ticaret _irketlerine 1li_kin Düzenlemeleri

Türk Ticaret Kanununun ticaret _irketlerine ili_kin düzenlemeleri be_ k1sma ayr1larak sistematize edilmi_tir:

Genel Hükümler

Aksine özel bir düzenleme olmayan hallerde tüm _irketler için uygulama alan1na sahip olan 
düzenlemeler olarak kendi içerisinde _irketlerin türleri, tüzel ki_ilik ve ehliyetleri ile sermayeye 
ili_kin kurallar1n yer ald1�1 124-133. maddeleri ile _irketlerin yap1sal de�i_iklikleri olarak da 
adland1r1labilecek birle_me, bölünme ve tür de�i_tirmeye ili_kin düzenlemelerden olu_an 134-194. 
maddeleri, _irketler toplulu�una ili_kin 195-209. maddeler ve nihayet Ticaret Bakanl1�1'n1n 
düzenleme ve denetleme yetkisine ili_kin 210. maddeden olu_maktad1r.

Kollektif _irketler

m. 211-303

Komandit _irketler

m. 304-328

Anonim _irketler

m. 329-563

Sermayesi Paylara Bölünmü_ Komandit _irketler

m. 564-572
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Limited _irketler

m. 573-644

Bunlarla birlikte, ticaret ortakl1klar1na ili_kin Türk Ticaret Kanununda hüküm bulunmayan hallerde, Türk Medeni 
Kanununun (TMK) tüzel ki_ilere ili_kin genel hükümleri ile Türk Borçlar Kanununun (TBK) adi _irketlere ili_kin 
620-645. maddelerinin niteliklerine uygun dü_tü�ü ölçüde genel hüküm olarak uygulama alan1na sahip oldu�unu 
vurgulamak gerekir (TTK m. 126).

Önemle belirtelim ki, ekonomik düzenimizde finansal piyasalar ve özellikle sermaye piyasalar1 için büyük önem 
ta_1yan ticaret _irketi "anonim _irketler"dir. Dolay1s1yla bu sistematik içerisinde ticaret _irketlerine ili_kin genel 
hükümler anonim _irketler ekseninde incelenecek ve sonras1nda anonim _irketlere ili_kin özel düzenlemeler 
aç1klanacakt1r.

1.1. Ticaret _irketlerinin Ortak Özellikleri

1.1.1. Tüzel Ki_ili�e Sahip Olma

Ticaret _irketlerinin ortak özellikleri aras1nda ilk zikredilmesi gereken husus, bu _irketlerin tamam1n1n tüzel ki_ili�e 
sahip oldu�udur. Bu yönüyle ticaret _irketleri, Türk Borçlar Kanununda düzenlenen adi _irketlerden ayr1l1r. Zira 
adi _irketlerin tüzel ki_ili�i bulunmamaktad1r.

Ticaret _irketlerinin tüzel ki_ili�e sahip olduklar1 Kanunun 125. maddesinde aç1kça belirtilmi_tir. Tüzel ki_ili�e 
sahip olman1n önemli say1labilecek birtak1m hukuki sonuçlar1 mevcuttur. Tüzel ki_ili�e sahip olmakla ticaret 
_irketleri, hukuk sistemi içerisinde birer hak süjesi haline gelmekte ve bu ba�lamda kendi özel malvarl1�1na ve 
ticaret unvan1na sahip olmaktad1rlar; ayn1 zamanda tabiiyet ve ehliyet aç1s1ndan da özellik arz etmektedirler.

Tüzel Ki_ili�in Sonuçlar1

Hak süjesi olma

Özel malvarl1�1na sahip olma

Ticaret unvan1na sahip olma

Tabiiyet kazanma

Hak ve fiil ehliyetine sahip olma

Bu ba�lamda, anonim _irketin ortaklar1ndan ba�1ms1z bizatihi kendisinin bir tüzel ki_i olarak hak sahibi olabilme 
ve borç alt1na girebilmesinin mümkün oldu�u vurgulanmal1d1r.

1.1.2. S1n1rl1 Say1 1lkesine Ba�l1l1k

Yukar1da da de�inildi�i üzere, ticaret _irketleri Türk 
Ticaret Kanununun 124. maddesinin birinci f1kras1nda 
say1lm1_ ve kollektif, komandit, anonim, limited ve 
kooperatif _irketlerin "ticaret _irketi" niteli�ini haiz 
oldu�u s1n1rl1 say1 ilkesi (numerus clausus) kabul 
edilerek belirtilmi_tir. Bu tespitin dayana�1n1 ise an1lan 
hükümde kullan1lan "ibarettir" ifadesi ve s1n1rland1r1c1 
ifade _ekli olu_turmaktad1r.

Ticaret _irketlerinin s1n1rl1 say1da belirlenmi_ 
olmas1n1n en önemli hukuki sonucu ise gerçek ve tüzel 
ki_ilerin an1lan _irket tipleri d1_1nda bir ticaret _irketi 
kuramamalar1 ve Kanunda say1lan _irketlerin 
karakteristik özelliklerinin kar1_t1r1larak yeni bir _irket 
tipi olu_turamamalar1d1r.

1htimalen bir _irketin, Türk Ticaret Kanununda ticaret 
_irketi türlerine özgü ay1rt edici özellikleri ta_1mamas1 
durumunda, 6098 say1l1 Türk Borçlar Kanununun 
(TBK) 620. maddesinin ikinci f1kras1ndaki, "Bir 
ortakl1k, kanunla düzenlenmi_ ortakl1klar1n ay1rt edici 
niteliklerini ta_1m1yorsa, bu bölüm hükümlerine tabi 
adi ortakl1k say1l1r." hükmü gere�i adi _irket olarak 
nitelendirilecektir.
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1.1.3. Hak Ehliyetinin 1_letme Konusu ile S1n1rl1 Olmamas1 (Ultra 
Vires'in Kald1r1lm1_ Olmas1)

6762 say1l1 mülga TTK dönemi
Ticaret _irketlerinin hak ehliyeti _irketlerin 

sözle_melerinde yaz1l1 olan "i_letme konusu" 
ile s1n1rl1 olarak belirlenmi_ti. Bunun sonucu 

olarak da _irketin i_letme konusu d1_1nda kalan 
bir i_lem _irketi ba�lam1yor; "yok" hükmünde 

kabul ediliyordu. 1ngiliz hukuk sistemine 
dayanan bu yakla_1m ultra vires teorisi olarak 

adland1r1lmaktayd1.

AB düzenlemelerinin etkisi
Tarihsel süreç içerisinde Avrupa Birli�i (AB) 
düzenlemelerinin etkisiyle bu teori zay1flam1_ 
ve Türk kanun koyucusu da Avrupa Ekonomik 
Toplulu�u'nun (AET) 68/151 ve 2009/101/AT 
say1l1 Yönergelerine paralel olarak, 6102 say1l1 
yeni Türk Ticaret Kanunu ile ultra vires 
teorisini terk etmi_tir.6102 say1l1 TTK dönemi

6762 say1l1 mülga TTK'n1n 137. maddesinin 
yerini alan TTK m. 125'e göre "Ticaret 

_irketleri, Türk Medenî Kanununun 48. 
maddesi çerçevesinde bütün haklardan 

yararlanabilir ve borçlar1 üstlenebilirler".

Ultra vires teorisinin terk edilmesinin sonucu olarak ticaret _irketlerinin ve dolay1s1yla anonim _irketlerin hak 
ehliyetinin s1n1r1n1 i_letme konusu olu_turmayacak; Türk Medeni Kanununun 48. maddesinde de ifade 
edildi�i üzere, di�er ticaret _irketlerindeki gibi bu _irketlerde de cins, ya_, h1s1ml1k gibi yarad1l1_ gere�i insana 
özgü niteliklere ba�l1 olanlar d1_1ndaki bütün haklara ve borçlara ehil olunacakt1r.

Konunun anonim _irketler hukuku içerisindeki özel görünümünü ise TTK m. 371/2 hükmü olu_turmaktad1r. 
Bu düzenlemeye göre "Temsile yetkili olanlar1n, üçüncü ki_ilerle, i_letme konusu d1_1nda yapt1�1 i_lemler de 
_irketi ba�lar; me�erki, üçüncü ki_inin, i_lemin i_letme konusu d1_1nda bulundu�unu bildi�i veya durumun 
gere�inden, bilebilecek durumda bulundu�u ispat edilsin. _irket esas sözle_mesinin ilân edilmi_ olmas1, bu 
hususun ispat1 aç1s1ndan, tek ba_1na yeterli delil de�ildir". An1lan hükümle birlikte _irketi temsile yetkili 
olanlar1n i_letme konusu d1_1ndaki i_lemlerinin eTTK döneminde oldu�u gibi "yok" hükmünde kabul 
edilmedi�i ve kural olarak _irketi ba�layaca�1 kabul edilmi_; ancak kendisiyle i_lem yap1lan üçüncü ki_inin, 
i_lemin _irketin i_letme konusu d1_1nda bulundu�unu bildi�i veya durumun gere�inden bilebilecek durumda 
bulundu�u ispat edildi�i hallerde _irketi ba�lamayaca�1na genel kural1n istisnas1 olarak yer verilmi_tir. Bu 
noktada, anonim _irketin esas sözle_mesinin tescil ve ilân edilmi_ olmas1n1n ise durumun ispat1 aç1s1ndan, tek 
ba_1na yeterli delil olmad1�1 ve dolay1s1yla söz konusu husus aç1s1ndan ticaret sicilinin olumlu fonksiyonunu 
icra etmeyece�i kabul edilmi_tir.

6102 say1l1 yeni Türk Ticaret Kanununda ultra vires teorisinin terk edilmi_ oldu�unun söylenmesi, TTK m. 
371/2 hükmü ile birlikte de�erlendirildi�inde baz1 tereddütlere yol açabilecek niteliktedir. Zira bu teorinin 
terk edilmi_ olmas1, anonim _irketlerin esas sözle_melerinde, _irketin i_letme konusuna yer verilmeyece�i 
anlam1na gelmemektedir. Tam tersine TTK m. 339/2 hükmü ile anonim _irketin esas sözle_mesine yaz1lacak 
hususlar aras1nda, "Esasl1 noktalar1 belirtilmi_ ve tan1mlanm1_ bir _ekilde _irketin i_letme konusu" da yerini 
alm1_t1r. TTK m. 371/2 hükmü, esas sözle_mede yer almas1 gereken i_letme konusu çerçevesinde ele al1nacak; 
anonim _irketin üçüncü ki_ilerle yapt1�1 i_lemlerin hukuki nitelikleri _irketin i_letme konusu içinde olup 
olmamas1na göre de�erlendirilerek sonuca var1lacakt1r.
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1_lem _irketin i_letme konusu 
içinde

_irketin hak ehliyeti 
kapsam1nda oldu�u için _irketi 
ba�lar. Temsilcinin temsil 
yetkisi kapsam1ndad1r.

1_lem _irketin i_letme konusu 
d1_1nda

TTK m. 371/2 hükmü gere�i, 
_irketin hak ehliyeti 
kapsam1nda olmas1na ra�men, 
temsilcinin temsil yetkisi 
kapsam1nda yer almaz. Yetkisiz 
temsil söz konusu olur.

Üçüncü ki_inin durumu

Üçüncü ki_i i_lemin _irketin 
i_letme konusu d1_1nda 
oldu�unu bilmiyorsa (iyi 
niyetliyse) i_lem geçerli olarak 
_irketi ba�lar. Biliyorsa veya 
bilebilecek durumdaysa, 
i_lemin iptalini talep edebilir.

Özetle, bir anonim _irketin üçüncü ki_ilerle yapt1�1 i_lemler, _irketin esas sözle_mesinde belirtilen i_letme 
konusu içindeyse i_lem _irketin hak ehliyeti kapsam1nda oldu�u için _irketi ba�layacakt1r. Bu durumda 
i_lemin temsilcinin temsil yetkisi kapsam1nda oldu�u aç1kt1r. Üçüncü ki_ilerle yap1lan i_lem _irketin esas 
sözle_mesinde yer alan i_letme konusu d1_1ndaysa, TTK m. 371/2 hükmü, "Temsile yetkili olanlar1n, üçüncü 
ki_ilerle, i_letme konusu d1_1nda yapt1�1 i_lemler de _irketi ba�lar ..." dedi�ine göre, söz konusu i_lem _irketin 
hak ehliyeti kapsam1nda olmas1na ra�men, temsilcinin temsil yetkisi kapsam1nda yer almayacakt1r. Böyle bir 
durumda yetkisiz temsil söz konusu olaca�1ndan, _irket aç1s1ndan i_lemin ask1da geçerlili�i söz konusu 
olacakt1r. TTK m. 371/2 düzenlemesi meseleyi üçüncü ki_inin bu durumu bilip bilmemesine göre bir çözüme 
kavu_turmu_ bulunmaktad1r. Üçüncü ki_i i_lemin _irketin i_letme konusu d1_1nda bulundu�unu bilmemesi, 
di�er bir ifade ile iyi niyetli olmas1 halinde i_lem geçerli halde _irketi ba�layacakt1r. Aksi durumda, yani 
üçüncü ki_inin i_lemin _irketin i_letme konusu d1_1nda oldu�unu bilmesi veya bilebilecek durumda 
oldu�unun ispat edilmesi halinde (ki, bu durumda üçüncü ki_i bu durumu somut olarak bildi�i için kötü 
niyetli addedilecektir), i_lemin iptalini talep ederek, i_lemin geçersiz hale gelmesini sa�layabilecektir.

1.1.4. Kurullar1n Elektronik Ortamda Yap1labilmesi Olana�1

6102 say1l1 Türk Ticaret Kanunu ile getirilen yeniliklerden biri de 
_irket sözle_mesinde veya esas sözle_mede düzenlenmi_ olmas1 
_art1yla, sermaye _irketlerinde yönetim kurulu ve müdürler 
kurulu toplant1lar1 ile genel kurullar1n elektronik ortamda 
yap1labilmesi imkân1d1r. Bu imkân Kanunun 1527 ve 1528. 
maddesinde aç1kça düzenlenmi_ ve an1lan maddenin be_inci 
f1kras1n1n verdi�i yetkiyle Ticaret Bakanl1�1 (TB) taraf1ndan 
ç1kar1lan "Anonim _irketlerde Elektronik Ortamda Yap1lacak 
Genel Kurullara 1li_kin Yönetmelik" ile konuya ili_kin usul ve 
esaslar belirlenmi_tir.

Türk Ticaret Kanununun 1527/5. f1kras1 uyar1nca anonim 
_irketlerde genel kurullara elektronik ortamda kat1lma, öneride 
bulunma, görü_ aç1klama ve oy verme, fizikî kat1lman1n ve oy 
vermenin bütün hukuki sonuçlar1n1 do�urur. Elektronik ortamda, 
baz1 üyelerin, özellikle de genel kurulu toplant1ya ça�1ranlar1n 
fiziken mevcut bulunduklar1 bir toplant1ya bir k1s1m üyeler 
elektronik olarak kat1l1p görü_ aç1klamakta ve oy 
kullanabilmektedir.

Önemli Not: Genel kurullara 
elektronik ortamda kat1lma ve 
oy kullanma sisteminin 
uygulanmas1 pay senetleri 
borsaya kote edilmi_ _irketler 
için bir zorunluluk, bu 
kapsamda olmayan _irketler 
aç1s1ndan ise uygulanmas1 
_irketin tercihine ba�l1 bir 
imkând1r.

4



1.1.5. Ticaret _irketlerinde "Sermaye Koyma Borcu" ve Yapt1r1mlar1

Bilindi�i üzere, "sermaye", "_irket" kavram1n1n geleneksel olarak kabul gören be_ unsuru olan "ki_i", "sözle_me", 
"sermaye", "ortak amaç" ve "ortak amaç u�runa birlikte gayret gösterme (affectio societatis)" unsurlar1ndan bir 
tanesidir. _irketin unsurunu olu_turmas1n1n bir sonucu olarak da ortaklar _irkete sermaye koyma borcu 
alt1ndad1rlar.

Sermaye kavram1 muhasebedeki teknik anlam1yla _irketin bilançosunun pasif taraf1nda yer alan itibari bir 
de�eri yans1t1r. Ticaret hukuku aç1s1ndan ise sermaye, _irketin, amac1na ula_mak için kulland1�1, asgari 
miktar1 ve nelerden olu_abilece�i Türk Ticaret Kanununda düzenlenen zorunlu bir unsurudur.

Ticaret _irketleri aras1nda anonim ve limited _irketler için asgari sermaye zorunlulu�u öngörülmü_tür. Bu 
miktar, esas sermaye sistemini benimsemi_ anonim _irketler aç1s1ndan ikiyüzellibin Türk Liras1; kay1tl1 
sermaye sistemini kabul eden halka kapal1 _irketler aç1s1ndan ise be_yüzbin Türk Liras1d1r (m. 332/1). Kay1tl1 
sermaye sistemini benimsemi_ halka aç1k anonim ortakl1klar aç1s1ndan da SPK'n1n "Kay1tl1 Sermaye Sistemi 
Tebli�i'nde (II-18.1)" yine 2024 y1l1 için yüzmilyon Türk Liras1 asgari sermaye olarak belirlenmi_tir (m. 5/3).

Limited _irketlerin kurulabilmesi için ise kurucular1n tamam1n1n en az onbin Türk Liras1 sermaye getirmi_ 
olmalar1 gerekir (m. 580/1).

1.1.5.1. Sermaye Olarak Getirilebilecek Unsurlar

Ticaret _irketlerine sermaye olarak getirilebilecek de�erler Türk Ticaret Kanununun 127. maddesinde 
örnekleyici olarak say1lm1_t1r.

Para, Alacak ve K1ymetli 
Evrak

Para, alacak, k1ymetli evrak 
ve sermaye _irketlerine ait 
paylar

Fikrî Mülkiyet Haklar1

Patent, marka, telif hakk1 
gibi fikri mülkiyet haklar1

Ta_1n1r ve Ta_1nmazlar

Ta_1n1rlar ve her çe_it 
ta_1nmaz ile bunlar1n 
faydalanma ve kullanma 
haklar1

Ki_isel Emek ve 1tibar

Ki_isel emek ve ticari itibar

Ticari 1_letmeler

Ticari i_letmeler ve 
ekonomik de�eri olan di�er 
haklar

Elektronik De�erler

Hakl1 olarak kullan1lan 
devredilebilir elektronik 
ortamlar, alanlar, adlar ve 
i_aretler

Ki_i

_irketin kurucular1 ve ortaklar1

Sözle_me

_irket sözle_mesi veya esas 
sözle_me

Sermaye

_irketin amac1na ula_mak için 
kulland1�1 de�erler

Ortak Amaç

_irketin ula_mak istedi�i hedef

Affectio Societatis

Ortak amaç u�runa birlikte gayret 
gösterme
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Bu düzenlemeye göre,

Para, alacak, k1ymetli evrak ve sermaye _irketlerine ait paylar,1.

Fikrî mülkiyet haklar1,2.

Ta_1n1rlar ve her çe_it ta_1nmaz,3.

Ta_1n1r ve ta_1nmazlar1n faydalanma ve kullanma haklar1,4.

Ki_isel emek,5.

Ticari itibar,6.

Ticari i_letmeler,7.

Hakl1 olarak kullan1lan devredilebilir elektronik ortamlar, alanlar, adlar ve i_aretler gibi de�erler,8.

Maden ruhsatnameleri ve bunun gibi ekonomik de�eri olan di�er haklar,9.

Devrolunabilen ve nakden de�erlendirilebilen her türlü de�er,10.

Kanunda aksine hüküm olmad1kça, ticaret _irketlerine sermaye olarak getirilebilir.

An1lan genel kural1n istisnalar1na TTK m. 127/2. f1kras1nda, Kanunun 307. maddesinin ikinci, 342. maddesinin 
birinci ve 581. maddesinin birinci f1kra hükümleri sakl1 oldu�u belirtilerek i_aret edilmi_tir.

Türk Ticaret Kanununun 342. maddesinde, anonim _irketler için geçerli olmak üzere, üzerlerinde s1n1rl1 ayni 
bir hak, haciz ve tedbir bulunmayan, nakden de�erlendirilebilen ve devrolunabilen, fikrî mülkiyet haklar1 ile 
sanal ortamlar da dâhil, malvarl1�1 unsurlar1n1n ayni sermaye olarak konulabilece�i; hizmet edimleri, ki_isel 
emek, ticari itibar ve vadesi gelmemi_ alacaklar1n ise bu tür _irketlere sermaye olamayaca�1 emredici olarak 
hükme ba�lanm1_t1r. Bu düzenlemenin benzeri özel bir di�er istisnaya ise limited _irketler için geçerli olmak 
üzere Kanunun 581. maddesinde yer verilmi_tir.

Anonim _irketler için TTK m. 127'ye göre özel hüküm niteli�ini haiz olan TTK m. 342 öncelikle uygulama 
alan1 bulacak; 127. madde ise 342'ye ayk1r1 olmayan hükümleri ile s1n1rl1 olarak uygulanabilecektir.

1.1.5.2. Sermaye Koyma Borcunun 1fas1

Sermaye koyma borcunda da bütün borçlarda oldu�u gibi taahhüt ve tasarruf a_amas1 _eklinde iki a_ama 
bulunmaktad1r. _irket sözle_mesinin yap1lmas1yla _irkete devri öngörülen de�erler aç1s1ndan kural olarak 
taahhüt a_amas1 gerçekle_irken tasarruf a_amas1n1n tamamlanmas1 ise getirilen sermayenin türüne göre 
de�i_en i_lemlerin gerçekle_tirilmesine ba�l1d1r. Bu i_lemlerle ilgili olarak ticaret hukukunun gerektirdi�i özel 
ihtiyaçlar çerçevesinde, Türk Ticaret Kanununda özel düzenlemeler yer almaktad1r.

Taahhüt A_amas1

_irket sözle_mesinin yap1lmas1yla _irkete devri 
öngörülen de�erler aç1s1ndan kural olarak 
taahhüt a_amas1 gerçekle_ir.

Tasarruf A_amas1

Tasarruf a_amas1n1n tamamlanmas1 ise getirilen 
sermayenin türüne göre de�i_en i_lemlerin 
gerçekle_tirilmesine ba�l1d1r.

A_a�1da aç1klanan özel kurallara uyulmamas1 hâlinde bu de�erlerin _irkete sermaye olarak kabul edilebilmesi 
mümkün de�ildir.
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a. Tapuya Kay1tl1 Ta_1nmazlar1n Sermaye Konulmas1

Türk Ticaret Kanununun 127/1. f1kras1n1n (c) bendinde "ta_1n1rlar ve her çe_it ta_1nmaz" ile (d) bendinde "ta_1n1r ve 
ta_1nmazlar1n faydalanma ve kullanma haklar1"n1n da ticaret _irketlerine sermaye olarak getirilebilecekleri hükme 
ba�lanm1_t1r. Dolay1s1yla ta_1nmazlar1n kendisi sermaye olarak getirilebilece�i gibi bunlar1n faydalanma ve 
kullanma haklar1n1n da ticaret _irketlerine ve dolay1s1yla anonim _irketlere sermaye olarak konulmas1 mümkündür. 
Ta_1nmazlar1n _irkete sermaye olarak getirilmesine ili_kin Türk Ticaret Kanununun 128. maddesinde özel 
düzenlemelere yer verilmi_tir.

Resmi _ekil _art1

Genel hükümlerde öngörülen resmi _ekil uyar1nca ta_1nmazlar1n devrinde tapu sicil memuru önünde; 
ta_1nmaz devir vaadi ise noter huzurunda, özel bir resmi _ekle tabi tutulmu_tur. Türk Ticaret Kanunundaki 
özel düzenleme ile anonim _irketlere sermaye olarak ta_1nmaz mülkiyeti veya ta_1nmaz üzerinde var olan 
veya kurulacak olan ayni bir hakk1n konulmas1 borcunu içeren _irket sözle_mesi hükümlerinin, resmî _ekil 
aranmaks1z1n geçerli olaca�1 kabul edilmi_tir (m. 128/3).

Tapuya _erh Verilmesi

Kanunun m. 128/2. f1kras1nda _irket sözle_mesinde bilirki_i taraf1ndan belirlenen de�erleriyle yer alan 
ta_1nmazlar1n "tapuya _erh verildi�i" anda ayni sermaye kabul olunaca�1 ve ayn1 zamanda özel sicile yap1lan 
kay1t1n iyi niyeti kald1raca�1 hükme ba�lanm1_t1r.

Tapu Siciline Tescil

TTK m. 128/5'e göre ta_1nmaz mülkiyetinin veya di�er ayni bir hakk1n sermaye olarak konulmas1 hâlinde, 
_irketin bunlar üzerinde tasarruf edebilmesi için tapu siciline tescilinin gerekli oldu�u öngörülmü_tür.

Genel hükümlerde aranan resmi _eklin ikamesi olarak Türk Ticaret Kanununun 128. maddesinin ikinci ve üçüncü 
f1kras1 hükümleriyle konuya ili_kin düzenleme getirilmi_tir.

Ta_1nmazlar1n ya da ta_1nmazlar üzerinde bir ayni hakk1n sermaye olarak getirilmesinde taahhüdün yer ald1�1 
_irket sözle_mesinin, sat1_ vaadinin noter taraf1ndan yap1lmas1n1n veya resmi senet _art1n1n yerine geçti�i kabul 
edilmektedir.

Güvenli kurulu_ ilkesinin bir gere�i olarak kar_1m1za ç1kan tapu siciline _erh mekanizmas1 ile birlikte genel 
hükümlerde tapu sicil memuru önünde yap1lmas1 öngörülen devir i_lemine bir istisna yarat1lm1_ olunmaktad1r. 
_irketin ticaret siciline tescili sonras1nda tescil edildi�i ticaret sicil müdürlü�ü, _irketin kuruldu�unu tapu siciline 
bildirmesi ve tapu sicilinin de ta_1nmaz üzerinde gerekli de�i_ikli�i yapmas1 gerekecektir. Bu konudaki usul ve 
esaslar Ticaret Bakanl1�1 taraf1ndan yay1mlanan "_irketlerde Yap1 De�i_ikli�i ve Ayni Sermaye Konulmas1nda 
Siciller Aras1 1_birli�ine 1li_kin Tebli�" ile düzenlenmi_tir.

Türk Ticaret Kanununun anonim _irketle ili_kin 342 ve 343. maddeleri, ta_1nmazlar ayni sermaye niteli�ini haiz 
oldu�undan burada da uygulama alan1 bulur. TTK m. 342 gere�i anonim _irkete sermaye olarak konulacak 
ta_1nmazlar1n üzerlerinde s1n1rl1 ayni bir hak, haciz ve tedbir bulunmamas1; aksine, nakden de�erlendirilebilen ve 
devrolunabilen nitelikte olmalar1 gerekir. Ayn1 zamanda TTK m. 343 uyar1nca ta_1nmazlara _irket merkezinin 
bulundu�u yerdeki asliye ticaret mahkemesince atanan bilirki_ilerce de�er biçilmesi zorunludur. De�erleme 
raporunda, uygulanan de�erleme yönteminin somut olay1n özellikleri bak1m1ndan herkes için en adil ve uygun 
seçim oldu�u; ayni olarak konulan her varl1k kar_1l1�1nda tahsis edilmesi gereken pay miktar1 ile Türk Liras1 
kar_1l1�1, tatmin edici gerekçelerle ve hesap verme ilkesinin icaplar1na göre aç1klan1r. Bu rapora kurucular ve 
menfaat sahipleri itiraz edebilir. Mahkemenin onaylad1�1 bilirki_i karar1 ise kesindir.
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b. Alacaklar1n Sermaye Olarak Konulmas1

Alacaklar1n ticaret _irketlerine sermaye olarak 
konulabilece�i, Kanunun 127. maddesinde aç1kça 
zikredilmi_tir. Hemen belirtelim ki, _irkete sermaye olarak 
ortaklar1n ki_isel "alacaklar1n1n" getirilmesi hususu özellik 
arz eder.

TTK kural olarak bütün ticaret _irketleri için geçerli olan 
130. maddesine göre sermaye olarak _irkete alacaklar1n1 
devretmi_ olan bir ortak, alacaklar _irketçe tahsil edilmi_ 
olmad1kça sermaye koyma borcundan kurtulmaz. Alacak, 
vadesi gelmemi_ ise aksi kararla_t1r1lm1_ olmad1kça, vade 
gününden, muaccel ise _irket sözle_mesi veya esas 
sözle_me tarihinden itibaren bir ay içinde _irketçe tahsil 
edilmelidir. Her ne sebeple olursa olsun, bu süre içinde 
tahsil edilemedi�i takdirde, gecikmeden dolay1 _irketin 
tazminat hakk1na halel gelmemek _art1yla, ortak, sürenin 
bitiminden itibaren geçecek günlerin temerrüt faizini de 
öder. Alacak k1smen tahsil edilmi_se, yukar1daki hükümler 
tahsil edilmemi_ olan k1s1m hakk1nda geçerli olacakt1r.

Dikkat: Anonim _irketler aç1s1ndan 
alacaklar1n _irkete sermaye olarak 
getirilebilmesi için her _eyden önce 
muaccel (vadesi gelmi_) nitelikte olmalar1 
gerekir. Zira TTK m. 342'de vadesi 
gelmemi_ alacaklar1n sermaye olamayaca�1 
öngörülmü_tür.

Ayr1ca TTK m. 343 çerçevesinde, sermaye olarak 
konulan alacaklar1n gerçekli�i, geçerlili�i ve 342. 
maddeye uygunlu�u belirlenir; tahsil 
edilebilirlikleri ile tam de�erleri tatmin edici 
gerekçelerle ve hesap verme ilkesinin icaplar1na 
göre aç1klan1r.

c. Ta_1n1rlar1n Sermaye Olarak Konulmas1

Ta_1nmazlar1n sermaye olarak konulmas1na ili_kin bölümde de de�inildi�i gibi, Türk Ticaret Kanununun 127/1. 
f1kras1n1n (c) ve (d) bentlerine göre ta_1n1rlar1n da hem kendilerinin hem de üzerlerindeki faydalanma ve kullanma 
haklar1n1n ticaret _irketlerine sermaye olarak getirilebilmesi mümkündür.

Güvenilir Ki_iye Tevdi _art1

TTK m. 128/2'de ta_1n1rlar1n 
ticaret _irketlerine dolay1s1yla 
anonim _irketlere sermaye 
olarak kabul olunabilmeleri için 
"güvenilir bir ki_iye tevdi 
edilmeleri" ko_ulu 
öngörülmü_tür.

Ayni Sermaye Niteli�i

Ta_1n1rlar da nitelikleri gere�i 
ayni sermaye _eklinde kabul 
edildikleri için anonim 
_irketlerde sermaye olabilmeleri 
için TTK m. 342 uyar1nca 
üzerlerinde bir s1n1rl1 ayni hak, 
haciz ve tedbir bulunmamas1, 
nakden de�erlendirilebilen ve 
devrolunabilen nitelikte 
olmalar1 gerekir.

Bilirki_i De�erlemesi

TTK m. 343 uyar1nca _irketin 
merkezinin bulundu�u yerdeki 
asliye ticaret mahkemesi 
taraf1ndan atanan bilirki_ilerce 
sermaye olarak getirilmek 
istenen ta_1n1rlara de�er 
biçilmesi _artt1r.

 ç. Fikri Mülkiyet Haklar1n1n Sermaye Olarak Konulmas1

Türk Ticaret Kanununun m. 127/1(b) hükmünde, ticaret _irketlerine sermaye olarak getirilebilece�i ifade olunan 
"fikri mülkiyet haklar1"na ili_kin olarak Kanunun 128. maddesinde "özel sicillerine bu hüküm uyar1nca 
kaydedildikleri" takdirde ayni sermaye olarak kabul olunacaklar1 hükme ba�lanm1_t1r. Aksi takdirde, bu de�erlerin 
_irkete sermaye olarak kabul edilebilmesi mümkün de�ildir.

1_letmelerin gayrimaddi bir unsuru olarak kabul edilen fikri mülkiyet haklar1 geni_ anlam1yla marka, patent, 
faydal1 model, endüstriyel tasar1m gibi s1nai mülkiyet haklar1 ile eser sahipli�inden do�an telif hakk1 gibi fikri 
haklar1 içine almaktad1r.
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Unutmamak gerekir ki, iktisadi bir de�er ta_1d1�1 kesin olmakla birlikte do�rudan nakdi bir de�eri ifade 
etmedikleri için fikri mülkiyet haklar1n1n da anonim _irketlere sermaye olarak kabulünde ayni sermayeye 
ili_kin yukar1da aç1klanan esaslara (m. 342, 343); özel sicillere yap1lacak bildirim konusunda ise yine Ticaret 
Bakanl1�1 taraf1ndan yay1mlanan "_irketlerde Yap1 De�i_ikli�i ve Ayni Sermaye Konulmas1nda Siciller Aras1 
1_birli�ine 1li_kin Tebli�" hükümlerine uygun hareket edilmelidir.

d. Nakdi De�erlerin Sermaye Olarak Konulmas1

Türk Ticaret Kanununun anonim _irketlere ili_kin 344. maddesine göre nakden taahhüt edilen paylar1n itibarî 
de�erlerinin en az yüzde yirmibe_i tescilden önce, gerisi de _irketin tescilini izleyen yirmidört ay içinde 

ödenmek zorundad1r. Ayn1 maddede ayr1ca paylar1n ç1karma primlerinin tamam1n1n tescilden önce 
ödenmesi esas1 kabul edilmi_tir.

1Tescil Öncesi

Nakden taahhüt edilen paylar1n itibarî 
de�erlerinin en az yüzde yirmibe_i ve 
paylar1n ç1karma primlerinin tamam1 

tescilden önce ödenir.
2 Tescil Sonras1

Kalan miktar _irketin tescilini izleyen 
yirmidört ay içinde ödenir.

Türk Ticaret Kanununun 344/2. f1kras1nda, Sermaye Piyasas1 Kanununun (SerPK) pay bedellerinin 
ödenmelerine ili_kin hükümleri sakl1 tutulmu_tur. SerPK m. 12/1 hükmüne göre ihraç olunan paylar1n 
bedellerinin tamamen ve nakden ödenmesi _artt1r. SerPK ihraç ve halka arzlarda pay bedelleri aç1s1ndan tam 
ve nakden ödeme kural1n1 getirmi_tir. Ancak maddede Sermaye Piyasas1 Kurulu (SPK), ayn1 zamanda 
birle_me, bölünme, hisse de�i_imi ve benzeri _irket yap1land1rmalar1nda yap1lacak sermaye art1r1mlar1 gibi 
pay bedellerinin nakden ödenmesinin zorunlu olmad1�1 durumlar1 belirlemeye de yetkili k1l1nm1_ olup, bu 
_ekilde kurala istisnalar getirilebilece�i de hükümde kabul edilmi_ bulunmaktad1r. Maddeye göre SPK, sat1_ 
süresi içinde sat1lamayan paylar1n tamam1n1n sat1n al1naca�1n1n ve bedellerinin ödenece�inin ortakl1�a kar_1 
taahhüt edilmesini (sat1n alma taahhüdü) isteyebilir (bu konuda ayr1nt1lar için bkz. VII-128.1 Pay Tebli�i, 
RG.22.06.2013, S.28685). SerPK'n1n bu düzenlemesi gere�ince, bir anonim _irketin kurulu_unda halka arzl1 bir 
kurulu_ gerçekle_irse halka arz edilen paylar yönünden, sermayenin nakit olarak getirilmesi ve bedellerinin 
tam olarak (tek seferde) ödenmesi kural1 geçerli olacakt1r.

Ancak SerPK'n1n bu hükmü dikkate al1narak yeni TTK'ya göre bir anonim _irketin kurulu_unun halka arzl1 
yap1l1p yap1lamayaca�1n1 da k1saca de�erlendirmekte fayda bulunmaktad1r. TTK'n1n "Halka arz edilecek 
paylar" ba_l1�1n1 ta_1makta olan 346. maddesi,

"(1) Esas sözle_mede taahhüt edilmi_ olup da taahhüt sahiplerince, _irketin tescilinden itibaren en geç iki ay 
içinde halka arzedilece�i esas sözle_mede belirtilmi_ ve ayr1ca garanti edilmi_ bulunan nakdî paylar1n 
kar_1l1klar1 sat1_tan elde edilen gelirden ödenir. Pay senetlerinin halka arzedilmesi sermaye piyasas1 
mevzuat1na göre yap1l1r. Sat1_ süresinin sonunda, paylar1n itibarî de�erlerinin, varsa ç1karma priminin 
kar_1l1�1 _irkete, giderler dü_tükten sonra kalan tutar ise, pay senetlerini halka arzeden pay sahiplerine 
ödenir.

(2) Halka arzedilip de süresinde sat1lmayan paylar1n bedellerinin tamam1, süresinde halka arzedilmeyen 
paylar1n bedellerinin ise, yüzde yirmibe_i iki ayl1k süreyi izleyen üç gün içinde ödenir."
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hükmünü içermektedir. Bu hüküm gere�ince kurulu_ta _irketin tescilinden itibaren iki ay içinde, tamam1 
taahhüt edilmi_ nakit paylar için halka arzda bulunulmas1 kabul edilmi_tir. Maddeye göre kurulu_ta paylar1n 
halka arz1nda da sermaye piyasas1 mevzuat1n1n esas al1nmas1 öngörüldü�üne göre, paylar1n halka arz edilen 
k1sm1 yönünden SerPK'n1n tam ve nakden ödeme kural1n1n esas olaca�1 aç1kt1r. Ancak SerPK'n1n 12. maddesi 
alt1nc1 f1kras1nda, "6102 say1l1 Kanunun 346 nc1 maddesi ... halka aç1k ve halka aç1lmak üzere Kurula ba_vuran 
ortakl1klara uygulanmaz" demek suretiyle bu hükmü bertaraf etmi_tir. SerPK m. 12/6 hükmünün, TTK'n1n 
anonim _irketlerin kurulu_unda öngördü�ü kolay halka arzl1 kurulu_a ili_kin hükmü neden uygulanamaz hale 
getirdi�i de kolay anla_1l1r de�ildir. Bir anonim _irketin kurulu_unda fiili olarak zor görünse de, ortak say1s1 
(500 ki_iyi geçmesi) nedeniyle halka aç1kl1k statüsünü kazanmas1 mümkün olabilecekken, kurulu_ta taahhüt 
edilen (mevcut) paylar1n halka arz edilebilece�ini öngören TTK hükmünün bertaraf edilmesi, 

kurulu_ta fiili halka arz yap1lmas1n1n benimsenmemi_ oldu�u yorumunu kuvvetlendirmektedir. Oysa 
SPK'n1n Pay Tebli�i incelendi�inde halka aç1k olmayan (kapal1) bir anonim _irketin ortaklar1n1n mevcut 
paylar1n1 halka arz edebilmeleri imkân dahilindedir. Belki SerPK'n1n 346. maddeyi uygulanamaz hale 
getirmesindeki yegane gerekçe, bu maddede öngörülmü_ olan iki ayl1k halka arz süresinin k1sa bulunmu_ 
oldu�u _eklinde aç1klanabilir.

Nakdi Ödemelerin Ödeme Yeri

Nakdi ödemelerin ödeme yeri konusuna ili_kin olarak Kanunun 345. maddesinde, nakdi ödemelerin, 
5411 say1l1 Bankac1l1k Kanununa tabi bir "banka"da, kurulmakta olan _irket ad1na aç1lacak özel bir 
hesaba, sadece _irketin kullanabilece�i _ekilde yat1r1laca�1 öngörülmü_tür. Taahhüt edilen paylar1n, 
kanunda veya esas sözle_mede öngörülmü_ bulunan ve kanunda yaz1l1 olandan daha yüksek olan 
tutarlar1n1n ödendi�i, ticaret siciline yöneltilecek bir banka mektubu ile ispatlan1r. Banka, bu tutar1, 
_irketin tüzel ki_ilik kazand1�1n1 bildiren bir sicil müdürlü�ü yaz1s1n1n sunulmas1 üzerine, sadece 
_irkete öder.

An1lan düzenlemenin ikinci f1kras1na göre _irket taraf1ndan, 335. maddenin birinci f1kras1nda 
öngörülen noter onay1 tarihinden itibaren, üç ay içinde tüzel ki_ilik kazan1lamad1�1 takdirde, bu 
hususu do�rulayan bir sicil müdürlü�ü yaz1s1n1n sunulmas1 üzerine, bedeller banka taraf1ndan 
sahiplerine geri verilir.
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1.1.5.3. Sermaye Koyma Borcunda Borcun 1fas1nda Temerrüt ve 
Yapt1r1mlar1
a. Borcun 1fas1n1 Talep ve Dava Hakk1

Sermaye koyma borcunun Türk Ticaret Kanununda belirtilen esaslar ile bu yasal çerçeve içerisinde olmak 
kayd1yla esas sözle_me ile öngörülen _ekilde yerine getirilmemesi hâlinde _irket, her orta�1n sermaye koyma 
borcunu yerine getirmesini isteyebilir ve borcun ifas1n1 dava edebilir.

Borcun ifas1 talebini içeren dava, hukuki niteli�i itibariyle bir eda davas1d1r. TTK m. 128/7 ile bu davay1 açma 
hakk1 _ah1s _irketlerinde _irketin yan1 s1ra ortaklara da verilmi_tir (actio pro socio). Ancak anonim, limited ve 
sermayesi paylara bölünmü_ komandit _irketlerde söz konusu ifa davas1n1 sadece _irket tüzel ki_ili�i açabilir.

b. Tazminat 1steme Hakk1

Türk Ticaret Kanununun m. 128/7 hükmüne göre _irket, orta�1n sermaye koyma borcunu yerine getirmede 
gecikme sebebiyle u�rad1�1 zarar1n tazminini de isteyebilir. Kanun koyucu tazminat istemi için ihtarda 
bulunulmas1n1 _art ko_mu_tur.

Anonim _irketlerde sermaye koyma borcunun ifa edilmemesi dolay1s1yla _irketin tazminat isteme 
hakk1n1n sakl1 oldu�u m. 482/4 hükmünde özel olarak zikredilmi_tir.

c. Temerrüt Faizi 1steme Hakk1

Türk Ticaret Kanununun 130. maddesinin üçüncü f1kras1na göre, alacak hakk1n1n sermaye olarak getirildi�i 
hallerde, alacak, müeccel (vadesi gelmemi_) ise aksi kararla_t1r1lm1_ olmad1kça vade gününden; muaccel 
(vadesi gelmi_) ise _irket sözle_mesi veya esas sözle_me tarihinden itibaren bir ay içinde _irketçe tahsil 
edilmedi�i takdirde, gecikmeden dolay1 _irketin tazminat hakk1na halel gelmemek _art1yla, ortak, sürenin 
bitiminden itibaren geçecek günlerin temerrüt faizini de öder.

Anonim _irketlerde ise yukar1da da de�inildi�i üzere, sadece vadesi gelmi_ alacaklar1n sermaye olarak 
konulabilece�i ve TTK m. 130/39ün sadece muaccel alacaklara ili_kin k1sm1n1n uygulama alan1na sahip oldu�u 
gözden uzak tutulmamal1d1r.

ç. 1htiyati Tedbir 1steme Olana�1

Türk Ticaret Kanununun 128/8. f1kras1nda ortaklarca, sermaye olarak konulmas1 taahhüt edilen haklar1n 
korunmas1 için, kurucular taraf1ndan ortaklar aleyhine ihtiyati tedbir istenebilece�i hükme ba�lanm1_t1r.

1htiyati tedbir üzerine aç1lacak davalar için, 6100 say1l1 Hukuk Muhakemeleri Kanununun [  397/1. 
f1kras1nda öngörülen iki haftal1k süre ancak _irketin tescil ve ilân1 tarihinden itibaren i_lemeye 
ba_layacakt1r (TTK m. 128/8). ] 
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d. _irket Türüne Göre Uygulanabilecek Özel Baz1 Yapt1r1mlar

aa. Ç1karma ve Iskat

Anonim _irketlerde pay bedelinin ifas1na ili_kin özel hükümler olan TTK m. 480 ilâ 483. maddelerinde bu 
_irket türü için uygulanan özel bir usul olarak "1skat" müessesesi düzenlenmi_tir.

Anonim _irketlerde yönetim kurulu taraf1ndan, sermaye koyma borcunun yerine getirmeyen pay sahibine, 
Türkiye Ticaret Sicili Gazetesi (TTSG) ile esas sözle_menin öngördü�ü _ekilde ilân yoluyla _irketin internet 
sitesinde de yay1mlanacak bir mesajla ihtarda bulunulur. Bu ihtarda, mütemerrit pay sahibinin temerrüde 
konu olan tutar1 bir ay içinde ödemesi, aksi halde, ilgili paylara ili_kin haklar1ndan yoksun b1rak1laca�1 ve 
sözle_me cezas1n1n istenece�i belirtilir.

Söz konusu ihtara ra�men bir ay içerisinde borcun ifa edilmemesi hâlinde yönetim kurulu, sermaye koyma 
borcunu yerine getirmeyen pay sahibini, i_tirak taahhüdünden ve yapt1�1 k1smi ödemelerden do�an 
haklar1ndan yoksun b1rakmaya ve söz konusu pay1 sat1p yerine ortak olarak ba_kas1n1 almaya ve kendisine 
verilmi_ pay senedi varsa, bunlar1 iptal etmeye yetkilidir (m. 482/2). 1ptal edilen pay senetleri ele 
geçirilemiyorsa iptal karar1 TTSG'de ve ayr1ca esas sözle_menin öngördü�ü _ekilde ilân olunur.

Iskat Yapt1r1m1n1n Kapsam1

Sermaye koyma borcunda temerrüde dü_en pay 
sahibine yukar1da belirtilen yapt1r1mlar sadece 
bedelini ödemedi�i paylar için uygulanabilir. Bir 
ba_ka anlat1mla, söz konusu ki_iler, _irkette 
birden fazla paya sahip ve paylar1n1n bir k1sm1na 
ili_kin taahhütlerini yerine getirdiyse bu paylara 
ili_kin haklar1 ellerinden al1namaz.

Iskat Edilen Pay Sahibinin Sorumlulu�u

Iskat olunan pay sahibi, yeni pay sahibinin 
ödemelerinden aç1k kalan tutar için _irkete kar_1 
sorumludur (m. 483/3).

Eklemek gerekir ki, kollektif _irketlerde de sermaye koyma borcunun yerine getirilmemesi TTK m. 255/3 
ba�lam1nda orta�1n _irketten ç1kar1lmas1 için hakl1 sebep te_kil eder. Söz konusu düzenleme m. 328 gere�ince 
(adi) komandit _irketler için de uygulama alan1na sahiptir.

bb. _irketin Hakl1 Nedenle Feshini Talep

TTKn1n 245. maddesi birinci f1kras1nda, kollektif _irketler aç1s1ndan hakl1 sebebi, "_irketin kurulu_una yol 
açan fiili veya ki_isel sebeplerin _irketin i_letme konusunun elde edilmesini imkâns1z k1lacak veya 
güçle_tirecek _ekilde ortadan kalkm1_ olmas1" _eklinde ifade etmi_ s1n1rl1 say1da olmamak üzere dört bent 
halinde hakl1 sebep say1labilecek hallere örnekler vermi_tir. Bu yönde maddenin birinci f1kras1n1n (b) 
bendinde, "Bir orta�1n kendisine dü_en asli görevleri ve borçlar1 yerine getirmemesi" kollektif _irketin feshi 
için hakl1 sebep olarak öngörülmü_tür. Bu düzenleme TTK m. 328'de yer alan at1f gere�ince (adi) komandit 
_irketler için de uygulama alan1na sahiptir.

Ayn1 _ekilde limited _irketlerde de, sermaye koyma borcunun ifa edilmemesinin TTK m. 636/39e göre 
_irketin feshi için hakl1 sebep olarak kabul edilmesi gerekti�i ö�retide savunulmaktad1r[1]. Limited _irket bir 
sermaye _irketi (bkz. TTK m.124/2) olmakla birlikte, anonim _irket kar_1s1nda, sermaye _irketlerinin en tipik 
örne�ini de te_kil etmemektedir. 6102 say1l1 TTK, 6762 say1l1 mülga TTK'ya göre limited _irketleri ta_1d1�1, 
_ah1s _irketlerinden de gelen karma _irket özellikleri bak1m1ndan anonim _irketlere oldukça yakla_t1rmaya 
çal1_sa da, halen bu tür görü_ler limited _irketler için savunulabilir niteliktedir. 

Ancak, TTK 636. maddenin üçüncü f1kras1na ili_kin madde gerekçesinde, hakl1 nedenlerle _irketin feshinin 
talep edilebilmesi yönünden anonim _irketlere ili_kin hakl1 nedenle feshi düzenleyen 531. madde hükmü ile 
paralellik kurmu_ olmas1, bu görü_ün savunulmas1nda limited _irketler yönünden tereddüt uyand1rabilecek 
niteliktedir.
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Esasen anonim _irketlerde, her ne kadar sermaye koyma borcu farkl1 yapt1r1mlara tabi tutulmu_ olup 
fesih için hakl1 sebep olarak kabul edilmese de, bu durum dolay1s1yla _irketin mali durumunun 
önemli ölçüde bozulmas1 veya _irket amac1n1n elde edilmesinin imkâns1z hale gelmesi hallerinde, 
TTK m. 376/3 ile m. 529/1(b) ba�lam1nda _irketin iflas1 ya da sona ermesi sonucunun do�abilece�i 
ileri sürülmektedir.

Yaln1z, anonim _irketlerin nitelikleri ve bu konuda öngörülen özel yapt1r1m türleri göz önünde 
bulunduruldu�unda, somut olay1n özellikleri bir yana, TTK m. 531 ile ilk defa düzenlenen anonim _irketin 
hakl1 sebeple feshi aç1s1ndan, salt sermaye koyma borcunun ifa edilmemesini, anonim _irketin feshine yol 
açabilecek ölçüde bir hakl1 sebep olarak kabul edebilmek oldukça güç görünmektedir.

cc. Sözle_me Cezas1 Talebi

6098 say1l1 yeni Türk Borçlar Kanununda "ceza ko_ulu" terimiyle düzenlenmesine ra�men 6102 say1l1 Türk 
Ticaret Kanununda "sözle_me cezas1" teriminin kullan1ld1�1 bu kavram, genel olarak borçlunun sözle_meye 
uygun hareket etmesini sa�lamaya yönelik fer'i borç do�uran bir hukuki araçt1r. Genel olarak, Türk Borçlar 
Kanununun 179 ilâ 182. maddelerinde düzenlenmi_tir.

Anonim _irketlerde

Anonim _irketlerde esas sözle_meyle, pay 
sahipleri, temerrüt hâlinde, sözle_me cezas1 
ödemekle zorunlu tutulabilirler (m. 482/3). Ancak 
önemle vurgulamak gerekir ki, sermaye koyma 
borcunun zaman1nda ve gere�i gibi ifa 
edilmemesi sonucunda sözle_me cezas1n1n 
uygulanabilmesi için _irket esas sözle_mesinde bu 
konuda bir hüküm bulunmas1 _artt1r.

Limited _irketlerde

Benzer _ekilde, limited _irketler için de TTK m. 
578/1(f) hükmünde Kanunda ya da _irket 
sözle_mesinde öngörülmü_ bulunan 
yükümlülüklerin hiç ya da zaman1nda yerine 
getirilmemeleri hallerinde uygulanabilecek 
sözle_me cezas1 hükümlerinin ba�lay1c1 oldu�u 
kabul edilmi_tir.

e. Yarg1lama Usulü ve Zamana_1m1

Yarg1lama Usulü

Türk Ticaret Kanununun 1521. maddesinde, ticaret _irketlerinde, ortaklar1n veya pay sahiplerinin _irketle veya 
birbirleriyle, _irket ortakl1�1ndan veya pay sahipli�inden kaynaklanan davalarda veya _irketin yönetim kurulu 
üyeleri, yöneticileri, müdürleri, tasfiye memurlar1 ya da denetçilerine  kar_1 aç1lacak davalarda "basit 
yarg1lama usulü"nün uygulanaca�1 hükme ba�lanm1_t1r. Basit yarg1lama usulünün ticaret _irketleriyle ilgili 
davalar1n uzamas1n1n engellenmesi amac1yla tercih edildi�i ö�retide ifade olunmaktad1r.

Zamana_1m1

Türk Ticaret Kanununun ticaret ortakl1klar1na ili_kin genel hükümlerinde zamana_1m1 konusu ile ilgili genel 
bir düzenleme yap1lmam1_t1r. Bu durumda, Türk Borçlar Kanununun 147. maddesi genel hüküm olarak 
uygulama alan1 bulacakt1r. TBK m. 147/b.4 hükmünde "Bir ortakl1kta, ortakl1k sözle_mesinden do�an ve 
ortaklar1n birbirleri veya kendileri ile ortakl1k aras1ndaki; bir ortakl1�1n müdürleri, temsilcileri, denetçileri ile 
ortakl1k veya ortaklar aras1ndaki alacaklar"1n be_ y1ll1k zamana_1m1na tabi oldu�u ifade edilmi_tir. Bu 
düzenlemenin bir alacak zamana_1m1n1 öngördü�ü ve maddede say1lan ki_ilerin s1n1rl1 say1da görülmesi 
gerekti�i kabul edilmektedir.
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Ayr1ca önemle belirtelim ki, Türk Ticaret Kanununda ticaret ortakl1klar1 hakk1nda özel bir 
zamana_1m1 düzenlemesinin bulundu�u hallerde özel hüküm-genel hüküm ili_kisinin bir sonucu 
olarak TBK m. 147'deki genel hüküm de�il Kanunda öngörülen özel zamana_1m1 süresi uygulama 
alan1 bulacakt1r (örnek için bkz. TTK m. 560).

f. Ortaklar1n Ki_isel Alacakl1lar1n1n Durumu

Ticaret _irketlerinin ortaklar1n1n ki_isel ili_kilerinden do�an borç ili_kileri dolay1s1yla alacakl1lar1n1n bu 
ki_ilerin orta�1 olduklar1 _irket üzerindeki haklar1na ne ölçüde ba_vurulabilece�i hususuna ili_kin olarak 
TTK'n1n "Ortaklar1n Ki_isel Alacakl1lar1" kenar ba_l1kl1 133. maddesinde özel bir düzenlemeye yer verilmi_tir.

_ah1s _irketlerinde

Söz konusu maddeye göre bir 
_ah1s _irketi devam etti�i 
sürece ortaklardan birinin 
ki_isel alacakl1s1, hakk1n1 
_irketin bilançosu gere�ince o 
orta�a dü_en "kâr pay1ndan" ve 
_irket fesholunmu_sa "tasfiye 
pay1ndan" alabilir. Henüz 
bilanço düzenlenmemi_se 
alacakl1 bilançonun 
düzenlenmesi sonucunda 
borçluya dü_ecek kâr ve tasfiye 
pay1 üzerine haciz 
koydurabilir.

Sermaye _irketlerinde

Sermaye _irketlerinde 
dolay1s1yla anonim _irketlerde 
alacakl1lar, alacaklar1n1, o 
orta�a dü_en kâr veya tasfiye 
pay1ndan almak yan1nda, 
borçlular1na ait olan, senede 
ba�lanm1_ veya ba�lanmam1_ 
paylar1n, 2004 say1l1 1cra ve 
1flas Kanununun ta_1n1rlara 
ili_kin hükümleri uyar1nca 
haczedilmesini ve paraya 
çevrilmesini isteyebilirler. 
Haciz, istek üzerine, _irketin 
pay defterine i_lenir.

Tüm Ticaret _irketlerinde

Bunun d1_1nda, alacakl1lar, tüm 
ticaret _irketlerinde 
alacaklar1n1, orta�1n _irketten 
olan di�er alacaklar1ndan da 
alabilme ve bunun için haciz 
yapt1rabilme yetkisini de 
haizdir.

Ayr1ca vurgulamak gerekir ki, yukar1da aç1klanan özel hükümler borçlu ortaklar1n _irket d1_1ndaki 
mallar1na alacakl1lar1n ba_vurmalar1na engel olmaz.

1.1.6. Birle_me, Bölünme ve Tür De�i_tirme

1.1.6.1. Genel Olarak

Ticaret _irketlerinin birle_me, bölünme ve tür de�i_tirme i_lemlerine konu olmas1, 6102 say1l1 yeni TTK'n1n 
134-194. maddeleri aras1nda ayr1nt1l1 olarak düzenlenmi_tir.

Halka Aç1k Anonim _irketlerde

Birle_me, bölünme ve tür de�i_tirme i_lemleri SerPK m. 23/1(a) hükmünde halka aç1k anonim _irketlerin 
"önemli nitelikteki i_lemleri" aras1nda say1lm1_t1r. Dolay1s1yla halka aç1k anonim _irketler aç1s1ndan bu 
tür i_lemlere ba�lanan hukuki sonuçlara da tabi olunacakt1r. Bu noktada, SerPK'n1n yan1 s1ra SPK'n1n 
ilgili alt düzenlemeleri olan "Önemli Nitelikteki 1_lemler ve Ayr1lma Hakk1 Tebli�i (II-23.3)" ile "Birle_me 
ve Bölünme Tebli�i (II-23.2)" özel önem ta_1maktad1r.
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Anonim _irketlerin 1_lemleri

Söz konusu hükümlerde öngörülen kanuni usul ve esaslar çerçevesinde olmak kayd1yla, ticaret 
_irketlerinin birle_me, bölünme ve tür de�i_tirme i_lemleri ile malvarl1�1n1 da etkileyecek _ekilde farkl1 
hukuki kal1plara bürünmeleri mümkündür. Anonim _irketler de an1lan düzenlemeler uyar1nca, sermaye 
_irketleri, kooperatifler ve (devralan olmak ko_uluyla) _ah1s _irketleri ile birle_ebilirler (TTK m. 137); 
sermaye _irketlerine ve/veya kooperatiflere bölünebilirler (TTK m. 160) ve eskisinin devam1 niteli�inde 
olmak üzere ba_ka tür bir sermaye _irketine (limited _irket ya da sermayesi paylara bölünmü_ komandit 
_irket), kooperatife dönü_ebilirler (TTK m. 181).

Birle_me, bölünme ve tür de�i_tirme hükümleri, Türk Ticaret Kanununda esas itibariyle ticaret _irketleri için 
düzenlenmi_tir. Bununla birlikte yeni TTK'n1n "Ticari i_letme ile ilgili birle_me ve tür de�i_tirme" ba_l1�1n1 
ta_1yan 194. maddesi, birle_me ve tür de�i_tirme aç1s1ndan bu esasa önemli bir istisna getirmektedir. Bu 
hükme göre, maddede öngörülen esaslar çerçevesinde, bir ticari i_letme, bir ticaret _irketiyle, onun taraf1ndan 
devral1nmak suretiyle birle_ebilecek; ayr1ca, bir ticari i_letme bir ticaret _irketine dönü_ebilece�i gibi bir 
ticaret _irketinin bir ticari i_letmeye dönü_türülebilmesi de söz konusu olabilecektir.

Ortakl1k paylar1n1n ve 
ortakl1k haklar1n1n 
incelenmesi davas1 
(denkle_tirme davas1)

m. 191

Birle_menin, bölünmenin ve tür 
de�i_tirmenin iptali davas1

m. 192

Birle_me, bölünme ve tür 
de�i_tirme dolay1s1yla 
sorumluluk davas1

m. 193

Ayr1ca de�inmek gerekir ki, Kanunun birle_me, bölünme ve tür de�i_tirmeye ili_kin hükümlerinin aras1nda 
üç yeni ortakl1k davas1 özel olarak düzenlenmi_tir: "Ortakl1k paylar1n1n ve ortakl1k haklar1n1n incelenmesi 
davas1 (denkle_tirme davas1)" m. 191; "Birle_menin, bölünmenin ve tür de�i_tirmenin iptali davas1" (m. 192); 
"birle_me, bölünme ve tür de�i_tirme dolay1s1yla sorumluluk davas1" (m. 193) söz konusu yap1sal de�i_iklik 
i_lemlerine kat1lan _irketler için kar_1m1za ç1kabilecektir.

1.1.6.2. Birle_me

a. Kavramsal Çerçeve

Ticaret _irketlerinin birle_mesi, Türk Ticaret Kanununda tan1mlanmam1_t1r. Yaln1zca TTK m. 136'da 
_irketlerin;

Devralma _eklinde Birle_me

(a) Bir _irketin di�erini devralmas1, teknik terimle 
"devralma _eklinde birle_me"

Yeni Kurulu_ _eklinde Birle_me

(b) Yeni bir _irket içinde bir araya gelmeleri, 
teknik terimle "yeni kurulu_ _eklinde birle_me"

yoluyla birle_ebilecekleri hükme ba�lanm1_t1r.

1lgili düzenlemeler bütünü bir arada de�erlendirildi�inde, birle_menin, bir sözle_me ili_kisi çerçevesinde, bir 
ya da daha çok ticaret _irketinin malvarl1klar1n1n tasfiye edilmeksizin mevcut veya yeni kurulan bir ticaret 
_irketi taraf1ndan devral1nmas1 ve devral1nan _irketlerin malvarl1klar1 kar_1l1�1nda devralan ya da yeni kurulan 
_irketin paylar1n1n önceden belirlenen de�i_im oran1na göre devrolunan _irket ya da bu _irketin ortaklar1 
taraf1ndan kendili�inden iktisap edilmesi olarak tan1mlanabilmesi mümkündür.

SPK'n1n yukar1da belirtilen "Birle_me ve Bölünme Tebli�i"nde (II-23.2) birle_menin, "devralma veya yeni 
kurulu_ _eklinde birle_meyi" ifade etti�i belirtilmi_tir. Görülece�i üzere, SPK, bu kavram1 do�rudan 
tan1mlamam1_, türlerini belirleme yolunu seçmi_tir.
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Devralma _eklinde Birle_me

Belirtilen türlerden "devralma _eklinde birle_me", 
"En az bir _irketin, aktif ve pasif malvarl1�1 
unsurlar1n1 bir bütün olarak ba_ka bir _irkete 
devrederek tasfiyesiz sona ermesini ve 
devrolunan _irketin ortaklar1na belirli bir 
de�i_im oran1na göre hesaplanacak miktarda 
devralan _irketin paylar1n1n verilmesi" [m. 4/1(e)];

Yeni Kurulu_ _eklinde Birle_me

"yeni kurulu_ _eklinde birle_me" ise "1ki veya 
daha fazla _irketin, aktif ve pasif malvarl1�1 
unsurlar1n1 bir bütün olarak yeni kurulacak olan 
bir _irkete sermaye olarak koyarak tasfiyesiz sona 
ermesini ve sona eren _irketlerin ortaklar1na 
sahip olduklar1 paylara kar_1l1k gelen belirli bir 
de�i_im oran1na göre hesaplanacak olan 
miktarda yeni kurulan _irketin paylar1n1n 
verilmesi" [m. 4/1(r)] olarak tan1mlanm1_t1r.

b. Birle_melerine 1zin Verilen _irket Türleri

Türk Ticaret Kanununun 137. maddesinde "geçerli birle_meler" düzenlenmi_tir. Bu düzenlemeye göre,

Sermaye _irketleri

(a) Sermaye _irketleriyle,

(b) Kooperatiflerle ve

(c) Devralan _irket olmalar1 
_art1yla, kollektif ve 
komandit _irketlerle,

birle_ebilirler.

_ah1s _irketleri

(a) _ah1s _irketleriyle,

(b) Devrolunan _irket 
olmalar1 _art1yla, sermaye 
_irketleriyle,

(c) Devrolunan _irket 
olmalar1 _art1yla, 
kooperatiflerle,

birle_ebilirler.

Kooperatifler

(a) Kooperatiflerle,

(b) Sermaye _irketleriyle ve

(c) Devralan _irket olmalar1 
_art1yla, _ah1s _irketleriyle,

birle_ebilirler.

Yukar1da da aç1kland1�1 üzere, TTK m. 124/2 uyar1nca kollektif ile komandit _irketler _ah1s _irketlerini; 
anonim, limited ve sermayesi paylara bölünmü_ komandit _irket sermaye _irketlerini olu_turmaktad1r.

Hemen belirtelim ki, Kanuna Adalet Komisyonu raporu ile sonradan eklenen ticari i_letmelere ili_kin 
birle_me ve tür de�i_tirme i_lemlerine olanak veren TTK m. 194'e göre "ticari i_letmeler" de bir ticaret 
_irketiyle, onun taraf1ndan devral1nmak suretiyle birle_ebilir.

c. Ortakl1k Pay1n1n ve Haklar1n1n Korunmas1 1lkesi

Birle_me hukukuna hâkim ilkelerden biri olan ortak olma durumunun devaml1l1�1 k1saca _irket pay1n1n 

devaml1l1�1 (korunmas1) ilkesi, TTK m. 140'da kanuni ifadesini bulmu_tur. Bununla birlikte, TTK m. 141'de 
düzenlenen "ayr1lma akçesi" de bu ilke ba�lam1nda öngörülmü_tür.

Söz konusu ilke, devrolunan _irketin her bir orta�1n1n, devrolunan _irketteki pa¬y1n1n de�erini kar_1layacak 
ve _imdiye kadarki pay1n1n verdi�i haklar1na e_it (veya öyle kabul edi¬len) haklar1 içeren bir devralan _irket 
pay1n1 talep etmeye hakk1 oldu�u anlam1na gelir.
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1 1stem Hakk1

Devrolunan _irketin ortaklar1n1n, mevcut ortakl1k paylar1n1 ve haklar1n1 kar_1layacak de�erde, devralan 
_irketin paylar1 ve haklar1 üzerinde istemde bulunma haklar1 vard1r. Bu istem hakk1, birle_meye kat1lan 
_irketlerin malvarl1klar1n1n de�eri, oy haklar1n1n da�1l1m1 ve önem ta_1yan di�er hususlar dikkate 
al1narak hesaplan1r.

2 Denkle_tirme Ödemesi

TTK m. 140/2 gere�ince ortakl1k paylar1n1n de�i_im oranlar1 belirlenirken, devrolunan _irketin 
ortaklar1na tahsis olunan ortakl1k paylar1n1n gerçek de�erlerinin onda birini a_mamas1 _art1yla, bir 
denkle_tirme ödenmesi öngörülebilir.

3 1mtiyaz Haklar1

Devrolunan _irketin oydan yoksun paylar1na sahip ortaklar1na ayn1 de�erde, oydan yoksun veya oy 
hakk1n1 haiz paylar verilir. Yine, devrolunan _irkette mevcut bulunan paylara ba�l1 imtiyaz haklar1 
kar_1l1�1nda, devralan _irkette e_ de�erde haklar veya uygun bir kar_1l1k verilir. Devralan _irket, 
devrolunan _irketin intifa senedi sahiplerine, e_ de�erli haklar tan1mak veya intifa senetlerini, birle_me 
sözle_mesinin yap1ld1�1 tarihteki gerçek de�eriyle sat1n almak zorundad1r (m. 140/3,4,5).

"Ortakl1k Pay1n1n ve Haklar1n1n Korunmas1" kenar ba_l1kl1 TTK m. 140'1n gerekçesine göre "Hükümdeki 
"ortakl1k paylar1 ve haklar1" ile, devrolunan _irketteki _irkete kat1lma pay1 (135 inci maddeye bak1lmal1d1r) ve 
paya ba�l1 malvarl1�1, yönetim, denetim ve inceleme haklar1 kaste¬dilmi_tir. Bu terim, azl1k haklar1n1 
kapsayamaz. Çünkü, devrolunan _irkette azl1k haklar1na sahip bir ortak, oransal e_itlik sebebiyle devralan 
_irkette azl1k hakk1n1 haiz olmayabilir."

Ayr1lma Akçesi

Birle_me dolay1s1yla söz konusu olabilecek 
ayr1lma akçesine ili_kin TTK m. 141 uyar1nca 
birle_meye kat1lan _irketler, birle_me 
sözle_mesinde, ortaklara, devralan _irkette, pay 
ve ortakl1k haklar1n1n iktisab1 ile iktisap 
olunacak _irket paylar1n1n gerçek de�erine denk 
gelen bir ayr1lma akçesi aras1nda seçim yapma 
hakk1 tan1yabilirler. Birle_meye kat1lan _irketler 
birle_me sözle_mesinde, sadece ayr1lma 
akçesinin verilmesini de öngörebilirler.

Denkle_tirme Davas1

Esas itibar1yla birle_me, bölünme ve tür 
de�i_tirme i_lemlerinin tümüyle ilgili temel bir 
ilke olan "ortakl1k paylar1n1n ve haklar1n1n 
korunmas1" ve bu ba�lamda ayr1lma kar_1l1�1n1n 
uygun belirlenmemi_ olmas1 dolay1s1yla 
"ortakl1k paylar1n1n ve ortakl1k haklar1n1n 
incelenmesi davas1/denkle_tirme davas1 (TTK 
m. 191) ile de özel olarak güvence alt1na 
al1nm1_t1r.

ç. Birle_me 1_lemleri

aa. Birle_me Öncesi Görü_meler

Birle_me süreci, esas itibar1yla taraflar aras1ndaki "birle_me görü_meleri" ile kurulan temaslarla ba_lar. Bu 
görü_melerde kar_1l1kl1 iradelerin uyu_mas1 hâlinde bir sonraki a_amaya geçilebilir.

bb. Ara Bilanço Ç1kar1lmas1

Kanun koyucu, birle_me sözle_mesinin imzaland1�1 tarih ile bilanço günü aras1nda alt1 aydan fazla zaman 
geçmi_se veya son bilançonun ç1kar1lmas1ndan sonra, birle_meye kat1lan _irketlerin malvarl1klar1nda önemli 
de�i_iklikler meydana gelmi_se, birle_meye kat1lan _irketlerin bir "ara bilanço ç1karmak zorunda" olduklar1n1 
hükme ba�lam1_t1r.
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Kural olarak ara bilançoya y1ll1k bilançoya ili_kin hüküm ve ilkeler uygulan1r. Ancak ara bilanço için fizikî 
envanter ç1kar1lmas1 gerekli de�ildir ve son bilançoda kabul edilen de�erlemeler, sadece ticari defterdeki 
hareketler ölçüsünde de�i_tirilir; amortismanlar, de�er düzeltmeleri ve kar_1l1klar ile ticari defterlerden 
anla_1lmayan i_letme için önemli de�er de�i_iklikleri de dikkate al1n1r (m. 144).

cc. Birle_me Sözle_mesi

Kurulan temaslar sonras1nda anla_ma sa�lan1rsa taraflar aras1nda "birle_me sözle_mesi" imzalan1r. Birle_me 
sözle_mesi yaz1l1 _ekilde yap1l1r. Sözle_me, birle_meye kat1lan _irketlerin, yönetim organlar1nca imzalan1r ve genel 
kurullar1 taraf1ndan onaylan1r (m. 145).

01

Birle_meye kat1lan _irketlerin ticaret 
unvanlar1n1, hukuki türlerini, 
merkezlerini; yeni kurulu_ yolu ile 
birle_me hâlinde, yeni _irketin 
türünü, ticaret unvan1n1 ve 
merkezini,

02

_irket paylar1n1n de�i_im oran1n1, 
öngörülmü_se denkle_tirme tutar1n1; 
devrolunan _irketin ortaklar1n1n, 
devralan _irketteki paylar1na ve 
haklar1na ili_kin aç1klamalar1,

03

Devralan _irketin, imtiyazl1 ve oydan 
yoksun paylar1n sahipleriyle intifa 
senedi sahiplerine tan1d1�1 haklar1,

04

_irket paylar1n1n de�i_tirilmesinin 
_eklini,

05

Birle_meyle iktisap edilen paylar1n, 
devralan veya yeni kurulan _irketin 
bilanço kâr1na hak kazand1�1 tarihi 
ve bu isteme ili_kin bütün özellikleri,

06

Gere�inde 141. madde uyar1nca 
ayr1lma akçesini,

07

Devrolunan _irketin i_lem ve 
eylemlerinin devralan _irketin 
hesab1na yap1lm1_ say1laca�1 tarihi,

08

Yönetim organlar1na ve yönetici 
ortaklara tan1nan özel yararlar1,

09

Gere�inde s1n1rs1z sorumlu 
ortaklar1n isimlerini,

Türk Ticaret Kanununun 146. maddesine göre birle_me sözle_mesinin yukar1daki unsurlar1 içermesi zorunludur.

çç. Birle_me Raporu

Birle_meye kat1lan _irketlerin yönetim organlar1, ayr1 ayr1 veya birlikte, birle_me hakk1nda bir rapor haz1rlarlar (m. 
147).

Birle_me Raporunda Aç1klanmas1 Gereken Hususlar

(a) Birle_menin amac1 ve sonuçlar1,

(b) Birle_me sözle_mesi,

(c) _irket paylar1n1n de�i_im oran1 ve öngörülmü_se denkle_tirme akçesi; devrolunan _irketlerin ortaklar1na 
devralan _irket nezdinde tan1nan ortakl1k haklar1,

(ç) Gere�inde ayr1lma akçesinin tutar1 ve _irket pay ve ortakl1k haklar1 yerine ayr1lma akçesi verilmesinin 
sebepleri,

(d) De�i_im oran1n1n belirlenmesi yönünden paylar1n de�erlemesine ili_kin özellikler,

(e) Gere�inde devralan _irket taraf1ndan yap1lacak art1r1m1n miktar1,

18



(f) Öngörülmü_se, devrolunan _irketin ortaklar1na, birle_me dolay1s1yla yüklenecek olan, ek ödeme ve di�er 
ki_isel edim yükümlülükleri ile ki_isel sorumluluklar hakk1nda bilgi,

(g) De�i_ik türdeki _irketlerin birle_melerinde, yeni tür dolay1s1yla ortaklara dü_en yükümlülükler,

(�) Birle_menin, birle_meye kat1lan _irketlerin i_çileri üzerindeki etkileri ile mümkünse bir sosyal plan1n 
içeri�i,

(h) Birle_menin, birle_meye kat1lan _irketlerin alacakl1lar1 üzerindeki etkileri,

(1) Gerekiyorsa, ilgili makamlardan al1nan onaylar,

Ek Gereklilikler ve 1stisnalar

Bunlarla birlikte, yeni kurulu_ yoluyla birle_mede birle_me raporuna yeni _irketin sözle_mesinin de eklenmesi 
_artt1r. Tüm ortaklar1n onaylamas1 hâlinde, küçük ve orta ölçekli _irketler, birle_me raporunun 
düzenlenmesinden vazgeçebilirler.

Birle_me raporunda, hukuki ve ekonomik yönden aç1klamalar yap1l1r ve gerekçeleri belirtilir.

dd. Ortaklar1n Bilgi Edinme ve 1nceleme Haklar1n1n Sa�lanmas1

Türk Ticaret Kanununun 149. maddesine göre birle_meye kat1lan _irketlerden her biri, merkezleriyle _ubelerinde 
ve halka aç1k anonim _irketler ise Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun öngörece�i yerlerde, genel kurul karar1ndan önceki 
otuz gün içinde birle_me sözle_mesini, birle_me raporunu ve son üç y1l1n y1lsonu finansal tablolar1yla y1ll1k faaliyet 
raporlar1n1, gere�inde ara bilançolar1n1, ortaklar1n, intifa senedi sahipleriyle _irket taraf1ndan ihraç edilmi_ bulunan 
menkul k1ymet hamillerinin, menfaati bulunan ki_ilerin ve di�er ilgililerin incelemesine sunmakla yükümlüdür. 
Bunlar ayr1ca ilgili sermaye _irketlerinin internet sitelerinde de yay1mlan1r.

Ortaklar ile intifa senedi sahipleriyle _irket taraf1ndan ihraç edilmi_ bulunan menkul k1ymet hamillerinin, menfaati 
bulunan ki_ilerin ve di�er ilgililerin, söz konusu belgelerin suretlerinin ve varsa bas1l1 _ekillerinin kendilerine 
verilmesini isteyebilirler. Bunlar için, herhangi bir bedel veya gider kar_1l1�1 istenilemez.

Birle_meye kat1lan _irketlerden her biri, Türkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yay1mlanan ve internet sitelerine de 
konulan ilânda, inceleme yapma hakk1na i_aret eder.

Birle_meye kat1lan her _irket, yukar1da zikredilen belgelerin nereye tevdi edildiklerini ve nerelerde incelemeye 
haz1r tutulduklar1n1, tevdiden en az üç i_ günü önce, Türkiye Ticaret Sicili Gazetesi ile _irket sözle_mesinde 
öngörülen gazetelerde ve sermaye _irketleri de internet sitelerinde ilân eder.

Kanun koyucu TTK m. 147/49de küçük ve orta ölçekli _irketler için bir istisnaya yer vermi_tir. Buna göre tüm 
ortaklar1n onaylamas1 hâlinde, küçük ve orta ölçekli _irketler inceleme hakk1n1n kullan1lmas1ndan vazgeçebilirler.

ee. _irketlerin Malvarl1klar1ndaki De�i_iklikler

Kanunun 150. maddesine göre birle_meye kat1lan _irketlerden birinin aktif veya pasif varl1klar1nda, birle_me 
sözle_mesinin imzas1 tarihiyle, bu sözle_menin genel kurulda onaya sunulaca�1 tarih aras1nda, önemli de�i_iklik 
meydana gelmi_se, yönetim organ1, bu durumu kendi genel kuruluna ve birle_meye kat1lan di�er _irketlerin 
yönetim organlar1na yaz1l1 olarak bildirmek zorundad1r.

Birle_meye kat1lan tüm _irketlerin yönetim organlar1, bu durumda birle_me sözle_mesinin de�i_tirilmesine veya 
birle_meden vazgeçmeye gerek olup olmad1�1n1 incelerler; böyle bir sonuca vard1klar1 takdirde, onaya sunma 
önerisi geri çekilir. Di�er hâlde, yönetim organ1 genel kurulda, birle_me sözle_mesinde uyarlamaya gerek 
bulunmad1�1n1n gerekçesini aç1klamak durumundad1r.
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ff. Birle_me Karar1

Birle_meye kat1lan _irketlerin almak zorunda olduklar1 "birle_me karar1"na ili_kin esaslar Kanunun 151. maddesinde 
ayr1nt1l1 olarak düzenlenmi_tir. Bu düzenlemeye göre yönetim organ1, genel kurula birle_me sözle_mesini sunar. 
Birle_me sözle_mesi genel kurulda a_a�1da ifade edildi�i _ekilde onaylanmal1d1r. 

1

Anonim ve Sermayesi Paylara Bölünmü_ 
Komandit _irketler

Bu Kanunun 421. maddesinin be_inci f1kras1n1n (b) 
bendi sakl1 olmak üzere, anonim ve sermayesi 
paylara bölünmü_ komandit _irketlerde, esas veya 
ç1kar1lm1_ sermayenin ço�unlu�unu temsil etmesi 
_art1yla, genel kurulda mevcut bulunan oylar1n 
dörtte üçüyle,

2

Kooperatif Taraf1ndan Devral1nacak Sermaye 
_irketleri

Bir kooperatif taraf1ndan devral1nacak sermaye 
_irketlerinde, sermayenin ço�unlu�unu temsil 
etmesi _art1yla, genel kurulda mevcut bulunan 
oylar1n dörtte üçüyle,

3

Limited _irketler

Limited _irketlerde, sermayenin en az dörtte üçünü 
temsil eden paylara sahip bulunmalar1 _art1yla, tüm 
ortaklar1n dörtte üçünün oylar1yla,

4

Kooperatifler

Kooperatiflerde, verilen oylar1n üçte ikisinin 
ço�unlu�uyla; ana sözle_mede ek ödeme ve ba_ka 
edim yükümlülükleri ya da s1n1rs1z sorumluluk 
kabul edilmi_ veya bunlar mevcut olup da 
geni_letilmi_se kooperatife kay1tl1 tüm ortaklar1n 
dörtte üçünün karar1yla,

Hemen belirtelim ki, kollektif ve komandit _irketlerde birle_me sözle_mesinin oybirli�iyle onaylanmas1 
gerekir. Ancak, _irket sözle_mesinde birle_me sözle_mesinin bütün ortaklar1n dörtte üçünün karar1yla 
onaylanmas1 da öngörülebilir.

Birle_me Karar1 - Özel Durumlar

Sermayesi Paylara Bölünmü_ Komandit _irket

Bir sermayesi paylara bölünmü_ komandit _irketin, 
ba_ka bir _irketi devralmas1 hâlinde, TTK m. 151/1(a) 
bendindeki nisaba ek olarak, komanditelerin 
tamam1n1n birle_meyi yaz1l1 olarak onaylamalar1 da 
_artt1r.

Limited _irket Taraf1ndan Devralma

Bir limited _irket taraf1ndan devral1nan anonim ve 
sermayesi paylara bölünmü_ komandit _irkette, 
devralma ile ek yükümlülük ve ki_isel edim 
yükümlülükleri de öngörülüyorsa veya bunlar 
mevcut olup da geni_letiliyorsa, bütün ortaklar1n 
oybirli�ine gerek vard1r.

Ayr1lma Akçesi Durumu

Birle_me sözle_mesi bir ayr1lma akçesini 
öngörüyorsa bunun, devreden _irket _ah1s _irketiyse 
oy hakk1n1 haiz ortaklar1n1n, sermaye _irketiyse 
_irkette mevcut oy haklar1n1n yüzde doksan1n1n 
olumlu oylar1yla onaylanmas1 _artt1r.

1_letme Konusu De�i_ikli�i

Birle_me sözle_mesinde devrolunan _irketin 
"i_letme konusu"nda de�i_iklik öngörülmü_se, 
birle_me sözle_mesinin ayr1ca, _irket sözle_mesinin 
de�i_tirilmesi için gerekli nisapla onaylanm1_ olmas1 
zorunludur.
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gg. Ticaret Siciline Tescil ve 1lân

Türk Ticaret Kanununun 152/1. f1kras1na göre birle_meye kat1lan _irketler taraf1ndan birle_me karar1 al1n1r al1nmaz, 
yönetim organlar1, birle_menin tescili için ticaret siciline ba_vurur. Birle_me, birle_menin ticaret siciline tescili ile 
geçerlilik kazan1r (m. 153/1).

Bununla birlikte, devralan _irket, birle_menin gere�i olarak sermayesini art1rm1_sa, ek olarak esas sözle_me 
de�i_iklikleri de ticaret siciline sunulur (m. 152/2).

Son olarak belirtelim ki, kanun koyucu, tescil olunan hususlar1n Kanun veya Ticaret Sicili Yönetmeli�inde 
aksine bir hüküm bulunmad1kça ilân olunaca�1na ili_kin genel kural1n (m. 35/3) varl1�1na ra�men birle_me 
karar1n1n, Türkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilân olunaca�1n1 özel olarak vurgulama ihtiyac1 hissetmi_tir.

d. Kolayla_t1r1lm1_ Usulde Birle_me

TTK m. 155 ve 156 ile getirilen özel düzenlemelerle, belirli ko_ullar1n varl1�1 hâlinde sermaye _irketlerinin 
kolayla_t1r1lm1_ _ekilde birle_mesi mümkün k1l1nm1_t1r.

Birinci Durum

Devralan sermaye _irketi devrolunan sermaye _irketinin oy hakk1 veren bütün paylar1na veya bir _irket ya da 
bir gerçek ki_i veya kanun yahut sözle_me dolay1s1yla ba�l1 bulunan ki_i gruplar1, birle_meye kat1lan sermaye 
_irketlerinin oy hakk1 veren tüm paylar1na sahiplerse sermaye _irketleri kolayla_t1r1lm1_ usule göre 
birle_ebilirler.

1kinci Durum

Devralan sermaye _irketi, devrolunan sermaye _irketinin tüm paylar1na de�il de oy hakk1 veren paylar1n1n en 
az yüzde doksan1na sahipse, az1nl1kta kalan pay sahipleri için; devralan _irkette bu paylar1n denk kar_1l1�1 olan 
paylar verilmesi _irket paylar1 yan1nda, TTK m. 141'e göre, _irket paylar1n1n gerçek de�erinin tam dengi olan 
nakdî bir kar_1l1k verilmesinin önerilmi_ olmas1 ve birle_me dolay1s1yla ek ödeme borcunun veya herhangi bir 
ki_isel edim yükümlülü�ünün yahut ki_isel sorumlulu�un do�mamas1 hâlinde de birle_me kolayla_t1r1lm1_ 
usulde gerçekle_ebilir.

Kolayla_t1r1lm1_ Usulde Sa�lanan Kolayl1klar

155. Maddenin Birinci F1kras1ndaki _artlara Uyan _irketler

Birle_me sözle_mesinde, 146. maddenin birinci f1kras1n1n (a) ve (f) ilâ (i) bentlerinde gösterilmi_ bulunan 
kay1tlara yer verirler

147. maddede öngörülen birle_me raporunu düzenlemeye ve 149. maddede düzenlenen inceleme hakk1n1 
sa�lamakla yükümlü de�ildirler.

Birle_me sözle_mesini 151. madde uyar1nca genel kurulun onay1na sunmayabilirler.

155. Maddenin 1kinci F1kras1ndaki _artlara Uyan _irketler

Birle_me sözle_mesinde, sadece, 147. maddenin ikinci f1kras1n1n (a), (b) ve (f) ilâ (i) bentlerinde gösterilmi_ 
bulunan kay1tlara yer verirler

147. maddede öngörülen birle_me raporunu düzenlemeye ve birle_me sözle_mesini 151. madde gere�ince genel 
kurula sunmaya zorunlu de�ildirler

149. maddede öngörülen inceleme hakk1n1n, birle_menin tescili için ticaret siciline yap1lan ba_vurudan otuz gün 
önce sa�lanm1_ olmas1 gerekir

21



e. Birle_menin Hukuki Sonuçlar1

Birle_me sürecinin tamamlanmas1yla birlikte devrolunan _irketlerin malvarl1klar1 devralan ortakl1�a devrolunur. 
Söz konusu malvarl1klar1n1n devralan ya da yeni kurulan _irkete geçi_i "küllî halefiyet ilkesi" ba�lam1nda 
gerçekle_ir. Bu prensip, "Birle_meyle, devralan _irket devrolunan _irketin malvarl1�1n1 bir bütün hâlinde devral1r" 
_eklindeki TTK m. 136/4'de ve "Tescil an1nda, devrolunan _irketin bütün aktif ve pasifi kendili�inden devralan 
_irkete geçer." _eklindeki TTK m. 153/1 hükmünde ifade olunmu_tur.

Külli Halefiyet

Devrolunan _irketin malvarl1�1 
bir bütün halinde devralan 
_irkete geçer

1nfisah

Devrolunan _irket, birle_menin 
ticaret siciline tescili ile infisah 
eder

Ortakl1k De�i_imi

Devrolunan _irketin ortaklar1, 
devralan _irketin orta�1 olur

Birle_menin bir di�er önemli hukuki sonucuna göre ise devrolunan _irket, birle_menin ticaret siciline tescili ile 
infisah eder (TTK m. 152/3). Devrolunan _irketin ortaklar1, devralan _irketin orta�1 olur. Ancak bu sonuç, devralan 
_irketin kendi ad1na fakat bu _irket hesab1na hareket eden ki_inin elinde bulunan paylar ile devrolunan _irketin 
kendi ad1na fakat bu _irket hesab1na hareket eden ki_inin elinde bulunan paylar için do�mayacakt1r.

Kanun koyucu birle_meye ili_kin düzenlemelerde birle_meye kat1lan _irketlerin alacakl1lar1n1 ve çal1_anlar1 
korumaya yönelik olarak birtak1m özel düzenlemeler getirmi_tir. TTK m. 157'ye göre birle_meye kat1lan _irketler; 
alacakl1lar1na, Türkiye Ticaret Sicili Gazetesinde, yedi_er gün aral1klarla üç defa yapacaklar1 ilânla ve ayr1ca internet 
sitelerine konulacak ilânla haklar1n1 bildirirler. Birle_meye kat1lan _irketlerin alacakl1lar1 birle_menin hukuken 
geçerlilik kazanmas1ndan itibaren üç ay içinde istemde bulunurlarsa, devralan _irket bunlar1n alacaklar1n1 teminat 
alt1na almak zorundad1r. Di�er taraftan alacakl1lar1n zarara u�ramayacaklar1n1n anla_1lmas1 hâlinde, yükümlü _irket 
teminat göstermek yerine borcu da ödeyebilir (m. 157/2).

Yine, "Ortaklar1n Ki_isel Sorumluluklar1 ve 1_ 1li_kilerinin Geçmesi" kenar ba_l1kl1 158. maddede alacakl1lar1 
korumaya yönelik olarak devrolunan _irketin borçlar1ndan birle_meden önce sorumlu olan ortaklar1n 
sorumluluklar1n1n birle_meden sonra da devam edece�i kararla_t1r1lm1_t1r. Ancak bu sorumlulu�un devam 
edebilmesi için bu borçlar1n birle_me karar1n1n ilân1ndan önce do�mu_ olmas1 veya borçlar1 do�uran sebepler bu 
tarihten önce olu_mu_ bulunmal1d1r. Bu düzenleme alacakl1lara kar_1 ortaklar1n sorumlu oldu�u _ah1s _irketleri 
aç1s1ndan uygulama alan1na sahiptir. _öyle ki, birle_meye kat1lan _irketler aras1nda bir ya da birden fazla _ah1s 
_irketi bulunmas1 hâlinde bu _irketlerin birle_me öncesi faaliyetlerinden do�an borçlar1ndan ortaklar1n _ahsi 
sorumlulu�u mevcut oldu�undan bu sorumluluklar1n devam etmesi istenmi_ ve bu ba�lamda birle_me karar1n1n 
ilân1ndan önce do�an ya da borçlar1 do�uran sebepler bu tarihten önce olu_mu_ bulunan ili_kiler için ortaklar1n 
birle_meden sonra da sorumluluklar1n1n devam etmesi esas1 kararla_t1r1lm1_t1r.

158. maddenin ikinci f1kras1nda devrolunan _irketin borçlar1ndan do�an, ortaklar1n ki_isel sorumlulu�una ili_kin 
istemlerin, birle_me karar1n1n ilân1 tarihinden itibaren üç y1l geçince zamana_1m1na u�rayaca�1 öngörülmü_tür. 
Hemen belirtelim ki, alacak ilân tarihinden sonra muaccel olursa, zamana_1m1 süresi muacceliyet tarihinden ba_lar. 
Ancak bu s1n1rlama, devralan _irketin borçlar1 dolay1s1yla _ahsen sorumlu olan ortaklar1n sorumluluklar1na 
uygulanmaz.

TTK m. 158/3'de alacakl1lar1n korunmas1 amac1yla yer verilen bir di�er düzenleme olan "Kamuya arz 
edilmi_ olan tahvil ve di�er borç senetlerinde sorumluluk itfa tarihine kadar devam eder; me�erki, 
izahname ba_ka bir düzenleme içersin." hükmü ise Türk hukukunda tahvillerin ve benzeri borçlanma 
araçlar1n1n sadece anonim _irketler taraf1ndan ihraç edilebilmesinin mümkün olmas1 ve bu tür _irketlerde 
pay sahiplerinin _irket borçlar1ndan dolay1 _ahsi sorumluluklar1n1n mevcut olmamas1 sebebiyle uygulama 
alan1na sahip olmayan bir hükümdür.
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Birle_mede _irket çal1_anlar1n1n korunmas1na yönelik olan "i_ ili_kileri" hakk1nda ise Kanunun bölünmede i_ 
ili_kilerinin geçmesine ili_kin 178. maddesinin birle_meler için de uygulama alan1na sahip oldu�u 
düzenlenmi_tir (m. 158/4).

1.1.6.3. Bölünme

a. Kavramsal Çerçeve

Kanun koyucu, "bölünme"nin do�rudan bir tan1m1n1 yapmam1_; ancak bir _irketin "tam" veya "k1smi" 
bölünebilece�ini belirtip bu türleri tan1mlamay1 tercih etmi_tir.

Tam Bölünme

Tam bölünmede, _irketin tüm malvarl1�1 
bölümlere ayr1larak di�er _irketlere devrolunur; 
tam bölünüp devrolunan _irket sona erer ve 
unvan1 ticaret sicilinden silinir. Tam bölünen 
_irketin ortaklar1, devralan _irketlerin paylar1n1 
ve haklar1n1 iktisap ederler [m. 159/1(a)].

K1smi Bölünme

K1smi bölünmede ise bir _irketin malvarl1�1n1n 
bir veya birden fazla bölümü di�er _irketlere 
devrolunur. Bölünen _irketin ortaklar1, devralan 
_irketlerin paylar1n1 ve haklar1n1 iktisap ederler 
veya bölünen _irket, devredilen malvarl1�1 
bölümlerinin kar_1l1�1nda devralan _irketlerdeki 
paylar1 ve haklar1 elde ederek yavru _irketini 
olu_turur [m. 159/1(b)].

SPK'n1n "Birle_me ve Bölünme Tebli�i"ndeki (II-23.2) K1smi Bölünme Alt Türleri

1_tirak Modeliyle K1smi Bölünme

Bölünen _irketin, bölünmeye konu 
malvarl1�1n1n ba_ka bir _irkete ayni sermaye 
olarak konuldu�u ve devrin kar_1l1�1nda bölünen 
_irketin devralan _irket sermayesinde pay sahibi 
oldu�u k1smi bölünme [1lgili Tebli� m. 4/1(1)]

Ortaklara Pay Devri Modeliyle K1smi Bölünme

Bir _irketin malvarl1�1n1n bir veya birden fazla 
bölümünün mevcut veya yeni kurulacak ba_ka 
bir _irkete veya _irketlere devredildi�i, bölünen 
_irket sona ermeksizin ortaklar1n1n devredilen 
malvarl1�1 bölümlerinin kar_1l1�1nda devralan 
_irket veya _irketlerin orta�1 oldu�u k1smi 
bölünme [1lgili Tebli� m. 4/1(n)]

b. Bölünmelerine 1zin Verilen _irket Türleri

TTK'n1n "Geçerli Bölünmeler" kenar ba_l1kl1 160. maddesine göre "Sermaye _irketleri ve kooperatifler 
sermaye _irketlerine ve kooperatiflere bölünebilirler".

Söz konusu düzenlemede, bölünebilecek _irketler s1n1rl1 say1da (numerus clausus) olmak üzere belirlenmi_tir. 
Bu durum hem Kanunun sistemati�i ve s1n1rlay1c1 lafz1ndan hem de an1lan maddenin gerekçesinden 
anla_1lmaktad1r. Dolay1s1yla belirtilen ihtimallerin d1_1nda bir ticaret _irketi bölünmesi mümkün de�ildir.

Bununla birlikte, gerekçeye göre hükmün, her sermaye _irketinin ve kooperatif _irketin sadece kendi 
genel türü içinde bölünece�i _eklinde yorumlanmamas1 gerekir. Bir anonim _irket, bir limited 
_irkete, sermayesi paylara bölünmü_ komandit _irkete ya da kooperatife bölünebilir. Bunun gibi, bir 
kooperatif _irketin de bir anonim _irkete ve/veya limited _irkete bölünmesine engel yoktur. Buna 
kar_1l1k bir anonim _irket _ah1s _irketlerine bölünemez ve tersi de mümkün de�ildir.

23



c. Ortakl1k Pay1n1n ve Haklar1n1n Korunmas1 1lkesi

Bölünme dolay1s1yla ortakl1k paylar1n1n ve haklar1n1n korunmas1, TTK m. 161'de Kanunun yukar1da aç1klanan 
140. maddesine yollamada bulunularak aç1klanm1_t1r. Dolay1s1yla 140. madde hakk1nda yap1lan aç1klamalar 
bölünme için de geçerlidir.

Oranlar1n Korundu�u Bölünme

Devreden _irketin ortaklar1na "bölünmeye kat1lan 
tüm _irketlerde, mevcut paylar1 oran1nda _irket 
paylar1" tahsis edilir.

Oranlar1n Korunmad1�1 Bölünme

Devreden _irketin ortaklar1na "bölünmeye kat1lan 
baz1 veya tüm _irketlerde, mevcut paylar1n1n 
oran1na göre de�i_ik oranda _irket paylar1" tahsis 
edilir.

ç. Bölünme 1_lemleri

aa. Bölünme Öncesi Görü_meler ve Haz1rl1klar

Bölünme i_lemlerinin henüz ba_1nda bölünmeye kat1lacak _irketler aras1nda görü_meler gerçekle_tirilir. Bu 
görü_meler ba�lam1nda birtak1m haz1rl1klar1n yap1lmas1 gerekir.

Tam bölünme mi yoksa k1smi bölünme mi 
yap1laca�1, k1smi bölünmede hangi modelin 
kullan1laca�1 belirlenir.

Ortaklar1n yeni _irketlerdeki pay oranlar1, 
sermaye art1r1m1 veya azalt1m1 planlan1r.

Gerekli denkle_tirme ödemeleri hesaplan1r. 1mtiyazlar, özel haklar ve intifa senetlerine 
ili_kin çözümler üretilir.

Bölünme için yap1lan haz1rl1k sürecinde, bölünmenin _ekli ve türünün seçimi, de�i_im oranlar1n1n, sermaye 
art1r1m1n1n ya da azalt1m1n1n planlanmas1, denkle_tirme miktarlar1n1n hesaplanmas1, imtiyazlar, özel haklar 
ve intifa senetlerine ili_kin çareler gibi konular üzerinde çal1_1l1r.

bb. Ara Bilanço Ç1kar1lmas1

Bölünme i_lemleri için ç1kart1lmas1 zorunlu olan ara bilançoya ili_kin olarak Türk Ticaret Kanununun 165. 
maddesinde düzenleme getirilmi_tir.

An1lan maddeye göre bilanço günüyle, bölünme sözle_mesinin imzas1 veya bölünme plan1n1n 
düzenlenmesi tarihi aras1nda, alt1 aydan fazla bir zaman bulundu�u veya son bilançonun ç1kar1lmas1ndan 
itibaren, bölünmeye kat1lan _irketlerin malvarl1klar1nda önemli de�i_iklikler meydana gelmi_ oldu�u 
takdirde, bir ara bilanço ç1kar1l1r.

Genel Kural

TTK m. 165/2 uyar1nca ara bilançoya kural olarak 
y1ll1k bilançoya ili_kin hüküm ve standartlar 

uygulan1r.

1stisnalar

Fizikî envanter ç1kar1lmas1 gerekli de�ildir.

Son bilançoda kabul edilmi_ bulunan 
de�erlemeler, sadece ticari defterlerdeki 
hareketler ölçüsünde de�i_tirilir; amortismanlar, 
de�er düzeltmeleri ve kar_1l1klar ile ticari 
defterlerden anla_1lmayan i_letme için önemli 
de�er de�i_iklikleri de dikkate al1n1r. 24



cc. Bölünme Sözle_mesi veya Bölünme Plan1

Bölünme Sözle_mesi

Bir _irket, bölünme yoluyla, malvarl1�1n1n 
bölümlerini var olan _irketlere devredecekse, 

bölünmeye kat1lan _irketlerin yönetim organlar1 
taraf1ndan bir bölünme sözle_mesi yap1l1r.

Bölünme Plan1

Bir _irket, bölünme yoluyla, malvarl1�1n1n 
bölümlerini yeni kurulacak _irketlere devredecekse, 
yönetim organ1 bir bölünme plan1 düzenler. Zira bu 

durumda "sözle_me" yapabilecek iki taraf mevcut 
de�ildir.

Bölünme sözle_mesinin de bölünme plan1n1n da yaz1l1 _ekilde yap1lmas1 ve bunlar1n genel kurul taraf1ndan TTK 
m. 173 hükümlerine göre onaylanmas1 _artt1r.

TTK m. 1679ye göre bölünme sözle_mesi ve bölünme plan1 özellikle; a_a�1daki hususlar1 içermelidir.

_irket Bilgileri

Bölünmeye kat1lan _irketlerin 
ticaret unvanlar1n1, merkezlerini 
ve türlerini

Malvarl1�1 Bölümleri

Aktif ve pasif malvarl1�1 
konular1n1n devir amac1yla 
bölümlere ayr1lmas1n1 ve 
tahsisini; aç1k tan1mlamayla, bu 
bölümlere ili_kin envanteri; 
ta_1nmazlar1, k1ymetli evrak1 ve 
maddi olmayan malvarl1�1n1 
teker teker gösteren listeyi

Paylar ve Haklar

Paylar1n de�i_im oran1n1 ve 
gere�inde ödenecek 
denkle_tirme tutar1n1 ve 
devreden _irketin ortaklar1n1n, 
devralan _irketteki ortakl1k 
haklar1na ili_kin aç1klamalar1

Özel Haklar

Devralan _irketin; intifa senedi, 
oydan yoksun pay ve özel hak 
sahiplerine tahsis etti�i haklar1

De�i_im Tarzlar1

_irket paylar1n1n de�i_im 
tarzlar1n1

Bilanço Kâr1

_irket paylar1n1n bilanço kâr1na 
hangi tarihten itibaren hak 
kazanacaklar1n1 ve bu istem 
hakk1n1n özelliklerini

1_lem Tarihi

Devreden _irketin i_lemlerinin 
hangi tarihten itibaren devralan 
_irketin hesab1na yap1lm1_ kabul 
edildi�ini

Özel Menfaatler

Yönetim organlar1n1n üyelerine, 
müdürlere, yönetim hakk1na 
sahip ki_ilere ve denetçilere 
tan1nan özel menfaatleri

1_ 1li_kileri

Bölünme sonucu devralan 
_irketlere geçen i_ ili_kilerinin 
listesini

Hükümdeki "özellikle" ifadesinden, TTK m. 167'de zikredilen içeri�in "s1n1rl1 say1da" olmad1�1 
anla_1lmaktad1r.
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çç. Bölünme Raporu Düzenlenmesi

Türk Ticaret Kanununun 169. maddesi çerçevesinde bölünmeye kat1lan _irketlerin yönetim organlar1, 
bölünme hakk1nda rapor haz1rlarlar. Bölünmeye kat1lan _irketler bu raporlar1 ayr1 ayr1 haz1rlayabilecekleri 
gibi haz1rlanan ortak bir rapor da geçerlidir.

Bölünme raporunda;

1 Bölünmenin amac1n1 ve sonuçlar1n1

2 Bölünme sözle_mesini veya bölünme plan1n1

3 Paylar1n de�i_im oranlar1n1 ve gere�inde ödenecek denkle_tirme tutar1n1, özellikle devreden _irketin 
ortaklar1n1n devralan _irketteki haklar1na ili_kin aç1klamalar1

4 De�i_im oran1n1n saptanmas1nda, paylar1n de�erlemesine ili_kin özellikleri

5 Gere�inde, bölünme dolay1s1yla ortaklar için do�acak olan ek ödeme yükümlülüklerini, di�er ki_isel 
edim yükümlülüklerini ve s1n1rs1z sorumlulu�u

6 Bölünmeye kat1lan _irketlerin türlerinin farkl1 olmas1 hâlinde, ortaklar1n yeni tür sebebiyle söz konusu 
olan yükümlülüklerini

7 Bölünmenin i_çiler üzerindeki etkileri ile içeri�ini; varsa sosyal plan1n içeri�ini

8 Bölünmenin, bölünmeye kat1lan _irketlerin alacakl1lar1 üzerindeki etkilerini

hukuki ve ekonomik yönleri ile aç1klan1r ve gerekçeleri gösterilir.

TTK m. 169/3. f1kras1na göre yeni kurulu_un varl1�1 hâlinde, bölünme plan1na yeni _irketin sözle_mesinin de 
eklenmesi gerekti�i öngörülmü_tür.

T1pk1 birle_mede oldu�u gibi küçük ve orta ölçekli _irketler için bölünme raporu düzenlenmesi 
aç1s1ndan bir istisna bulunmaktad1r. Buna göre tüm ortaklar1n onaylamas1 hâlinde küçük ve orta 
ölçekli _irketler bölünme raporunun düzenlenmesinden vazgeçebilirler (TTK m. 169/4).

dd. Ortaklar1n Bilgi Edinme ve 1nceleme Hakk1

Bölünmeye kat1lan _irketlerden her biri, genel kurulun karar1ndan iki ay önce, merkezlerinde, halka aç1k 
anonim _irketler ayr1ca Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun uygun gördü�ü yerlerde;

Bölünme sözle_mesini veya 
bölünme plan1n1

Bölünme raporunu Son üç y1l1n finansal tablolar1 
ile faaliyet raporlar1n1 ve 
varsa ara bilançolar1

bölünmeye kat1lan _irketlerin ortaklar1n1n incelemesine sunar (m. 171).
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Belge Kopyalar1n1 1steme Hakk1

Ortaklar, bölünmeye kat1lan _irketlerden, yukar1da 
say1lan belgelerin kopyalar1n1n kendilerine 
verilmesini isteyebilirler. Suretler için bedel veya 
herhangi bir gider kar_1l1�1 istenemez.

1lan Yükümlülü�ü

Bölünmeye kat1lan _irketlerden her biri, Türkiye 
Ticaret Sicili Gazetesinde, sermaye _irketleri ayr1ca 
internet sitesinde, inceleme yapma haklar1na i_aret 
eden bir ilan yay1mlarlar (m. 171/4).

Son olarak belirtelim ki, tüm ortaklar1n onaylamas1 hâlinde küçük ve orta ölçekli _irketlerde 
inceleme hakk1ndan vazgeçilebilir (m. 171/2).

ee. _irketlerin Malvarl1klar1ndaki De�i_iklikler

Bölünmeye kat1lan _irketlerin malvarl1klar1nda meydana gelen de�i_ikliklere TTK'n1n birle_melere ili_kin 
150. maddesinin k1yas yoluyla uygulanmas1 esas1 benimsenmi_tir (m. 172).

Dolay1s1yla bölünmeye kat1lan _irketlerden birinin aktif veya pasif varl1klar1nda, bölünme sözle_mesinin 
imzas1 ya da bölünme plan1n1n haz1rlanmas1 tarihiyle, bu sözle_menin ya da plan1n genel kurulda onaya 
sunulaca�1 tarih aras1nda, önemli de�i_iklik meydana gelmi_se, yönetim organ1, bu durumu kendi genel 
kuruluna ve bölünmeye kat1lan di�er _irketlerin yönetim organlar1na yaz1l1 olarak bildirir. Bölünmeye kat1lan 
tüm _irketlerin yönetim organlar1, bu durumda bölünme sözle_mesinin de�i_tirilmesine veya bölünmeden 
vazgeçmeye gerek olup olmad1�1n1 incelerler; böyle bir sonuca vard1klar1 takdirde, onaya sunma önerisi geri 
çekilir. Di�er hâlde, yönetim organ1 genel kurulda, bölünme sözle_mesinde veya plan1nda uyarlamaya gerek 
bulunmad1�1n1n gerekçesini aç1klar.

De�i_iklik Tespiti

Bölünmeye kat1lan _irketlerden birinin aktif 
veya pasif varl1klar1nda önemli de�i_iklik 

meydana gelmesi durumunda Bildirim

Yönetim organ1, bu durumu kendi genel 
kuruluna ve bölünmeye kat1lan di�er 
_irketlerin yönetim organlar1na yaz1l1 olarak 
bildirir.

1nceleme

Tüm _irketlerin yönetim organlar1n1n 
bölünme sözle_mesinin de�i_tirilmesine 

veya bölünmeden vazgeçmeye gerek olup 
olmad1�1n1 incelemeleri gerekir.

Önerinin Geri Çekilmesi

Böyle bir sonuca vard1klar1 takdirde, onaya 
sunma önerisi geri çekilir,  yoksa bölünme 
sözle_mesinde veya plan1nda uyarlamaya 
gerek bulunmad1�1n1n gerekçesi aç1klan1r.

ff. Bölünme Karar1

TTK m. 175'de öngörülen teminat1n sa�lanmas1ndan sonra, bölünmeye kat1lan _irketlerin yönetim organlar1, 
bölünme sözle_mesini veya bölünme plan1n1 genel kurula sunarlar.

Genel kurulun onama karar1 konusunda TTK m. 151'in birinci, üçüncü, dördüncü ve alt1nc1 f1kralar1nda 
öngörülen nisaplara uyulma zorunlulu�u öngörülmü_tür.
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Anonim ve Sermayesi Paylara Bölünmü_ 
Komandit _irketler

TTK m. 421/5(b) bendi sakl1 olmak üzere, genel 
kurul karar1, anonim ve sermayesi paylara 
bölünmü_ komandit _irketlerde, esas veya 
ç1kar1lm1_ sermayenin ço�unlu�unu temsil 
etmesi _art1yla, genel kurulda mevcut bulunan 
oylar1n dörtte üçüyle al1nmal1d1r.

Kooperatif Taraf1ndan Devral1nacak Sermaye 
_irketleri

Bir kooperatif taraf1ndan devral1nacak sermaye 
_irketlerinde, sermayenin ço�unlu�unu temsil 
etmesi _art1yla, genel kurulda mevcut bulunan 
oylar1n dörtte üçüyle al1nmal1d1r.

Limited _irketler

Limited _irketlerde, sermayenin en az dörtte 
üçünü temsil eden paylara sahip bulunmalar1 
_art1yla, tüm ortaklar1n dörtte üçünün oylar1yla 
al1nmal1d1r.

Kooperatifler

Kooperatiflerde, verilen oylar1n üçte ikisinin 
ço�unlu�uyla; ana sözle_mede ek ödeme ve ba_ka 
edim yükümlülükleri ya da s1n1rs1z sorumluluk 
kabul edilmi_ veya bunlar mevcut olup da 
geni_letilmi_se kooperatife kay1tl1 tüm ortaklar1n 
dörtte üçünün karar1yla al1nmal1d1r (TTK m. 
151/1).

Özel Durumlar

Bir sermayesi paylara bölünmü_ komandit 
_irketin, ba_ka bir _irketi devralmas1 hâlinde, 
birinci f1kran1n (a) bendindeki nisaba ek olarak, 
komanditelerin tamam1n1n bölünmeyi yaz1l1 
olarak onaylamalar1 gereklidir (TTK m. 151/3).

Bir limited _irket taraf1ndan devral1nan 
anonim ve sermayesi paylara bölünmü_ 
komandit _irkette, devralma ile ek yükümlülük 
ve ki_isel edim yükümlülükleri de 
öngörülüyorsa veya bunlar mevcut olup da 
geni_letiliyorsa, bütün ortaklar1n oybirli�ine 
gerek vard1r (TTK m. 151/4).

Bölünmede bir _irketin i_letme konusunda 
de�i_iklik öngörülmü_se, _irket sözle_mesinin 
de�i_tirilmesi için gerekli nisapla onaylanm1_ 
olmas1 da zorunludur (TTK m. 151/6).

Son olarak TTK m. 173/3 çerçevesinde, oran1n 
korunmad1�1 bölünmede onama karar1n1n, 
devreden _irkette oy hakk1n1 haiz ortaklar1n en 
az yüzde doksan1yla al1nmas1 gerekti�ini 
gözden uzak tutmamak gerekir.

gg. Ticaret Siciline Tescil ve 1lân

Bölünme onaylan1nca, yönetim organ1 TTK m. 1799a göre bölünmenin tescilini ister. Bölünme ticaret siciline 
tescille geçerlilik kazan1r. Tescil ile tescil an1nda envanterde yer alan bütün aktifler ve pasifler devralan 
_irketlere geçer.

K1smi bölünme sebebiyle devreden _irketin sermayesinin azalt1lmas1 gerekiyorsa buna ili_kin esas sözle_me 
de�i_ikli�i de tescil ettirilir.

Önemle belirtelim ki, tam bölünme hâlinde devreden _irket ticaret siciline tescil ile birlikte infisah eder.
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d. Bölünmenin Hukuki Sonuçlar1

Bölünme ile bir ticaret _irketinin malvarl1�1 tamamen veya k1smen bir ba_ka _irkete devrolunmaktad1r. 
Bölünme i_lemlerinin tamamlan1p ticaret siciline tescilin gerçekle_mesiyle birlikte envanterde yer alan bütün 
aktif ve pasifler devralan _irkete geçecektir (m. 179/4).

Bölünme i_leminin kar_1m1za ç1kard1�1 hukuki sonuçlar aç1s1ndan alacakl1lar1n ve çal1_anlar1n durumlar1 özel 
önem arz etmektedir. Alacakl1lar1n ve çal1_anlar1n korunmas1na ili_kin hükümler Kanunun 174-178. maddeleri 
aras1nda düzenlenmi_tir.

Alacakl1lar1n Korunmas1

1lk olarak alacakl1lar1n korunmas1na 
bakt1�1m1zda 174. madde kapsam1nda 
alacakl1lar1n TTSG'de yedi_er gün aral1klarla üç 
defa yap1lacak ilânla ve sermaye _irketlerinde 
ayr1ca internet sitesine de konulacak ilânla, 
alacaklar1n1 bildirmeye ve teminat verilmesi için 
istemde bulunmaya ça�r1lmas1 ve 175. maddeye 
göre yukar1da belirtilen ilanlar1n yay1m1 
tarihinden itibaren üç ay içinde, istemde 
bulunan alacakl1lar1n alacaklar1n1 teminat alt1na 
alma zorunluluklar1 kar_1m1za ç1kmaktad1r.

Yaln1z, bölünme ile alacakl1lar1n alacaklar1n1n 
tehlikeye dü_medi�inin ispat1 hâlinde, teminat 
alt1na almak yükümü ortadan kalkar (m. 175/2). 
Di�er alacakl1lar1n zarara u�ramayacaklar1n1n 
anla_1lmas1 hâlinde, _irket, teminat göstermek 
yerine borcu ödeyebilir (m. 175/3).

Alacakl1lara Kar_1 Sorumluluk

Alacakl1lara kar_1 sorumlulu�a ili_kin 
hükümlerde bölünmeye kat1lan _irketlerin ikinci 
derecede sorumlulu�u Kanunun 176. 
maddesinde düzenlenmi_; ortaklar1n ki_isel 
sorumluluklar1 hakk1nda 158. maddenin 
uygulanaca�1 TTK m. 177'de belirtilmi_tir.

Bölünme sözle_mesi veya bölünme plan1yla 
kendisine borç tahsis edilen _irket, bu suretle 
birinci derecede sorumlu bulunan _irket, 
alacakl1lar1n alacaklar1n1 ifa etmezse, bölünmeye 
kat1lan di�er _irketler, ikinci derecede sorumlu 
_irketler, müteselsilen sorumlu olurlar.

1kinci derece sorumlulu�un kapsam1na yaln1zca 
bölünme yoluyla devredilip, ifa edilmeyen 
yükümlülükler girer. Ba_ka bir deyi_le, k1smen 
bölünen bir _irketin bölünme yoluyla 
devredilmeyen yükümlülükleri ile devralan 
_irketin bölünme i_leminden önce do�an 
borçlar1 ikinci derece sorumluluk sisteminden 
yararlanamaz.

1kinci derece sorumlulu�u olan _irketler, tam bölünmede, yükümlülü�ün devredildi�i yani borcun tahsis 
edildi�i _irket d1_1nda kalan _irketler; k1smi bölünmede de yine ilgili yükümlülü�ün devredilmedi�i devralan 
_irketlerdir.

TTK m. 176/2 gere�ince ikinci derecede sorumlu olan _irketlerin takip edilebilmeleri için, alaca�1n teminat 
alt1na al1nmam1_ ve birinci derecede sorumlu _irketin;

(a) 1flas etmi_,

(b) Konkordato süresi alm1_,

(c) Aleyhinde yap1lan bir icra takibinde kesin aciz vesikas1 al1nmas1n1n _artlar1 do�mu_,

(ç) Merkezi yurt d1_1na ta_1nm1_ ve art1k Türkiye'de takip edilemez duruma gelmi_ veya
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(d) Yurt d1_1ndaki merkezinin yeri de�i_tirilmi_ ve bu sebeple hukuken takibi önemli derecede 
güçle_mi_,

olmas1 gerekir.

Çal1_anlar1n korunmas1na ili_kin düzenleme ise Kanunun "1_ 1li_kilerinin Geçmesi" kenar ba_l1kl1 178. 
maddesidir. Bu düzenlemeye göre çal1_anlara yönelik temel prensipler _u _ekildedir:

Hizmet Sözle_melerinin Devri

Tam veya k1smi bölünmede, i_çilerle yap1lan 
hizmet sözle_meleri, i_çi itiraz etmedi�i takdirde, 
devir gününe kadar bu sözle_meden do�an bütün 
hak ve borçlarla devralana geçer.

1_çinin 1tiraz Hakk1

1_çi itiraz ederse, hizmet sözle_mesi kanuni i_ten 
ç1karma süresinin sonunda sona erer; devralan ve 
i_çi o tarihe kadar sözle_meyi yerine getirmekle 
yükümlüdür.

Müteselsil Sorumluluk

Eski i_veren ile devralan, i_çinin bölünmeden 
evvel muaccel olmu_ alacaklar1 ile hizmet 
sözle_mesinin normal olarak sona erece�i veya 
i_çinin itiraz1 sebebiyle sona erdi�i tarihe kadar 
geçen sürede muaccel olacak alacaklar1ndan 
müteselsilen sorumludur.

Haklar1n Devri

Aksi kararla_t1r1lmad1kça veya hâlin gere�inden 
anla_1lmad1kça, i_veren hizmet sözle_mesinden 
do�an haklar1 üçüncü bir ki_iye devredemez.

Teminat 1steme Hakk1

1_çiler muaccel olan ve birinci f1krada 
öngörüldü�ü _ekilde muaccel olacak 
alacaklar1n1n teminat alt1na al1nmas1n1 
isteyebilirler.

Ortaklar1n Sorumlulu�u

Devreden _irketin bölünmeden önce _irket 
borçlar1ndan dolay1 sorumlu olan ortaklar1, 
hizmet sözle_mesinden do�an ve intikal gününe 
kadar muaccel olan borçlarla, hizmet sözle_mesi 
normal olarak sona ermi_ olsayd1 muaccel hâle 
gelecek olan veya i_çinin itiraz1 sebebiyle hizmet 
sözle_mesinin sona erdi�i ana kadar do�acak 
olan borçlardan müteselsilen sorumlu olmakta 
devam ederler.

1.1.6.4. Tür De�i_tirme

a. Kavramsal Çerçeve

Ticaret _irketlerinin tür de�i_tirmeleri Türk Ticaret Kanununun 180-190. maddeleri aras1nda düzenlenmi_tir.

Kanunda tan1mlanmam1_ olmakla birlikte, doktrinde yap1lan tan1mlamalara göre tür de�i_tirme, bir ticaret 
_irketinin tasfiye edilmeksizin ekonomik mevcudiyetini ve devaml1l1�1n1 koruyarak ba_ka bir türe 
dönü_mesini ifade eder.

Tür de�i_tirmeye ili_kin temel ilkeye yer verilen 180. maddeye göre "Bir _irket hukuki _eklini de�i_tirebilir. 
Yeni türe dönü_türülen _irket eskisinin devam1d1r". Dolay1s1yla tür de�i_tirme ile tür de�i_tiren _irketin 
hukukî ili_kileri de�i_memektedir.

b. Tür De�i_tirmelerine 1zin Verilen _irket Türleri
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Kanun koyucu, birle_me ve bölünme i_lemlerinde oldu�u gibi tür de�i_tirmeler için de bu i_lemi yapabilecek 
_irketler aç1s1ndan s1n1rland1rma anlay1_1yla düzenlemi_tir.. TTK m. 181'e göre a_a�1daki _ekilde dönü_ebbilir.

Sermaye _irketi

(a) Ba_ka türde bir sermaye _irketine;

(b) Bir kooperatife;

Kollektif _irket

(a) Bir sermaye _irketine;

(b) Bir kooperatife;

(c) Bir komandit _irkete;

Komandit _irket

(a) Bir sermaye _irketine;

(b) Bir kooperatife;

(c) Bir kollektif _irkete;

Kooperatif

(ç) Bir kooperatif bir sermaye _irketine,

Türk Ticaret Kanununun 182. maddesinde kollektif ve komandit _irketlerin tür de�i_tirmelerine ili_kin özel 
bir düzenleme yer almaktad1r. Bu düzenlemeye göre,

Kollektif _irketin Komandit _irkete Dönü_ümü

Bir kollektif _irket bir komandit _irkete;

(a) Kollektif _irkete bir komanditerin girmesi,

(b) Bir orta�1n komanditer olmas1,

hâlinde dönü_ebilir.

Komandit _irketin Kollektif _irkete Dönü_ümü

Bir komandit _irket kollektif _irkete;

(a) Tüm komanditerlerin _irketten ç1kmas1,

(b) Tüm komanditerlerin komandite olmas1,

suretiyle dönü_ebilir.

Bir kollektif veya komandit _irketin tek ki_i i_letmesi olarak faaliyetine devam etmesine ili_kin TTK 
m. 257 sakl1d1r.

TTK m. 182/4 hükmüne göre 182. madde uyar1nca yap1lacak tür de�i_tirmelerine 180 ilâ 190. 
maddeler uygulanmayacakt1r.

c. Ortakl1k Pay1n1n ve Haklar1n1n Korunmas1 1lkesi

TTK m. 183 uyar1nca tür de�i_tirmede ortaklar1n _irket paylar1 ve haklar1n1n korunmas1 esas1 benimsenmi_tir. 
Bu maddede ayr1ca "oydan yoksun paylar", "imtiyazl1 paylar" ve "intifa senetleri" ile sa�lanan haklar1 korumaya 
yönelik düzenlemeler getirilmi_tir. Bu düzenlemelerle a_a�1daki esaslar benimsenmi_tir:

Oydan Yoksun Paylar 1çin

Sahiplerine e_it de�erde 
paylar veya oy hakk1n1 haiz 
paylar verilmesi

1mtiyazl1 Paylar 1çin

Kar_1l1�1nda ayn1 de�erde 
paylar verilmesi ya da uygun 
bir tazminat ödenmesi

1ntifa Senetleri 1çin

Kar_1l1�1nda yine ayn1 
de�erde haklar verilmesi veya 
tür de�i_tirme plan1n1n 
düzenlendi�i tarihte bu 
senetlerin gerçek de�erinin 
ödenmesi
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ç. Tür De�i_tirme 1_lemleri

aa. Ara Bilanço Ç1kar1lmas1

Tür de�i_tirmek isteyen _irketin bilanço günüyle tür 
de�i_tirme raporunun düzenlendi�i tarih aras1nda 
alt1 aydan fazla zaman geçmi_se veya son 
bilançonun ç1kar1ld1�1 tarihten itibaren _irketin 
malvarl1�1nda önemli de�i_iklikler meydana 
gelmi_se ara bilanço ç1kar1lmas1 _artt1r (m. 184/2).

Bu noktada özel olarak de�inmek gerekir ki, ara 
bilanço ç1kar1lmas1na ili_kin TTK m. 184'de ayn1 
zamanda tür de�i_tirmede, yeni türün kurulu_una 
ili_kin hükümler uygulanaca�1; ancak, sermaye 
_irketlerinde ortaklar1n asgari say1s1na ve ayni 
sermaye konulmas1na ili_kin hükümlerin 
uygulanamayaca�1 zikredilmi_tir.

Ara bilançonun ç1kar1lmas1na ili_kin hüküm ve 
ilkeler aç1s1ndan kural olarak y1ll1k bilançoya ili_kin 
prensipler uygulama alan1 bulacakt1r. Ancak fizikî 
envanter ç1kar1lmas1n1n gerekli olmamas1 ve son 
bilançoda kabul edilen de�erlemelerin, sadece ticari 
defterdeki hareketler ölçüsünde de�i_tirilece�i; 
amortismanlar, de�er düzeltmeleri ve kar_1l1klar ile 
ticari defterlerden anla_1lmayan i_letme için önemli 
de�er de�i_ikliklerinin de dikkate al1naca�1 TTK m. 
184/3'de özel olarak düzenlenmi_tir.

bb. Tür De�i_tirme Plan1

Tür de�i_tirme sürecine ili_kin önemli a_amalardan bir di�eri de tür de�i_tirme plan1n1n haz1rlanmas1d1r. 
Kanunun 185. maddesinde tür de�i_tirmek isteyen _irketin yönetim organ1n1n bir tür de�i_tirme plan1 
düzenleyece�i ve bu plan1n yaz1l1 _ekle ve 189. madde uyar1nca genel kurulun onay1na tabi oldu�u 
belirtilmi_tir. Tür de�i_tirme plan1n1n Kanunda öngörülen asgari içeri�inde ise a_a�1dakilerin bulunmas1 
gerekir.

_irket Bilgileri

(a) _irketin tür de�i_tirmeden 
önceki ve sonraki ticaret 
unvan1n1, merkezini ve yeni 
türe ili_kin ibare

_irket Sözle_mesi

(b) Yeni türün _irket 
sözle_mesi

Pay Bilgileri

(c) Ortaklar1n tür 
de�i_tirmeden sonra sahip 
olacaklar1 paylar1n say1s1n1, 
cinsini ve tutar1n1 veya tür 
de�i_tirmeden sonra 
ortaklar1n paylar1na ili_kin 
aç1klamalar

cc. Tür De�i_tirme Raporu Düzenlenmesi

Tür de�i_tirme plan1n1n yan1 s1ra tür de�i_tirmek isteyen _irketin yönetim organ1 taraf1ndan tür de�i_tirme 
hakk1nda yaz1l1 bir rapor haz1rlanmas1 gerekmektedir. Tür de�i_tirme raporunun içeri�inde,

(a) Tür de�i_tirmenin amac1 ve sonuçlar1,

(b) Yeni türe ili_kin kurulu_ hükümlerinin yerine getirilmi_ bulundu�u,

(c) Yeni _irket sözle_mesi,

(ç) Tür de�i_tirmeden sonra ortaklar1n sahip olacaklar1 paylara dair de�i_im oran1,
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(d) Varsa ortaklar ile ilgili olarak tür de�i_tirmeden kaynaklanan ek ödeme ile di�er ki_isel edim 
yükümlülükleri ve ki_isel sorumluluklar,

(e) Ortaklar için yeni tür dolay1s1yla do�an yükümlülükler

hukuki ve ekonomik yönden aç1klan1r ve gerekçeleri gösterilir (TTK m. 186/1,2).

Birle_me ve bölünme raporlar1nda oldu�u gibi tür de�i_tirmede de tüm ortaklar1n onaylamas1 
hâlinde küçük ve orta ölçekli _irketler tür de�i_tirme raporunun düzenlenmesinden vazgeçilebilir (m. 
186/3).

çç. Ortaklar1n 1nceleme Hakk1

Tür de�i_tirme dolay1s1yla ortaklar1n zarar görmesini engellemek amac1yla, tür de�i_tirme plan1n1n, tür 
de�i_tirme raporunun, son üç y1l1n finansal tablolar1n1n, varsa ara bilançonun, genel kurulda karar 
al1nmas1ndan otuz gün önce merkezinde ve halka aç1k anonim _irketlerde Sermaye Piyasas1 Kurulunun 
istedi�i yerlerde ortaklar1n incelemesine sunulmas1 hükme ba�lanm1_t1r (m. 188/1).

Bununla birlikte, TTK m. 188/2 uyar1nca isteyen ortaklara an1lan belgelerin kopyalar1 bedelsiz olarak 
verilmesi zorunludur. Ayr1ca _irket, ortaklar1, uygun bir _ekilde inceleme haklar1n1n bulundu�u 
hususunda bilgilendirir.

dd. Tür De�i_tirme Karar1

Tür de�i_tirmek isteyen _irketin yönetim organ1 taraf1ndan tür de�i_tirme plan1n1n genel kurula sunulmas1 ve 
genel kurulun bu çerçevede bir karar almas1 _artt1r. Bu karara ili_kin nisaplar _irketin türüne göre de�i_mekle 
birlikte Kanunun 189. maddesinde aç1kça düzenlenmi_tir.

Anonim ve Sermayesi Paylara Bölünmü_ Komandit _irketler

Kanunun 421. maddesinin be_inci f1kras1n1n (b) bendi hükmü sakl1 olmak _art1yla, esas veya ç1kar1lm1_ 
sermayenin üçte ikisini kar_1lamas1 _art1yla, genel kurulda mevcut oylar1n üçte ikisiyle; limited _irkete 
dönü_türme hâlinde, ek ödeme veya ki_isel edim yükümlülü�ü do�acaksa tüm ortaklar1n onay1yla

Sermaye _irketinin Kooperatife Dönü_ümü

Bir sermaye _irketinin bir kooperatife dönü_mesi hâlinde tüm ortaklar1n onay1yla

Limited _irketler

Limited _irketlerde, sermayenin en az dörtte üçüne sahip bulunmalar1 _art1yla, ortaklar1n dörtte üçünün 
karar1yla

33



Kooperatifler

Kooperatiflerde, ortaklar1n en az üçte ikisinin temsil edilmeleri _art1 ile, genel kurulda mevcut oylar1n 
ço�unlu�uyla; ek ödeme, di�er ki_isel edim yükümlülükleri veya ki_isel sorumluluk getiriliyorsa veya bu 
yükümlülükler veya sorumluluklar geni_letiliyorsa, kooperatifte kay1tl1 ortaklar1n1n üçte ikisinin olumlu 
oyuyla

Kollektif ve Komandit _irketler

Kollektif ve komandit _irketlerde tür de�i_tirme plan1 bütün ortaklar1n oybirli�iyle

karar al1n1r.

Hemen belirtelim ki, kanun koyucu, kollektif ve komandit _irketlerde, _irket sözle_mesinde 
ortaklar1n tümünün üçte ikisinin olumlu oyuyla bu karar1n al1nabilece�inin öngörülebilmesine izin 
vermi_tir [m. 189/1(e)].

ee. Ticaret Siciline Tescil ve 1lân

Tür de�i_tirmenin tamamlanmas1 sürecinde son olarak, tür de�i_tirmenin ve yeni _irketin sözle_mesinin 
tescil ettirilmesi zorunlulu�u kar_1m1za ç1kmaktad1r.

Tür de�i_tirme tescil ile hukuki geçerlilik kazan1r. Tür de�i_tirme karar1n1n ticaret siciline tescilinin yan1 s1ra 
Türkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilân edilmesi gerekir.

Tescil ve ilâna ili_kin i_lemlerin yürütülmesi görevi, tür de�i_tirmek isteyen _irketin yönetim organ1na 
verilmi_tir (m. 189/2).

d. Tür De�i_tirmenin Hukuki Sonuçlar1

Ticaret _irketlerinin TTK'da öngörülen _ekilde tür de�i_tirmelerinde _irketin tasfiye olup yeni bir _irket 
kurulmas1 _eklinde bir yöntem yerine yeni türe dönü_en _irketin önceki _irket tüzel ki_ili�inin devam1 olarak 
kabulü söz konusu olmaktad1r.

Türk Ticaret Kanununun "Ortaklar1n ki_isel sorumluluklar1 hakk1nda 158 inci ve i_ sözle_melerinden do�an 
borçlar hakk1nda 178 inci madde uygulan1r" _eklindeki 190. maddesinin gere�i olarak alacakl1lar1n ve 
çal1_anlar1n korunmas1na yönelik yollamada bulunulan 158. ve 190. maddeler için yukar1da yap1lan 
aç1klamalar tür de�i_tirmeler için de niteli�ine uygun dü_tü�ü ölçüde geçerlidir.

1.1.6.5. Birle_me, Bölünme ve Tür De�i_tirme Dolay1s1yla Aç1labilecek 
Davalar

a. Ortakl1k Paylar1n1n ve Haklar1n1n 1ncelenmesi Davas1 (Denkle_tirme Davas1)

Ortak olma hakk1n1n veya ortakl1k haklar1n1n korunmas1 davas1, denkle_tirmenin belirlenip ödemenin 
yap1lmas1yla amac1n elde edilece�inden hareketle esas itibar1yla bir "denkle_tirme davas1" olarak 
nitelendirilmektedir. Bu dava madde gerekçesinde ayn1 zamanda bir "yeniden yap1land1rma davas1" olarak 
gösterilmi_tir. 34



TTK m. 191'e göre "Birle_mede, bölünmede ve tür de�i_tirmede ortakl1k paylar1n1n ve ortakl1k haklar1n1n 
gere�ince korunmam1_ veya ayr1lma kar_1l1�1n1n uygun belirlenmemi_ olmas1 hâlinde, her ortak, birle_me, 
bölünme veya tür de�i_tirme karar1n1n Türkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan1ndan itibaren iki ay içinde, söz 
konusu i_lemlere kat1lan _irketlerden birinin merkezinin bulundu�u yerdeki asliye ticaret mahkemesinden, 
uygun bir denkle_tirme akçesinin saptanmas1n1 isteyebilir. Denkle_tirme akçesinin belirlenmesinde 140 1nc1 
maddenin ikinci f1kras1 uygulanmaz". Dolay1s1yla bu davan1n özünde, somut olarak, "ortakl1k paylar1", 
"ortakl1k haklar1" ve "ayr1lma kar_1l1�1"n1n kanun koyucunun düzenledi�i çerçevede sa�lanamam1_ olmas1 
hâlinde söz konusu haklar1n dava yoluyla korunabilmesi yer almaktad1r.

Dikkat edilecek olursa, TTK m. 191/1 hükmüne göre "her ortak" bu davay1 açmaya yetkili k1l1nm1_t1r. Bu 
ki_ilerin davay1 açabilecekleri süre olarak düzenlenen iki ayl1k dava açma süresinin, "hak dü_ürücü" nitelikte 
bir süre oldu�u kabul edilmektedir.

Davac1 ile ayn1 hukuki durumda bulunmalar1 hâlinde, mahkeme karar1, birle_meye, bölünmeye veya tür 
de�i_tirmeye kat1lan _irketlerin tüm ortaklar1 hakk1nda hüküm ve sonuç do�urur (TTK m. 191/2).

Davan1n giderleri devralan _irkete aittir. Özel durumlar1n hakl1 göstermesi hâlinde, mahkeme giderleri 
k1smen veya tamamen davac1ya yükletilebilir (TTK m. 191/3). Bu düzenleme ile HMK m. 326/1'de yer alan 
genel kural1n kanundan do�an bir istisnas1na yer verilmi_tir ve dava giderlerinin kural olarak kaybeden taraf 
üzerinde b1rak1lmas1 yerine devralan _irkete ait oldu�u hükme ba�lanm1_t1r

Son olarak, TTK m. 191/4'e göre ortakl1k paylar1n1n veya ortakl1k haklar1n1n korunmas1n1 inceleme 
davas1 tek ba_1na birle_me, bölünme veya tür de�i_tirme karar1n1n geçerlili�ini etkilemez.

b. 1ptal Davas1

Türk Ticaret Kanununun 192. maddesinde "134 ilâ 190 1nc1 maddelerin ihlali hâlinde, birle_me, bölünme ve 
tür de�i_tirme karar1na olumlu oy vermemi_ ve bunu tutana�a geçirmi_ bulunan birle_meye, bölünmeye veya 
tür de�i_tirmeye kat1lan _irketlerin ortaklar1; bu karar1n Türkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan1ndan itibaren 
iki ay içinde iptal davas1 açabilirler. 1lan1n gerekmedi�i hâllerde süre tescil tarihinden ba_lar" _eklindeki 
düzenlemeyle yap1sal de�i_iklik kararlar1n1n iptaline yönelik özel bir davaya yer verilmi_tir.

Davay1 Açabilecek Ki_iler

TTK m. 192/1'de bu davay1 açabilecek ki_iler olarak, söz konusu yap1sal de�i_iklik karar1na "olumlu oy 
vermemi_ ve bunu tutana�a geçirmi_ bulunan birle_meye, bölünmeye veya tür de�i_tirmeye kat1lan 
_irketlerin ortaklar1" belirtilmi_tir.

Yönetim Organ1 Kararlar1na Kar_1 Dava

TTK m. 192/2. f1kras1na göre "Karar1n bir yönetim organ1 taraf1ndan verilmesi hâlinde de bu dava 
aç1labilir." Bu düzenlemenin sonucu olarak, TTK'n1n 155 ve 156. maddelerinde öngörülen ve birle_me 
karar1n1 vermeye yetkili organ1n genel kurul de�il _irketin yönetim organ1 oldu�u "kolayla_t1r1lm1_ 
birle_me" usulünde bu dava aç1labilir.

Dava Açma Süresi

TTK m. 192/1'e göre dava açma süresi "iptali istenen karar1n Türkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan1ndan 
itibaren iki ay" ile s1n1rland1r1lm1_t1r. T1pk1 denkle_tirme davas1nda oldu�u gibi yine bir hak dü_ürücü 
süre söz konusudur.
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Mahkemenin Yakla_1m1

Birle_me, bölünme ve tür de�i_tirmeye ili_kin i_lemlerde herhangi bir eksikli�in varl1�1 hâlinde, 
mahkeme taraflara bunun giderilmesi için süre verir. Hukuki sakatl1k, verilen süre içinde 
giderilemiyorsa veya giderilememi_se mahkeme karar1 iptal eder ve gerekli önlemleri al1r (TTK m. 
192/3). Mahkeme taraf1ndan iptale hükmedilmesi hâlinde karar bozucu yenilik do�urucu nitelikte 
olacak ve iç ili_kide geçmi_e etkili olarak (ex tunc) hüküm ve sonuç do�uracakt1r. Ancak üçüncü ki_ilerin 
kazand1klar1 haklar sakl1 kalacakt1r.

c. Sorumluluk Davas1

Türk Ticaret Kanununun birle_me, bölünme ve tür de�i_tirmelere ili_kin düzenlemelerine uyulmas1n1 
sa�layarak bu sürecin ilgilisi konumunda bulunan pay sahipleri ve alacakl1lar1n korunmas1na yönelik bir di�er 
hukuki araç olarak ihlale sebep olan ki_ilerin sorumlulu�unu özel olarak düzenlemi_tir.

TTK m. 193/1'e göre "Birle_me, bölünme veya tür de�i_tirme i_lemlerine herhangi bir _ekilde kat1lm1_ 
bulunan bütün ki_iler _irketlere, ortaklara ve alacakl1lara kar_1 kusurlar1 ile verdikleri zararlardan 
sorumludurlar. Kurucular1n sorumluluklar1 sakl1d1r."

193. maddede ayr1ca 202 ilâ 208, 555, 557, 560. madde hükümlerinin sakl1 tutuldu�una ve bir sermaye 
_irketinin veya kooperatifin iflas1 hâlinde 556 ve 570. maddeler ile Kooperatifler Kanununun 98. maddesinin 
k1yas yoluyla uygulanaca�1na da yer verilmi_tir (f. 3).

Dikkat edilecek olursa, TTK m. 193 ba�lam1nda aç1labilecek sorumluluk davas1nda aktif dava ehliyeti, 
"_irketler, ortaklar ve alacakl1lar"a tan1nm1_t1r. Bu düzenlemede aç1kça bir hak dü_ürücü süreye yer 
verilmemi_tir. TTK m. 193/3'de anonim _irketlerde hukuki sorumlulu�a ili_kin genel zamana_1m1 hükmü 
olan ve TTK m. 644/1-a dolay1s1yla limited _irketlerde de uygulama alan1na sahip olan TTK m. 560'1n sakl1 
tutulmas1ndan hareketle bu düzenlemede öngörülen davac1n1n zarar1 ve sorumluyu ö�rendi�i tarihten 
itibaren iki ve her hâlde zarar1 do�uran fiilin meydana geldi�i günden itibaren be_ y1ll1k zamana_1m1 süresi 
burada da uygulama alan1na sahiptir.

Son olarak belirtelim ki, sorumluluk davas1n1n kabulü hâlinde davac1n1n u�rad1�1 zarar1n tazmini söz 
konusu olaca�1ndan bu dava bir eda davas1 niteli�indedir.

1.1.7. _irketler Toplulu�una 1li_kin Düzenlemeler

1.1.7.1. Kavramsal Çerçeve ve Hâkimiyet 1li_kisinin Kurulmas1

Türk Ticaret Kanununun 195 vd. maddelerinde "_irketler toplulu�u"na ili_kin düzenlemeler getirilmi_tir. Bu 
düzenlemelerin uygulanabilmesi için hâkim (ana) _irketin ve bu _irkete ba�l1 (yavru) _irket(ler)in varl1�1 
aranmaktad1r. _irketler aras1nda bu _ekilde bir ili_kinin varl1�1 ise Kanunda öngörülen ölçütlerin mevcut 
olmas1 hâlinde söz konusu olmaktad1r.

Türk Ticaret Kanununun 195. maddesine göre,

Do�rudan veya Dolayl1 Olarak

(1) Oy haklar1n1n ço�unlu�una sahipse veya

(2) _irket sözle_mesi uyar1nca, yönetim organ1nda karar alabilecek ço�unlu�u olu_turan say1da üyenin 
seçimini sa�layabilmek hakk1n1 haizse veya

(3) Kendi oy haklar1 yan1nda, bir sözle_meye dayanarak, tek ba_1na veya di�er pay sahipleri ya da 
ortaklarla birlikte, oy haklar1n1n ço�unlu�unu olu_turuyorsa, 36



Sözle_meye Dayal1 Hakimiyet

Bir ticaret _irketi, di�er bir ticaret _irketini, bir sözle_me gere�ince veya ba_ka bir yolla hâkimiyeti alt1nda 
tutabiliyorsa,

birinci _irket hâkim _irket, di�eri ba�l1 _irkettir.

Hâkimiyet sözle_mesinin geçerli olabilmesi için bu sözle_menin ticaret siciline tescil ve ilân1 _artt1r. 
Sözle_menin geçersizli�i, bu Kanun ile di�er kanunlardaki _irketler toplulu�una dair yükümlülüklere 
ve sorumluluklara ili_kin hükümlerinin uygulanmas1na engel olmaz (TTK m. 198/3).

Kanun koyucu TTK m. 195/2'de yasal bir karineye yer vermi_tir: Buna göre yukar1da belirtilen hâller d1_1nda, 
"bir ticaret _irketinin ba_ka bir ticaret _irketinin paylar1n1n ço�unlu�una veya onu yönetebilecek kararlar1 
alabilecek miktarda paylar1na sahip bulunmas1", birinci _irketin hâkimiyetinin varl1�1na karinedir.

Hâkimiyet kendi içerisinde "do�rudan hâkimiyet" ve 
"dolayl1 hâkimiyet" _eklinde bir ayr1ma tabi 
tutulmaktad1r. Yukar1da belirtilen ili_kiler, iki _irket 
aras1nda do�rudan mevcut olabilece�i gibi TTK m. 
195/3 ba�lam1nda bir hâkim _irketin, bir veya birkaç 
ba�l1 _irket arac1l1�1yla bir di�er _irkete hâkim 
olmas1 _eklinde dolayl1 da gerçekle_ebilir.

Hâkim _irkete do�rudan veya dolayl1 olarak ba�l1 
bulunan _irketler, onunla birlikte _irketler 
toplulu�unu olu_turur. Hâkim _irketler "ana", ba�l1 
_irketler "yavru" _irket konumundad1r. _irketler 
toplulu�unun hâkiminin, merkezi veya yerle_im 
yeri yurt içinde veya d1_1nda bulunan, bir te_ebbüs 
olmas1 hâlinde de, 195 ilâ 209. maddeler ile bu 
Kanundaki _irketler toplulu�una ili_kin hükümler 
uygulan1r. Konsolide tablolar hakk1ndaki hükümler 
ise sakl1d1r.

"Hâkim te_ebbüs" tacir say1l1r. Bir _irketler toplulu�unun tepesinde sermaye _irketi olmayan herhangi bir özel 
veya kamu tüzel ki_isi, gerçek ki_i veya ticarî i_letme bulunabilir. Bu durum söz konusu toplulu�un _irketler 
toplulu�u kabul edilmesine engel olmaz, _irketler toplulu�una ili_kin özel hükümlerin uygulanmamas1n1n 
gerekçesini olu_turamaz.

Kavramsal çerçeve aç1s1ndan önem arz eden bir di�er konu, _irketler toplulu�una ili_kin hükümlerin 
uygulanmas1nda "yönetim kurulu" teriminin limited _irketlerde "müdürleri", sermayesi paylara 
bölünmü_ komandit _irketler ile _ah1s _irketlerinde "yöneticileri", di�er tüzel ki_ilerde "yönetim 
organ1n1" ve gerçek ki_ilerde "gerçek ki_inin kendisini" ifade edece�inin TTK m. 195/6'da 
kararla_t1r1lm1_ olmas1d1r. Dolay1s1yla 195 ilâ 209. maddeler bu gözle de�erlendirilmelidir.

1.1.7.2. "Yönetim Kontrolü" ile Kar_1la_t1r1lmas1

6362 say1l1 Sermaye Piyasas1 Kanununun 26. maddesinde halka aç1k anonim _irketlerde "yönetim 
kontrolü"nü sa�layan paylar1n veya oy haklar1n1n iktisap edilmesi hâlinde di�er ortaklar1n paylar1n1 sat1n 
almak üzere teklif yap1lmas1 zorunlulu�u öngörülmü_tür. Söz konusu "pay al1m teklifi zorunlulu�u"na sebep 
olan "yönetim kontrolü"nün elde edilmesi de TTK'daki hâkimiyet ili_kisine benzer birtak1m kriterlere 
ba�lanm1_t1r.
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SerPK'da Yönetim Kontrolü

SerPK m. 26/2'ye göre halka aç1k bir anonim 
_irketin,

Oy haklar1n1n yüzde ellisinden fazlas1na tek 
ba_1na veya birlikte hareket ettikleri ki_ilerle 
beraber, do�rudan veya dolayl1 olarak sahip 
olunmas1,

Yönetim kurulu üye say1s1n1n salt ço�unlu�unu 
seçme veya

Genel kurulda yönetim kurulu üye say1s1n1n salt 
ço�unlu�u için aday gösterme hakk1n1 veren 
imtiyazl1 paylara sahip olunmas1 yönetim 
kontrolünün elde edilmesi olarak kabul edilir.

TTK'da Hakimiyet 1li_kisi ile Farklar

Görülece�i üzere, SerPK kapsam1nda halka aç1k 
anonim _irketler için öngörülen "yönetim kontrolü" 
kriterlerinin bir k1sm1 TTK'da hâkimiyet ili_kisinin 
varl1�1 için öngörülen kriterlerle örtü_mektedir. 
Ancak her iki kavram1n da kendine özgü ve 
di�erinde söz konusu olmayan kriterlere sahip 
oldu�unu söylemek yanl1_ olmayacakt1r.

Yine, SerPK kapsam1nda yönetim kontrolü sadece 
halka aç1k anonim _irketler için esas al1nm1_ken 
TTK kapsam1ndaki hâkimiyet ili_kisi halka aç1k 
olsun ya da olmas1n bütün anonim _irketleri 
kapsamaktad1r.

Bunlarla birlikte, tabi olunan hukuki sonuçlar 
aç1s1ndan da bu iki kavram farkl1l1k arz etmektedir. 
SerPK kapsam1ndaki yönetim kontrolünün söz 
konusu olmas1 "pay al1m teklifi zorunlulu�u" 
do�ururken TTK kapsam1ndaki hâkimiyet ili_kisi 
TTK m. 195-209 ba_ta olmak üzere bu Kanunda 
_irketler toplulu�una ba�lanan hukuki sonuçlar 
bütününü kar_1m1za ç1karmaktad1r.

1.1.7.3. Kar_1l1kl1 1_tirak

Türk Ticaret Kanununun "Kar_1l1kl1 1_tirak" kenar ba_l1kl1 197. maddesine göre "birbirlerinin paylar1n1n en az 
dörtte birine sahip bulunan sermaye _irketleri" kar_1l1kl1 i_tirak durumundad1r. Bu paylar1n yüzdelerinin 
hesaplanmas1nda 196. madde uygulan1r. An1lan _irketlerden biri di�erine hâkimse, ikincisi ayn1 zamanda 
ba�l1 _irket say1l1r. Kar_1l1kl1 i_tirak durumundaki _irketlerin her biri di�erine hâkimse ikisi de ba�l1 ve hâkim 
_irket kabul olunur.

Hükmün gerekçesine göre TTK'n1n 197. maddesi kar_1l1kl1 kat1lmay1 geçersiz saymamakta, fakat kar_1l1kl1 
kat1lman1n hâkimiyet ve ço�u kez kar_1l1kl1 hâkimiyet ili_kisini kurarak, bu durumdaki _irketlerin hâkim ve 
ba�l1 _irketin yüküm ve sorumluluklar1na tâbi olaca�1n1 aç1kça hükme ba�lamakta ve s1n1rlamalar1 da 
beraberinde getirmektedir.

Kar_1l1kl1 i_tirak ili_kisinin kurulmas1n1n hukuki sonuçlar1n1n ba_1nda TTK m. 201 gelmektedir. Bu 
düzenleme dolay1s1yla bir sermaye _irketinin paylar1n1 iktisap edip "kar_1l1kl1 i_tirak" konumuna 
bilerek giren di�er bir sermaye _irketi, i_tirak konusu olan paylardan do�an toplam oylar1yla di�er 
pay sahipli�i haklar1n1n sadece dörtte birini kullanabilir; bedelsiz paylar1 edinme hakk1 hariç, di�er 
tüm pay sahipli�i haklar1 donar. Söz konusu paylar toplant1 ve karar nisab1n1n hesaplanmas1nda 
dikkate al1nmayacakt1r.

1.1.7.4. Bildirim, Tescil ve 1lân Yükümlülükleri

Bir te_ebbüs, bir sermaye _irketinin sermayesinin, do�rudan veya dolayl1 olarak, yüzde be_ini, onunu, 
yirmisini, yirmibe_ini, otuzüçünü, ellisini, altm1_yedisini veya yüzde yüzünü temsil eden miktarda paylar1na 
sahip oldu�u veya paylar1 bu yüzdelerin alt1na dü_tü�ü takdirde; te_ebbüs, durumu söz konusu i_lemlerin 
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tamamlanmas1n1 izleyen on gün içinde, sermaye _irketine ve bu Kanun ile di�er kanunlarda gösterilen yetkili 
makamlara bildirmek zorundad1r (TTK m. 198).

5%
1lk Bildirim E_i�i

Sermayenin yüzde 
be_ine ula_1ld1�1nda 

bildirim zorunlulu�u 
ba_lar

10%
1kinci E_ik

Sermayenin yüzde 
onuna ula_1ld1�1nda 

bildirim yap1lmal1d1r

25%
Önemli E_ik

Sermayenin dörtte birine 
ula_1ld1�1nda bildirim 

zorunludur

50%
Kontrol E_i�i

Sermayenin yar1s1na 
ula_1ld1�1nda bildirim 

yap1lmal1d1r

100%
Tam Sahiplik

Sermayenin tamam1na 
sahip olundu�unda 
bildirim zorunludur

Paylar1n yukar1da belirtilen oranlarda kazan1lmas1 veya elden ç1kar1lmas1, y1ll1k faaliyet ve denetleme 
raporlar1nda ayr1 bir ba_l1k alt1nda aç1klan1r ve sermaye _irketinin internet sitesinde ilaân edilir.

Paylar1n yüzdelerinin hesaplanmas1nda TTK m. 196 uygulan1r. Te_ebbüsün ve sermaye _irketinin yönetim 
kurulu üyeleriyle yöneticileri de, kendilerinin, e_lerinin, velayetleri alt1ndaki çocuklar1n1n ve bunlar1n, 
sermayelerinin en az yüzde yirmisine sahip bulunduklar1 ticaret _irketlerinin o sermaye _irketindeki paylar1 
ile ilgili olarak bildirimde bulunurlar. Bildirimler yaz1l1 _ekilde yap1l1r, ticaret siciline tescil ve ilân olunur.

Söz konusu bildirim ile tescil ve ilân yükümlülü�ü yerine getirilmedi�i sürece, ilgili paylara ait oy 
hakk1 dâhil, di�er haklar donar. Bildirim yükümlülü�ünün yerine getirilmemesine dair di�er hukuki 
sonuçlara ili_kin hükümler sakl1d1r.

1.1.7.5. Ba�l1 ve Hâkim _irketlerin Raporlar1

Türk Ticaret Kanununun 199. maddesi çerçevesinde, ba�l1 _irketin yönetim kurulu, faaliyet y1l1n1n ilk üç ay1 
içinde, _irketin hâkim ve ba�l1 _irketlerle ili_kileri hakk1nda do�ru ve dürüst hesap verme ilkelerine uygun bir 
rapor düzenler. Raporda, _irketin geçmi_ faaliyet y1l1nda hâkim _irketle, hâkim _irkete ba�l1 bir _irketle, 
hâkim _irketin yönlendirmesiyle onun ya da ona ba�l1 bir _irketin yarar1na yapt1�1 tüm hukuki i_lemlerin ve 
geçmi_ faaliyet y1l1nda hâkim _irketin ya da ona ba�l1 bir _irketin yarar1na al1nan veya al1nmas1ndan kaç1n1lan 
tüm di�er önlemlerin aç1klamas1 yap1l1r. Hukuki i_lemlerde edimler ve kar_1 edimler, önlemlerde, önlemin 
sebebi ve _irket yönünden yarar ve zararlar1 belirtilir. Zarar denkle_tirilmi_se, bunun faaliyet y1l1 içinde fiilen 
nas1l gerçekle_ti�i veya _irketin sa�lad1�1 hangi menfaatlere ili_kin olarak bir istem hakk1 tan1nd1�1 ayr1ca 
bildirilir.

Yönetim kurulu raporun sonunda _irketin, hukuki i_lemin yap1ld1�1 veya önlemin al1nd1�1 veya al1nmas1ndan 
kaç1n1ld1�1 anda kendilerince bilinen hâl ve _artlara göre, her bir hukuki i_lemde uygun bir kar_1 edim 
sa�lan1p sa�lanmad1�1n1 ve al1nan veya al1nmas1ndan kaç1n1lan önlemin _irketi zarara u�rat1p u�ratmad1�1n1 
aç1klar. _irket zarara u�ram1_sa, yönetim kurulu ayr1ca zarar1n denkle_tirilip denkle_tirilmedi�ini de belirtir. 
Bu aç1klama sadece y1ll1k faaliyet raporunda yer al1r.
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Hâkim _irketin her yönetim kurulu üyesi, yönetim kurulu ba_kan1ndan; ba�l1 _irketlerin finansal ve malvarl1�1yla 
ilgili durumlar1 ile üç ayl1k hesap sonuçlar1, hâkim _irketin ba�l1 _irketlerle, ba�l1 _irketlerin birbirleriyle, hâkim ve 
ba�l1 _irketlerin pay sahipleri ve bunlar1n yak1nlar1yla ili_kileri; yapt1klar1 i_lemler ve bunlar1n sonuç ve etkileri 
hakk1nda, özenli, gerçe�i aynen ve dürüstçe yans1tan hesap verme ilkelerine göre düzenlenmi_ bir rapor 
haz1rlatt1r1p yönetim kuruluna sunmas1n1 ve bunun sonuç k1sm1n1n y1ll1k rapor ile denetleme raporuna 
eklenmesini isteyebilir. Ba�l1 _irketler, ret için yoruma yer b1rakmayacak aç1kl1kta bir hakl1 sebebin varl1�1n1 ispat 
edemedikleri takdirde, bu raporun haz1rlanmas1 için gerekli olan bilgi ve belgeleri hâkim _irketin bu i_le 
görevlendirilen uzmanlar1na vermekle yükümlüdürler. 1stemde bulunan yönetim kurulu üyesi, bunu bir üçüncü 
ki_inin yararlanmas1 amac1yla yapm1_sa bunun sonuçlar1ndan sorumlu olur.

1.1.7.6 Ba�l1 _irketler Hakk1nda Bilgi Alma

_irketler toplulu�unun hukuki sonuçlar1ndan biri de TTK9n1n 200. maddesi ba�lam1nda hâkim _irketin her pay 
sahibinin genel kurulda, ba�l1 _irketlerin finansal ve malvarl1�1yla ilgili durumlar1 ile hesap sonuçlar1, hâkim 
_irketin ba�l1 _irketlerle, ba�l1 _irketlerin birbirleriyle, hâkim ve ba�l1 _irketlerin pay sahipleri, yöneticileri ve 
bunlar1n yak1nlar1yla ili_kileri, yapt1klar1 i_lemler ve bunlar1n sonuçlar1 hakk1nda, özenli, gerçe�i aynen ve dürüstçe 
yans1tan hesap verme ilkelerine uygun, doyurucu bilgi verilmesini isteyebilme hakk1na sahip olmas1d1r.

1.1.7.7. Haklar1n Donmas1

Yukar1da da aç1kland1�1 üzere, TTK m. 2019e göre <Bir sermaye _irketinin paylar1n1 iktisap edip kar_1l1kl1 i_tirak 
konumuna bilerek giren di�er bir sermaye _irketi, i_tirak konusu olan paylardan do�an toplam oylar1yla di�er pay 
sahipli�i haklar1n1n sadece dörtte birini kullanabilir; bedelsiz paylar1 edinme hakk1 hariç, di�er tüm pay sahipli�i 
haklar1 donar. Söz konusu paylar toplant1 ve karar nisab1n1n hesaplanmas1nda dikkate al1nmaz. 389 ile 612 nci 
madde hükümleri sakl1d1r.=

Yukar1da ifade olunan s1n1rlama, ba�l1 _irketin hâkim _irketin paylar1n1 iktisap etmesi veya her iki _irketin 
birbirlerine hâkim olmas1 hâlinde uygulanmaz (TTK m. 201/2).

1.1.7.8 Özel Denetim

Türk Ticaret Kanununun 207. maddesine göre denetçi, özel denetçi, riskin erken saptanmas1 ve yönetimi komitesi; 
ba�l1 _irketin, hâkim _irketle veya di�er ba�l1 bir _irketle ili_kilerinde hilenin veya dolan1n varl1�1n1 belirtir _ekilde 
görü_ bildirmi_se, ba�l1 _irketin her pay sahibi, bu konunun aç1kl1�a kavu_turulmas1 amac1yla, _irket merkezinin 
bulundu�u yerdeki asliye ticaret mahkemesinden özel denetçi atanmas1n1 isteyebilir.

Bu düzenleme kapsam1nda özel denetçi atanmas1n1 isteme hakk1 için <azl1k= olu_turacak nitelikte paya sahip olmak 
aranmamakta, ba�l1 _irketin her bir pay sahibi bu hakka sahip k1l1nmaktad1r. Ayr1ca burada TTK m. 438 vd. 
maddelerinden farkl1 olarak özel denetçi atanmas1 için genel kurula ba_vurma zorunlulu�u da söz konusu de�ildir[.

Özel denetçi atanmas1 ile elde edilen bilgiler, özellikle pay sahiplerinin TTK m. 202 kapsam1nda sahip olduklar1 
dava haklar1n1n kullan1labilmesi için gerekebilecek bilgiler aç1s1ndan önem ta_1r.

1.1.7.9 Sat1n Alma Hakk1

Hâkim _irket, do�rudan veya dolayl1 olarak bir sermaye _irketinin paylar1n1n ve oy haklar1n1n en az yüzde 
doksan1na sahipse ve söz konusu azl1k _irketin çal1_mas1n1 engelliyor, dürüstlük kural1na ayk1r1 davran1yor, fark 
edilir s1k1nt1 yarat1yor veya pervas1zca hareket ediyorsa, hâkim _irket azl1�1n paylar1n1 varsa borsa de�eri, yoksa 
TTK m. 202/2. f1kras1nda öngörülen _ekilde belirlenen de�er ile sat1n alabilir (TTK m. 208).
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1.1.7.10. _irketler Toplulu�unda Sorumluluk Rejimi
a) Tam Hâkimiyetin Mevcut Olmad1�1 Hâllerde

_irketler toplulu�unda hâkimiyetin hukuka ayk1r1 kullan1lmas1na ili_kin olarak Türk Ticaret Kanununun 202. 
maddesinin birinci ve ikinci f1kralar1nda birbirinden farkl1 iki hukuka ayk1r1l1�1n hüküm ve sonuçlar1 
düzenlenmi_tir.

TTK m. 202/1. f1kras1 çerçevesinde,

(a) Hâkim _irket, hâkimiyetini ba�l1 _irketi kayba u�ratacak _ekilde kullanamaz. Özellikle ba�l1 _irketi, i_, 
varl1k, fon, personel, alacak ve borç devri gibi hukuki i_lemler yapmaya; kâr1n1 azaltmaya ya da 
aktarmaya; malvarl1�1n1 ayni veya ki_isel nitelikte haklarla s1n1rland1rmaya; kefalet, garanti ve aval 
vermek gibi sorumluluklar yüklenmeye; ödemelerde bulunmaya; hakl1 bir sebep olmaks1z1n tesislerini 
yenilememek, yat1r1mlar1n1 k1s1tlamak, durdurmak gibi verimlili�ini ya da faaliyetini olumsuz etkileyen 
kararlar veya önlemler almaya yahut geli_mesini sa�layacak önlemleri almaktan kaç1nmaya yöneltemez; 
me�er ki, kay1p, o faaliyet y1l1 içinde fiilen denkle_tirilsin veya kayb1n nas1l ve ne zaman 
denkle_tirilece�i belirtilmek suretiyle en geç o faaliyet y1l1 sonuna kadar, ba�l1 _irkete denk de�erde bir 
istem hakk1 tan1ns1n.

(b) Denkle_tirme, faaliyet y1l1 içinde fiilen yerine getirilmez veya süresi içinde denk bir istem hakk1 
tan1nmazsa, ba�l1 _irketin her pay sahibi, hâkim _irketten ve onun kayba sebep olan yönetim kurulu 
üyelerinden _irketin zarar1n1 tazmin etmelerini isteyebilir. Hâkim, istem üzerine veya resen somut 
olayda hakkaniyete uygun dü_ecekse, tazminat yerine bu maddenin ikinci f1kras1 hükümlerine göre, 
davac1 pay sahiplerinin paylar1n1n hâkim _irket taraf1ndan sat1n al1nmas1na veya duruma uygun dü_en 
ve kabul edilebilir ba_ka bir çözüme karar verebilir.

(c) Alacakl1lar da, (b) bendi uyar1nca, _irket iflas etmemi_ olsa bile, _irketin zarar1n1n _irkete ödenmesini 
isteyebilirler.

(d) Kayba sebebiyet veren i_lemin, ayn1 veya benzer ko_ullar alt1nda, _irket menfaatlerini dürüstlük 
kural1na uygun olarak gözeten ve tedbirli bir yöneticinin özeniyle hareket eden, ba�1ms1z bir _irketin 
yönetim kurulu üyeleri taraf1ndan da yap1labilece�i veya yap1lmas1ndan kaç1n1labilece�inin ispat1 
hâlinde tazminata hükmedilemez.

(e) Pay sahiplerinin ve alacakl1lar1n açaca�1 davaya, k1yas yoluyla 553, 555 ilâ 557, 560 ve 561 inci 
maddeler uygulan1r. Hâkim te_ebbüsün merkezinin yurt d1_1nda bulunmas1 hâlinde tazminat davas1 
ba�l1 _irketin merkezinin bulundu�u yer asliye ticaret mahkemesinde aç1l1r.

TTK m. 202/2. f1kras1 uyar1nca, hâkimiyetin uygulanmas1 ile gerçekle_tirilen ve ba�l1 _irket bak1m1ndan 
aç1kça anla_1labilir hakl1 bir sebebi bulunmayan, birle_me, bölünme, tür de�i_tirme, fesih, menkul k1ymet 
ç1kar1lmas1 ve önemli esas sözle_me de�i_ikli�i gibi i_lemlerde, genel kurul karar1na red oyu verip tutana�a 
geçirten veya yönetim kurulunun bu ve benzeri konulardaki kararlar1na yaz1l1 olarak itiraz eden pay sahipleri; 
hâkim te_ebbüsten, zararlar1n1n tazminini veya paylar1n1n varsa en az borsa de�eriyle, böyle bir de�er 
bulunmuyorsa veya borsa de�eri hakkaniyete uygun dü_müyorsa, gerçek de�erle veya genel kabul gören bir 
yönteme göre belirlenecek bir de�erle sat1n al1nmas1n1 mahkemeden isteyebilirler. De�er belirlenirken 
mahkeme karar1na en yak1n tarihteki veriler esas al1n1r. Tazminat veya paylar1n sat1n al1nmas1n1 istem davas1, 
genel kurul karar1n1n verildi�i veya yönetim kurulu karar1n1n ilân edildi�i tarihten ba_layarak iki y1lda 
zamana_1m1na u�rar. 41



TTK m. 202/2. f1kras1nda öngörülen dava aç1l1nca, davac1lar1n muhtemel zararlar1n1 veya paylar1n 
sat1n alma de�erini kar_1layan tutardaki paran1n teminat olarak, mahkemece belirlenecek bir 
bankaya mahkeme ad1na yat1r1lmas1na karar verilir. Teminat yat1r1lmad1�1 sürece genel kurul veya 
yönetim kurulu karar1na ili_kin hiçbir i_lem yap1lamaz. Bu maddenin birinci ve ikinci f1kralar1nda 
öngörülen davalar1n kötü niyetle aç1lmas1 hâlinde daval1, u�rad1�1 zarar1n müteselsilen tazmin 
edilmesini ve mahkemeye teminat yat1r1lmas1n1 davac1lardan isteyebilir.

Hemen belirtelim ki, birle_me, bölünme ve tür de�i_tirmede, pay sahiplerine ve ortaklara tan1nm1_ bulunan 
di�er haklar sakl1d1r (TTK m. 202/4). Son olarak, ba�l1 _irketin yöneticilerinin, TTK m. 202 hükümleri 
dolay1s1yla pay sahiplerine ve alacakl1lara kar_1 do�abilecek sorumluluklar1n1n tüm hukuki sonuçlar1n1n, bir 
sözle_me ile üstlenmesini hâkim te_ebbüsten isteyebilece�ini belirtmekte yarar vard1r (TTK m. 202/5).

b) Tam Hâkimiyetin Mevcut Oldu�u Hâllerde

Kanun koyucu TTK'n1n 203 ilâ 206. maddelerinde 
"tam hâkimiyet"e özgü hukuki sonuçlar 
öngörmü_tür.

Söz konusu düzenlemeler aç1s1ndan bir ticaret 
_irketinin bir sermaye _irketinin paylar1n1n ve oy 
haklar1n1n do�rudan veya dolayl1 olarak yüzde 
yüzüne sahip olmas1 "tam hâkimiyet"in varl1�1na yol 
açar. Bu hâlde, hâkim _irketin yönetim kurulu, 
toplulu�un belirlenmi_ ve somut politikalar1n1n 
gere�i olmak _art1yla, kayb1na sebep verebilecek 
sonuçlar do�urabilecek nitelik ta_1salar bile, ba�l1 
_irketin yönlendirilmesine ve yönetimine ili_kin 
talimat verebilir. Ba�l1 _irketin organlar1 talimata 
uymak zorundad1r (TTK m. 203).

Bu düzenlemenin Kanunun 204. maddesinde yer 
verilen istisnas1na göre ba�l1 _irketin ödeme gücünü 
aç1kça a_an, varl1�1n1 tehlikeye dü_ürebilecek olan 
veya önemli varl1klar1n1 kaybetmesine yol 
açabilecek nitelik ta_1yan talimat verilemez.

Sorumluluktan Korunma
Ba�l1 _irketin yönetim kurulu üyeleri, 
yöneticileri ve sorumlu tutulabilecek ilgililer, 
yukar1da aç1klanan 203. ve 204. maddeler 
kapsam1ndaki talimatlara uymalar1 nedeniyle, 
_irkete ve pay sahiplerine kar_1 sorumlu 
tutulamazlar (TTK m. 205).

Alacakl1lar1n Tazminat Hakk1
Hâkim _irket ve yöneticilerinin, 203. madde 
çerçevesinde verdikleri talimatlar dolay1s1yla 
ba�l1 _irkette olu_an kay1p, o hesap y1l1 içinde, 
denkle_tirilmedi�i veya zaman1 ve _ekli de 
belirtilerek _irkete denk bir istem hakk1 
tan1nmad1�1 takdirde, zarara u�rayan 
alacakl1lar "hâkim _irkete" ve "onun kay1ptan 
sorumlu yönetim kurulu üyelerine" kar_1 
tazminat davas1 açabilirler. Daval1lar 202. 
maddenin birinci f1kras1n1n (d) bendine 
dayanabilir. Ayr1ca, bu davaya 202. maddenin 
birinci f1kras1n1n (e) bendi de uygulan1r (TTK 
m. 206).

Daval1lar, krediden ve benzeri sebeplerden kaynaklanan alacaklarda, davac1n1n, denkle_tirmenin 
yap1lmad1�1n1 veya istem hakk1n1n tan1nmad1�1n1 bilerek söz konusu alaca�1 do�uran ili_kiye girdi�ini veya 
i_in niteli�i gere�i bu durumu bilmesi gerekti�ini ispatlayarak sorumluluktan kurtulabilirler.
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c) Güvenden Do�an Sorumluluk

Kanun koyucu, 6102 say1l1 TTK ile _irketler hukukunda yeni bir sorumluluk hâlini düzenlemi_tir. Kanunun 
209. maddesine göre "hâkim _irket, topluluk itibar1n1n, topluma veya tüketiciye güven veren bir düzeye 
ula_t1�1 hâllerde, bu itibar1n kullan1lmas1n1n uyand1rd1�1 güvenden sorumludur".

Hükmün amac1, bir _irketler toplulu�u ba�lam1nda hâkim _irketin toplumda veya daha dar bir çevre olan 
tüketicide yaratt1�1 güveni kulland1�1 takdirde bu kullanman1n sonuçlar1n1 yüklenmesini sa�lamakt1r.

Hemen belirtelim ki, her _irketler toplulu�u hükmün kapsam1nda de�ildir. Bir toplulu�un kapsama 
girebilmesi için itibar1n1n topluma veya tüketiciye güven veren bir düzeye ula_m1_ olmas1 gerekir. Bu 
durum da somut olaya göre belirlenir.

Güven Sorumlulu�unun _artlar1

Topluma veya tüketiciye güven veren itibarl1 bir toplulu�un varl1�1

1tibar1n kullan1lmas1 yoluyla somut güven ve beklenti uyand1r1lmas1 ve kusurlu davran1_

Güvenin hakl1 olmas1

Taraflar aras1nda i_lem temas1n1n bulunmas1

Güven ile güvenenin tasarruflar1 aras1nda nedensellik ba�1n1n mevcut olmas1

Güvene ayk1r1 davran1_

Zarar ve zarar ile güvene ayk1r1 davran1_ aras1nda nedensellik ba�1n1n mevcudiyeti

Ba_ka bir deyi_le, hakim _irketin somut ve belirli bir beklentiye yol açan davran1_lar1na duyulan güven 
korunur. Buna göre, hakim _irketin belirli _ekilde davranaca�1 hususunda hakim _irketin üçüncü ki_iler 
nezdinde hakl1 bir beklenti uyand1racak davran1_lar1 bulunmas1ndan ve bu beklentinin bo_a ç1km1_ 
olmas1ndan sorumluluk do�maktad1r.

Örnek vermek gerekirse, hakim _irket yavru _irketi ile üçüncü ki_i aras1ndaki bir ili_kide sözle_meye taraf 
olmasa bile yavru _irketin bir davran1_ta bulunaca�1n1 ya da yavru _irkete bir _ekilde destek verece�i 
yönünde bir beklenti olu_turmu_ ya da güven yaratm1_sa, dürüsütlük kural1na göre üçüncü ki_ide böyle bir 
beklenti olu_mas1 hakl1 görülüyorsa bu beklentinin yerine gelmemesinden do�an zararlar1 hakim _irket 
kar_1lamak zorundad1r.
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SORULAR (B1R1NC1 BÖLÜM)

1. A_a�1dakilerden hangisi ticaret _irketi de�ildir?

A) Adi _irket B) Kollektif _irket C) Komandit _irket

D) Limited _irket E) Kooperatif

CEVAP : A

2. A_a�1dakilerden hangisi ticaret _irketlerinin ortak özelliklerinden de�ildir?

A) Tüzel ki_ili�e sahip olma

B) S1n1rl1 say1 ilkesine ba�l1l1k

C) Hak ehliyetinin kural olarak i_letme konusu 
ile ba�l1 olmamas1

D) Ortaklar1n _ahsi sorumluluklar1n1n mevcut 
olmamas1

E) Ortaklar1n sermaye koyma borcu alt1nda 
olmas1

CEVAP : D

3. A_a�1dakilerden hangisi ticaret _irketleri aras1nda "hâkimiyet ili_kisi" kurulmas1n1 
sa�layan kriterlerden birisi de�ildir?

A) Bir ticaret _irketinin di�er 
bir ticaret _irketinin oy 
haklar1n1n ço�unlu�una sahip 
olmas1

B) Bir ticaret _irketinin di�er 
bir ticaret _irketinde _irket 
sözle_mesi uyar1nca, yönetim 
organ1nda karar alabilecek 
ço�unlu�u olu_turan say1da 
üyenin seçimini sa�layabilmek 
hakk1na sahip olmas1

C) Bir ticaret _irketinin di�er 
bir ticaret _irketinin intifa 
senetlerine sahip olmas1

D) Bir ticaret _irketinin di�er pay sahipleri ya da 
ortaklarla birlikte di�er bir ticaret _irketinin oy 
haklar1n1n ço�unlu�unu olu_turmas1

E) Bir ticaret _irketinin di�er bir ticaret _irketini 
bir sözle_me gere�ince hâkimiyeti alt1nda 
tutmas1

CEVAP : C
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1K1NC1 BÖLÜM
TÜRK T1CARET KANUNUNUN ANON1M _1RKETLERE 1L1_K1N 
HÜKÜMLER1 (MADDE 329-562)

2.1. Anonim _irketlerin Tan1m1 ve Unsurlar1

2.1.1. Tan1m

Anonim _irketlerin tan1m1na Türk Ticaret Kanununun 329. maddesinde yer verilmi_tir.

Bu tan1ma göre anonim _irket, "sermayesi belirli ve paylara bölünmü_ olan, borçlar1ndan dolay1 yaln1z 
malvarl1�1yla sorumlu bulunan _irkettir". Söz konusu tan1m1n daha iyi anla_1labilmesi, anonim _irket 
kavram1n1n unsurlar1n1n incelenmesi ile mümkün olabilir.

2.1.2. Unsurlar

2.1.2.1. Belirli ve Paylara Bölünmü_ Esas Sermaye

Esas Sermayenin Özellikleri

Anonim _irketlerin kanuni 
tan1m1nda da aç1kça ifade 
edilen bir özelli�i olarak bu 
_irketlerin sermayesi "belirli" 
ve "paylara bölünmü_"tür.

Anonim _irketler aç1s1ndan 
esas sermaye, pay 
sahiplerinin _irkete getirmeyi 
taahhüt ettikleri malvarl1�1 
toplam1n1n nakit olarak 
ifadesidir. Esas sermayenin 
temel özelliklerini ise 
önceden belirlenmi_ ve sabit 
olmas1, nakitle ifade edilmesi, 
itibari de�er ta_1yan "pay"lara 
bölünmü_ olmas1 ve 
tamamen taahhüt edilmi_ 
olmas1 olu_turmaktad1r.

Belirlilik 1lkesi

Esas sermayenin "belirli" 
olmas1 ile "önceden tespit 
edilmi_ olmas1 ve 
kendili�inden de�i_ebilir 
olmamas1"na i_aret olundu�u 
ifade edilmektedir.

Esas sermayenin "pay" ad1 
verilen birimlere bölünmesi 
konusunda ise paylar1 temsil 
eden varl1klar olarak 6102 
say1l1 TTK'da, 6762 say1l1 
mülga TTK'da kullan1lan 
"hisse senetleri" yerine "pay 
senetleri"nin (ve "pay"1n) 
kanuni terim olarak 
benimsendi�ini de özel 
olarak vurgulamak gerekir.

Paylara Bölünme

Esas sermayenin paylara 
bölünmü_ olmas1 ile esas 
sermayenin kurucular 
taraf1ndan önceden tespit 
edilmi_ belli say1da ba�1ms1z 
birim de�ere bölünmesi 
kastedilir. Esas sermayenin 
her bir parças1, pay sahibinin 
_irket sermayesine kat1l1m 
oran1n1 gösterir. Pay ile 
sermaye aras1ndaki oransal 
ili_ki her pay1n rakamsal bir 
de�er ile ifade edilmesi 
suretiyle belirlenir. Buna 
pay1n itibari (nominal) de�eri 
ad1 verilir. 6102 say1l1 
TTK'n1n 339.1.c hükmü 
uyar1nca, _irket sermayesi ile 
her pay1n itibari de�eri esas 
sözle_mede gösterilmek 
zorundad1r.

Pay Senetlerinin Niteli�i

Bilindi�i üzere, anonim _irket sermayesinin bölündü�ü "pay"lar1 temsil etmek üzere ç1kar1lacak pay senetleri 
k1ymetli evrak hükmünde olup, SerPK m. 3/1(o) hükmü gere�i menkul k1ymet niteli�ini haizdir.

Sermayenin paylara bölünmesi ile pay sahipli�i konumu yarat1l1r. Pay sahibinin sermayeye ve dolay1s1yla pay 
sahipli�i haklar1na kat1l1m oran1n1 i_te pay1n sermaye içindeki bu oran1 belirler.

Unutulmamal1d1r ki, belirli ve _irket sözle_mesinde gösterilen sabit bir rakam1 ifade eden esas sermaye, ilgili 
düzenlemelerde yer alan usul ve esaslara uyularak art1r1labilir veya azalt1labilir.
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2.1.2.2. Anonim _irketin Borçlar1ndan Dolay1 Yaln1zca Malvarl1�1yla 
Sorumlu Olmas1

Kanuni Tan1m

Anonim _irketin bu özelli�i kanuni tan1m1nda "&
borçlar1ndan dolay1 yaln1z malvarl1�1yla sorumlu 
bulunan _irkettir" _eklinde ifade olunmu_tur.

Tüzel Ki_ilik ve Sorumluluk

Anonim _irketin tüzel ki_ili�i, kendine ait ayr1 bir 
malvarl1�1n1n mevcut olabilmesi ile hak ve 
borçlara ehil olabilmesini mümkün k1lmaktad1r. 
Ayr1 bir hukuk süjesi olan bu _irketler de 
borçlar1ndan dolay1 bütün malvarl1klar1yla, 
s1n1rs1z olarak sorumludurlar.

2.1.2.3. Ortaklar1n Sorumlulu�unun Taahhüt Etmi_ Olduklar1 Sermaye 
Paylar1 ile S1n1rl1 ve _irkete Kar_1 Olmas1

2.1.2.3.1. Ana Kural: Tek Borç 1lkesi

Hukukumuzda "tüzel ki_ili�in ayr1l1�1 ilkesi" kural olarak kabul edilmi_tir. Bu ilke tüzel ki_inin ortaklar1ndan, 
kurucular1ndan veya yöneticilerinden ayr1 bir "ki_i" olmas1n1 ifade etmektedir. _irketler hukukunda da geçerli 
olan bu ilke gere�ince _irket ile onu olu_turan ortaklar1n birbirinden ayr1 ki_ilikleri ve malvarl1klar1 
bulunmaktad1r. Bunun sonucu olarak _irketin borçlar1ndan dolay1 ortaklar1n sorumlulu�u kural olarak kabul 
edilmemektedir. Ortaklar1n borçlar1ndan dolay1 da _irket sorumlu tutulamaz. Ayn1 _ekilde bir _irketin 
borçlar1ndan dolay1 ba_ka bir _irketin sorumlulu�una da gidilemez. Zira her iki _irketin farkl1 tüzel ki_ilikleri 
bulunmaktad1r.

Nitekim, anonim _irketlerin karakteristik vas1flar1ndan birisi de, pay sahiplerinin, "sadece taahhüt etmi_ 
olduklar1 sermaye paylar1 ile ve _irkete kar_1 sorumlu" olmas1d1r (m. 329/2). Dolay1s1yla pay sahibi, taahhüt 
etti�i sermaye koyma borcunu gere�i gibi yerine getirdi�i takdirde _irkete kar_1 olan sorumlulu�u da sona 
ermektedir. Bu kural ö�retide "tek borç ilkesi" olarak da adland1r1lmaktad1r.

Söz konusu genel ilke, TTK m. 480/1 hükmünde "Kanunda öngörülen istisnalar d1_1nda, esas sözle_meyle pay 
sahibine, pay bedelini veya pay1n itibarî de�erini a_an primi ifa d1_1nda borç yükletilemez" _eklinde de 
vurgulanm1_t1r.

An1lan düzenlemenin bir di�er önemli sonucu da, ortaklar1n _irket alacakl1lar1na kar_1 herhangi bir 
sorumlulu�unun bulunmad1�1 hususudur. _irkete kar_1 taahhüt edilen sermaye getirilmese de, alacakl1lar1n 
dava aç1p bunun _irkete ödenmesini isteme hakk1 dahi yoktur. 6102 say1l1 yeni TTK'n1n, eTTK m. 269 
hükmünün yerini alan 329. maddesinde, önceki Kanundan farkl1 olarak, pay taahhüdünden do�an 
sorumlulu�un sadece "_irkete kar_1" oldu�u aç1kça düzenlenmi_tir.

2.1.2.3.2. Dürüstlük Kural1na Ayk1r1 Baz1 1stisnai Durumlarda _irketin 
Borçlar1ndan Dolay1 Orta�a, Orta�1n Borçlar1ndan Dolay1 _irkete 
Gidilebilmesi Olana�1- Tüzel Ki_ilik Perdesinin Aralanmas1

Tüzel ki_ilik perdesinin kald1rmas1 teorisi; tüzel ki_ili�in ayr1l1�1 ilkesinin kötüye kullan1ld1�1 durumlarda, 
perdenin aralanarak gerçek borçlunun sorumlu tutulmas1n1 sa�layan bir uygulamad1r. Hukuki sorumluluktan 
kaç1nmak amac1yla farkl1 tüzel ki_ilik savunmas1 yapan ki_ilerin "tüzel ki_ilik" perdesi arkas1na saklanmaya 
çal1_malar1 durumunda teorinin kullan1lmas1yla tüzel ki_ilik yok say1lmakta veya bu perdenin aralanmas1 
suretiyle bertaraf edilmektedir. Böylece, tüzel ki_inin borçlar1n1n, üyelerine izafesi mümkün oldu�u gibi 
üyelerin borçlar1ndan dolay1, tüzel ki_inin sorumlu tutulmas1 mümkün olmaktad1r.
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Tüzel ki_ilik perdesinin kald1r1lmas1 istisnai bir uygulamad1r. Zira dürüstlük kural1 ve hakk1n kötüye 
kullan1lmas1 yasa�1, kanun hükümlerinin kat1 uygulanmas1n1n getirece�i, adalete ve hakkaniyete ayk1r1, hayat 
ihtiyaçlar1na uymayan gayri ahlaki sonuçlar1 önleyecek genel kural niteli�indedir.

Nitekim, Yarg1tay uygulamas1nda da pay sahibinin _irket tüzel ki_ili�i ile özde_le_mesi, _irket orta�1n1n mal 
varl1�1 ile _irket tüzel ki_ili�inin malvarl1�1n1n birbirlerine kar1_mas1, art niyetli ve hesapl1 davran1_larla s1rf 
sorumluluktan s1yr1lmak amac1yla tüzel ki_ilik perdesinin arkas1na s1�1n1lmas1, orta�1n _irketteki hakimiyetini 
kötüye kullanarak alacakl1lara kar_1 tüzel ki_ilik perdesinin arkas1na saklanmas1n1n hakk1n kötüye 
kullan1lmas1 mahiyeti ta_1mas1, borçlar1n ödenmesi s1ras1nda _irket orta�1 taraf1ndan ayr1l1k prensibinin ileri 
sürülmesinin TMK'n1n 2. ve 3. maddelerine ayk1r1 olmas1 gibi haller söz konusu oldu�unda _irket orta�1 
aleyhine de tüzel ki_ilik perdesi aralanarak _irket borcundan dolay1 sorumlulu�una gidilebilmektedir 
(Yarg1tay 11. HD, 11.12.2017 tarihli ve 2016/5148E., 2017/7084K. Say1l1 karar).

Tüzel Ki_ilik Perdesinin Kald1r1lmas1 Türleri

Perdenin Düz Kald1r1lmas1

Tüzel ki_ilik perdesinin düz kald1r1lmas1, tüzel ki_ili�in sorumluluk alan1n1n ortaklar1n1 da kapsayacak 
_ekilde geni_letilmesidir. Böylelikle tüzel ki_i ile üçüncü ki_i aras1nda yap1lm1_ olan bir hukuki i_lem 
nedeniyle, üçüncü ki_i ile do�rudan herhangi bir hukuki ili_kiyi girmeyen ortaklar da sorumlu 
k1l1nmaktad1r. Ortaklar tüzel ki_i ile beraber borçtan müteselsilen sorumlu olmaktad1r. Tüzel ki_ilik 
perdesinin arkas1ndaki ki_i veya ki_iler gerçek ki_i ya da tüzel ki_i olabilir. Uygulamada genellikle bu ki_i 
bir hâkim _irket olmaktad1r.

Perdenin Ters Kald1r1lmas1

Tüzel ki_ilik perdesinin ters kald1r1lmas1 durumunda, ortaklar1n _ahsi borçlar1ndan ötürü do�rudan tüzel 
ki_ili�in malvarl1�1na müracaat edilebilmekte orta�1n pay sahibi oldu�u _irketin malvarl1�1na 
gidilebilmektedir. Yarg1tay baz1 kararlar1nda perdenin ters kald1r1lmas1 teorisini uygulamaktad1r. Buna 
göre, Yarg1tay karar1na konu bir olayda yap1lan de�erlendirme sonucu; takip dayana�1 borç, alacakl1n1n 
borçluya satt1�1 mallar1n sat1_1ndan kaynaklanmaktad1r. Sat1_a konu mallar takip ve ödeme emrinin tebli� 
edildi�i adrese teslim edilmi_tir. Belirtilen bu adreste bir _irkete ait vergi levhas1 görülmü_tür. Bu _irketin 
%99 hissedar1 borçlu, di�er hissedar karde_i olup, borçlu bu _irketin halen müdür ve temsilcisidir. Bu 
maddi ve hukuki olgular kar_1s1nda, borçlunun alacakl1lardan mal kaç1rma amac1 ile yine kendisine ait 
aile _irketi olan bir _irketin tüzel ki_ilik perdesinden yararlanarak, ticari faaliyete bu _irket üzerinden 
devam etti�i, ancak borca ili_kin belgeleri _ahs1 ad1na düzenledi�i, sat1n ald1�1 mallar1n _irket adresine 
geldi�i, borçlunun ba_kaca faaliyet adresinin bulunmad1�1 hususlar1n1 dikkate alan Yarg1tay, borçlu 
orta�1n alacakl1lar1ndan mal kaç1rmak amac1yla orta�1 oldu�u aile _irketi üzerinden ticari faaliyetlerine 
devam etmesini tüzel ki_ilik perdesinin kötüye kullan1lmas1 olarak de�erlendirmi_tir (Yarg1tay 17. HD, 
26.04.2011 t ve 2010/12173E., 2011/3938K., say1l1 karar).

Perdenin Çapraz Kald1r1lmas1

Tüzel ki_ilik perdesinin çapraz kald1r1lmas1 ise, _irketler toplulu�unda hâkim _irket ile ba�l1 _irketler 
aras1nda malvarl1�1 alanlar1n1n kar1_mas1 durumlar1nda söz konusu olur. Bu durumda _irketler 
toplulu�unu olu_turan hâkim _irket ile, ba�l1 _irketler aras1ndaki perdenin kald1r1lmas1 söz konusudur. 
Perdenin çapraz kald1r1lmas1 s1ras1 ile tüzel ki_ilik perdesinin önce 'ters kald1r1lmas1' daha sonra da 'düz 
kald1r1lmas1' ile gerçekle_mektedir. 1lk olarak ba�l1 _irket hakk1ndaki bir konudan dolay1 tüzel ki_ilik 
perdesi kald1r1larak hâkim _irkete var1lmakta (düz kald1rma), sonra da hâkim _irket ile di�er bir ba�l1 
_irket aras1ndaki perdenin kald1r1lmas1 (ters kald1rma) sonucu di�er ba�l1 _irkete ula_1lmaktad1r.
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2.1.2.4. Ticaret Unvan1 Kullan1lmas1

Anonim _irketlerin tüzel ki_ili�inin bulunmas1n1n ve TTK m. 16/1 gere�ince bizatihi kendisinin "tacir" 
say1lmas1n1n önemli bir sonucu da ticaret unvan1 kullanma zorunlulu�unda kar_1m1za ç1kmaktad1r. Zira her 
tacirin Kanuna uygun bir ticaret unvan1 seçme, kullanma ve seçti�i ticaret unvan1n1 ticaret siciline tescil 
ettirme mecburiyeti vard1r (TTK m. 18/1, 39, 40).

Anonim _irketlerin ticaret unvanlar1 konusunda kanun koyucu "i_letme konusu" ile _irketin türünü gösteren 
ibarenin ("anonim _irket") yer almas1 zorunlulu�unu öngörmü_tür. Bu unsurlar anonim _irket ticaret 
unvanlar1n1n olmazsa olmaz nitelikte olan çekirdek unsurlar1d1r. 

Bu unsurlara ilave olarak TTK m. 46 hükmüne uygun olmak ko_uluyla ticaret unvanlar1n1n ay1rt edicili�ini de 
sa�lamak üzere gerekli ekler yap1labilir.

Kanun koyucunun bu konuda zikredilmeye de�er bir di�er k1s1tlamas1 ise anonim _irketlerin ticaret 
unvan1nda, gerçek bir ki_inin ad1 veya soyad1na yer verildi�i takdirde, _irket türünü gösteren ibarelerin, ba_ 
harflerle veya ba_ka bir _ekilde k1saltma yap1larak yaz1lamamas1na ili_kin kurald1r (m. 43/2).

2.1.2.5. Kanunen Yasak Olmayan Her Türlü 1ktisadi Amaç ve Konular 
1çin Kurulma

Yasal Düzenleme

Türk Ticaret Kanununun 331. maddesinde 
anonim _irketlerin, "kanunen yasaklanmam1_ her 
türlü ekonomik amaç ve konular" için 
kurulabilece�i düzenlenmi_tir. Kanunun 
gerekçesinde serbest piyasa ekonomisinin varl1�1 
ile devlet tekellerinin kald1r1lmas1 ile ayr1 bir 
boyut kazand1�1 vurgulanan bu hüküm, özellikle 
anonim _irketlerin i_letme konular1n1n 
belirlenmesi aç1s1ndan önem ta_1maktad1r.

Kâr Amac1 ve _irket Konusu

Zira anonim _irketlerin en temel amac1 "kâr elde 
etmek" olup hükümde serbesti sunulan as1l husus 
"_irketin konusu"dur.

Her ne kadar anonim _irketler kâr elde etme 
amaçlar1na, yayg1n olarak, ticari i_letme i_leterek 
ula_maya çal1_salar da, bu düzenlemede de 
ifadesini buldu�u üzere anonim _irketin amaç ve 
konusu ticari i_letme i_letilmesi ile s1n1rl1 
dü_ünülmemeli ve geni_ anlam yüklenmelidir.

2.1.2.6. Bir Anonim _irketin Kurulmas1 1çin En Az Bir Pay Sahibi 
Olmas1

Türk Ticaret Kanununun 338. maddesinde anonim _irketin kurulabilmesi için kurucu say1s1 olarak bir pay 
sahibinin yeterli oldu�u düzenlenmi_tir. Böylece 6762 say1l1 mülga TTK'da öngörülen en az be_ kurucunun 
olmas1 gerekti�i kural1 terk edilmi_ ve tek ki_ilik bir anonim _irketin kurulabilmesine ve faaliyette 
bulunabilmesine izin verilmi_tir. Bu ki_i gerçek ki_i olabilece�i gibi tüzel ki_i de olabilir.

Hemen belirtelim ki, tek ortakl1 anonim _irket kurulabilmesi ya da _irketin birden fazla ortakla kurulup daha 
sonra paylar1n tek ki_ide toplanarak tek ortakl1 hale gelebilmesi mümkün olabilmekle birlikte, anonim 
ortakl1k tüzel ki_ili�i tek pay sahibi kendisi olacak _ekilde kendi paylar1n1n tamam1n1 iktisap edemez (m. 
338/3).

48



2.1.2.7. Tüzel Ki_ilik ve Ehliyet

Tüzel Ki_ilik Kazanma

Yukar1da da aç1kland1�1 üzere, TTK m. 125/1'de de 
aç1kça öngörüldü�ü üzere, tüm ticaret _irketleri 
ve dolay1s1yla anonim _irketler de tüzel ki_ili�i 
haiz olu_umlard1r.

Anonim _irketin tüzel ki_ilik kazanmas1 _irketin 
ticaret siciline tescil ile gerçekle_ir (m. 355/1).

Ehliyet

Anonim _irketlerin ehliyeti konusunda ise "ultra 
vires teorisi"nin kald1r1lmas1 ile birlikte Türk 
Medenî Kanununun 48. maddesi çerçevesinde 
bütün haklardan yararlanabilecekleri ve borçlar1 
üstlenebilecekleri öngörülmü_tür.

2.1.2.8. Asgari Sermaye

250.000 TL
Esas Sermaye Sistemi

Anonim _irketin kurulabilmesi için esas sermaye sistemini benimsemi_ anonim _irketler aç1s1ndan asgari 
sermaye miktar1

500.000 TL
Kay1tl1 Sermaye Sistemi

Kay1tl1 sermaye sistemini kabul eden halka kapal1 _irketler aç1s1ndan asgari sermaye miktar1

100.000.000 TL
Halka Aç1k _irketler

Kay1tl1 sermaye sistemini benimsemi_ halka aç1k anonim _irketler aç1s1ndan 2024 y1l1 için SPK taraf1ndan 
belirlenen asgari sermaye miktar1

Sermaye kavram1n1n _irketin zorunlu unsurlar1ndan birisi oldu�una yer vermi_tik. Sermayenin varl1�1n1n 
zorunluluk ta_1mas1n1n yan1 s1ra anonim _irketlerde belirli bir miktar1n üzerinde bulunmas1 gerekti�i kabul 
edilmi_tir. Söz konusu esas, pay sahiplerinin _irket borçlar1ndan dolay1 _ahsi sorumlulu�a sahip bulunmad1�1 
bu _irket türünde alacakl1lar1n korunmas1 amac1yla benimsenmi_tir.

Anonim _irketin kurulabilmesi bir ba_ka deyi_le ticaret siciline tescil edilebilmesi için esas sermaye sistemini 
benimsemi_ anonim _irketler aç1s1ndan ikiyüzellibin Türk Liras1; kay1tl1 sermaye sistemini kabul eden halka 
kapal1 _irketler aç1s1ndan ise en az be_yüzbin Türk Liras1 sermayesinin bulunmas1 _artt1r (m. 332/1).

Cumhurba_kan1na söz konusu asgari sermaye miktarlar1n1 art1rma yetkisi verilmi_tir. Cumhurba_kan1n1n 
art1r1m yetkisi konusunda limited _irketlerde asgari sermayenin on kat1na kadar izin verilmesine ra�men (m. 
580/2) anonim _irketlerde bu _ekilde bir üst s1n1ra yer verilmemesi dikkat çekicidir.

Kay1tl1 sermaye sistemini benimsemi_ halka aç1k anonim _irketler aç1s1ndan da SPK'n1n "Kay1tl1 Sermaye 
Sistemi Tebli�i'nde (II-18.1)" 2024 y1l1 için yüzmilyon Türk Liras1 asgari sermaye olarak belirlenmi_tir (m. 5/3).
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2.2. Anonim _irketlerin Ekonomik Fonksiyonlar1

Anonim _irketlerin modern ekonomik ve sosyal düzen içerisinde oynad1klar1 rol de�i_ik aç1lardan 
de�erlendirme konusu yap1labilir.

S1n1rl1 Sorumluluk
Giri_imcilerin yat1r1mlar1n1n riskleri içinde bar1nd1rd1�1 ku_kusuzdur. Neticeleri belirsizlik ta_1yan bu 
süreçte "sorumlulu�un s1n1rland1r1lmas1" imkân1 sunarak giri_imcileri cesaretlendirmesi anonim 
_irketlerin önemli ekonomik fonksiyonlar1n1n ba_1nda gelmektedir. Bu _ekilde, yat1r1mlar1n artmas1, 
teknolojik geli_imden istihdam olanaklar1na, vergisel kazançtan ki_ilerin bireysel refah1na geni_ bir 
yelpazede de�erlendirilebilecek _ekilde kamu yarar1n1 beraberinde getirir.

Sermaye Birikimi
Geleneksel ifadeyle tek ba_1na yat1r1m yapma i_levini haiz olmayan küçük tasarruflar1n dahi 
ekonomiye aktar1lmas1 ve büyük yat1r1mlar1n bir parças1 olabilmesi olarak gösterilen fonksiyon da 
günümüzde geçerlili�ini korumaktad1r. Hatta, geli_en sermaye piyasalar1 sayesinde bu i_lev daha da 
kuvvetlenmi_tir. Sermaye piyasas1 araçlar1na yeni türler eklenmi_ ve bu araçlar içerisinde özellikle 
menkul k1ymet ihrac1 arac1l1�1yla piyasalar1n derinlik kazanmas1nda anonim _irketler büyük i_lev 
görmektedir. Zira anonim _irketler, sermaye piyasas1nda fon talep etme yetkisine sahip temel 
aktörlerdir.

2.3. Anonim _irketlere 1li_kin 1lkeler

2.3.1. Ço�unluk 1lkesi

Tüzel ki_ili�i haiz olmas1n1n bir di�er sonucu olarak anonim _irketler kural olarak organlar1 arac1l1�1yla 
yönetilir ve d1_ dünyada temsil edilirler.

Anonim _irketin karar organ1n1 olu_turan genel kurul ile idare ve temsil organ1n1 olu_turan yönetim 
kurulunda kararlar ço�unluk ilkesine göre al1nmaktad1r. Karar al1nmas1nda genel kural olarak salt ço�unlu�un 
benimsenmesi bu ilkenin somut hukuki sonucudur (bkz. m. 390, 421). Ayr1ca baz1 hallerde karar al1nabilmesi 
için nitelikli ço�unlu�un iradesi gerekli k1l1nm1_t1r.

Nitelikli ço�unlu�un arand1�1 hallere örnek olarak bilanço zararlar1n1n kapat1lmas1 için yükümlülük ve ikincil 
yükümlülük koyan genel kurul kararlar1 ile _irketin merkezinin yurt d1_1na ta_1nmas1na ili_kin esas sözle_me 
de�i_ikli�i kararlar1n1n, sermayenin tümünü olu_turan paylar1n sahiplerinin veya temsilcilerinin oybirli�iyle 
al1nmas1 (m. 421/2) gösterilebilir. Bunlarla birlikte, genel kurulun _irketin i_letme konusunun tamamen 
de�i_tirilmesi, imtiyazl1 pay olu_turulmas1, nama yaz1l1 paylar1n devrinin s1n1rland1r1lmas1na yönelik esas 
sözle_me de�i_ikli�i kararlar1 için sermayenin en az yüzde yetmi_be_ini olu_turan paylar1n sahiplerinin veya 
temsilcilerinin olumlu oylar1 aranm1_t1r (m. 421/3)

Anonim _irketler hukukunda ço�unluk ilkesi genel kural olmakla birlikte, azl1�1n da belirli yetkilere sahip 
k1l1nmas1 ve ço�unlu�un gücünü kötüye kullanmas1n1 engelleyebilmek amac1yla dürüstlük kurallar1na 
ayk1r1l1�1n genel kurul kararlar1nda bir iptal nedeni olarak düzenlenmesi bu ilkenin mutlak bir nitelik 
ta_1mad1�1n1 gözler önüne sermektedir.

2.3.2. Malvarl1�1n1n ve Sermayenin Korunmas1 1lkesi

Anonim _irketlerin alacakl1lar1n1n _irket borçlar1 dolay1s1yla sadece _irket malvarl1�1na ba_vurabilmesinin bir 
sonucu olarak alacakl1lar1 korumak amac1yla malvarl1�1n1n ve sermayenin korunmas1 ilkeleri benimsenmi_tir
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Sermayenin korunmas1 ilkesinin önemi de Türk Ticaret Kanununun genel gerekçesinin 57. paragraf1nda "Güvenli 
kurulu_ ile sermayenin korunmas1, anonim _irketin s1n1rl1 sorumlu bir ticaret _irketi olmas1ndan kaynaklanan ve 
birbirini tamamlayan iki ta_1y1c1 ilke veya bir ta_1y1c1 ilkenin iki yüzüdür. Bu ilkeler, veya ilke, sermayenin, _irketin 
hem i_letme konusunun hizmetinde bulunmas1n1 hem de tam tasarruf yetkisinin kapsam1nda olmas1n1 ifade eder. 
'Hizmetinde olmak' sermayenin, kural olarak, _irketin mülkiyetinde olmas1, sermayenin gerçek de�eri ile _irkete 
fiilen getirilmesi, korunmas1 ve geri iade edilmemesi _eklinde tan1mlan1r. AET'nin 13/12/1976 tarihli ve 77/91 say1l1 
_irketlere ili_kin ikinci yönergesi de bu anlay1_1 vurgular. An1lan ilkeler, denetlemenin amaca uygun yap1labilmesi 
için, basit, _effafl1�1 sa�lay1c1 ve aç1k kurulu_ ve sermaye art1r1m1 hükümlerini gerekli k1lar" _eklinde vurgulanm1_t1r.

Yasal Düzenlemeler

Malvarl1�1n1n ve sermayenin korunmas1 ilkeleri 
genel prensip olarak benimsenip birçok somut 
düzenlemede kendisini göstermi_tir. Bu 
hükümlere örnek olarak TTK m. 128, 343, 344/1, 
345, 348, 376, 378, 509, 512, 513 gösterilmektedir.

Yapt1r1mlar

Ayr1ca önemle belirtmek gerekir ki, sermayenin 
korunmas1 ilkesine ayk1r1 yönetim kurulu kararlar1 
ile genel kurul kararlar1n1n "butlan" yapt1r1m1na 
tabi tutulmas1 kanun koyucunun bu ilkeye verdi�i 
önemi gözler önüne sermektedir [m. 391/1(b); 
447/1(c)].

2.3.3. S1n1rl1 Sorumluluk 1lkesi

Bkz. 2.1.2.3.

2.3.4. Emredici Hükümler 1lkesi

Türk Ticaret Kanununun 340. maddesine göre "Esas sözle_me, bu Kanunun anonim _irketlere ili_kin 
hükümlerinden ancak Kanunda buna aç1kça izin verilmi_se sapabilir. Di�er kanunlar1n, öngörülmesine izin verdi�i 
tamamlay1c1 esas sözle_me hükümleri o kanuna özgülenmi_ olarak hüküm do�ururlar".

6102 say1l1 yeni TTK ile hukuk sistemimize dahil olan bu düzenlemeye göre Türk Ticaret Kanununun anonim 
_irketlere ili_kin hükümleri kural olarak emredici nitelikte olup ancak Kanundan aç1kça aksinin öngörülebilece�i 
sonucu ç1kan hallerde esas sözle_me ile farkl1 bir belirleme yap1labilir.

Dolay1s1yla bu düzenleme ile özel hukuka egemen olan sözle_me özgürlü�ü ilkesine ili_kin anlay1_ anonim _irketler 
aç1s1ndan farkl1la_t1r1lm1_t1r. 

Sözle_me özgürlü�ünde genel kural irade serbestisi olup ilgili düzenlemelerde emredici bir hükmün varl1�1 
hâlinde bu özgürlük k1s1tlanm1_ kabul edilirken, TTK m. 340 gere�ince, anonim _irketlerde, genel kural 
emredici hükümlerin varl1�1 olup irade serbestisi sa�layan hükümlerin varl1�1n1n aç1kça tespit edilebildi�i 
hallerde _irket esas sözle_mesi ile farkl1 bir belirleme yap1labilecektir.

Esas Sözle_me 1çeri�i

Esas sözle_meye yaz1lacak 
hususlar esas itibariyle TTK m. 
339/2'de gösterilmi_tir.

Sapma Kavram1

TTK 340. maddesinde, esas 
sözle_menin, bu Kanunun 
anonim _irketlere ili_kin 
hükümlerinden ancak Kanunda 
buna aç1kça izin verilmi_se 
sapabilece�i hükme 
ba�lanm1_t1r. Maddede 
bahsedilen Kanun Türk Ticaret 
Kanunudur.

Dar Yorum 1lkesi

Hükümde bahsi geçen "sapma" 
kavram1n1 dar olarak 
yorumlamakta yarar vard1r. Dar 
yorum çerçevesinde mevcut bir 
kanun hükmünün kapsam1na 
giren konularda buna ayk1r1 
düzenleme yap1lamayacakt1r.
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Kanunda düzenleme olmayan konularda ise mevcut hükümlere ayk1r1 olmayacak _ekilde düzenleme 
yap1labilecektir. Bunun anlam1, Kanunda hüküm bulunmayan hallerde esas sözle_meye ihtiyari düzenleme 
konulabilecek olmas1d1r. Bu yakla_1m1n aksine geni_ yorum yapmaya kalk1_1ld1�1 takdirde mevcut Kanun 
hükümleri d1_1nda herhangi bir düzenleme yap1lamayacakt1r. Zira bu durumda sapma, mevcut Kanun 
hükümlerine ayk1r1 durumlarla bunlar1n d1_1nda olan her türlü düzenlemeyi ifade edecektir ki, bunun sonucu 
olarak esas sözle_meye ihtiyari hüküm koyma olana�1 ortadan kalkm1_ olacakt1r. Bu geni_ yorum, anonim 
_irketlerde pay sahiplerinin daralan iradelerini tamamen ortadan kald1rm1_ olaca�1 için kanaatimizce uygun 
de�ildir. Bir sapmadan söz edilebilmesi için bir Kanun hükmünün varl1�1na ihtiyaç olacakt1r. Kanunun suskun 
oldu�u bir konuda sapma olmayaca�1 gibi bir yasaktan da söz edilemeyecektir.

340. maddeye göre sapma ancak Kanunda buna "aç1kça izin verilmi_se" mümkündür. Hükümde geçen bu ifadenin 
anlam1 aç1s1ndan, bir maddenin sadece lafz1n1n m1 esas al1naca�1, yoksa hükmün yorumuna gidilmesinin de 
gerekip gerekmeyece�i üzerinde durulmas1 gereken bir husustur. Maddenin gerekçesinde, "Hükümdeki "kanunda 
aç1kça izin verilmi_se" ibaresi, maddenin lafz1ndan "sapabilme" imkân1¬n1n aç1kça anla_1lmad1�1 durumlarda, amaca 
uygun dü_en, metodoloji ö�retisine ayk1r1 olmayan, tatmin edici gerekçelere dayanan, sonuçlar1 adil olan ve 
menfaatler dengesini gözeten bir yorumla "sapabilme"nin hakl1l1k kazand1�1 varsay1mlar1 da kapsamaktad1r. 
Kanunun somut olay hakk1nda sustu�u hallerde kanunî bo_lu�un doldurulmas1na ili_kin metodoloji kurallar1 
uygulan1r." denilmektedir. Demek ki, Kanunda aç1kça ifade edilmeyen hallerde, hükmün yorumundan bu anlam 
ç1kar1labiliyorsa, anonim _irketin esas sözle_mesine Kanun hükmünden ayr1lan bir düzenleme konulabilecektir.

Esasen -emredici olmayan-, tamamlay1c1 hükümler aç1s1ndan böyle bir de�erlendirmeye gidilmesine de 
gerek bulunmamaktad1r. Zira, tamamlay1c1 hükümler sapma niteli�i ta_1yan hükümler olmad1klar1ndan bu 
tür hükümlerin esas sözle_meye konulmas1nda bir tereddüt ortaya ç1kmayacakt1r.

2.3.5. Kamuyu Ayd1nlatma ve _effafl1k 1lkesi

Hukuk sistemimizde ilk olarak 1963 y1l1nda Ticaret Bakanl1�1'na sunulan bir rapor ile de�inilen "kamuyu 
ayd1nlatma" kavram1, tarihsel süreç içerisinde önemini art1rm1_ ve 6102 say1l1 TTK ile 6362 say1l1 SerPK'n1n de�i_ik 
hükümlerinde kendisini göstermi_tir.

Bugün gelinen noktada, özellikle AB'nin bu konudaki düzenlemeleri çerçevesinde, kamunun ayd1nlat1lmas1 ve 
_effafl1k ilkeleri _irketler hukukunun bütünü aç1s1ndan önem ta_1yan konulard1r.

6102 say1l1 TTK'n1n genel gerekçesinin "Kamuyu Ayd1nlatma/_effafl1k" ba_l1kl1 68. paragraf1nda konuya dikkat 
çekilmi_ ve Kanunun gerekçesinin birçok yerinde, "kamuyu ayd1nlatma" kavram1ndan hareket edilerek 
düzenlemeler getirildi�i belirtilmi_tir. Bu tercihte, gerekçede de aç1kça vurguland1�1 üzere, Avrupa Birli�i 
düzenlemeleri etkili olmu_tur.

Kamuyu ayd1nlatma ve _effafl1k, TTK'n1n özel önem verdi�i "kurumsal yönetim" için ayr1 bir önemi haizdir. E_itlik 
(adillik), hesap verilebilirlik ve sorumlulu�un yan1 s1ra kamuyu ayd1nlatma ve _effafl1k kurumsal yönetimin dört 
esas unsurundan birini te_kil etmektedir. TTK'n1n Genel Gerekçesinin 89. paragraf1nda, kamuyu ayd1nlatma ve 
_effafl1�1n kurumsal yönetim aç1s1ndan önemi _u _ekilde ayr1ca vurgulanm1_t1r:

"_effafl1k, _irketi 'camdan cep' olarak görme anlay1_1n1 a_an bir kavram, yeni bir an-lay1_, _irketi bütün kurumlar1 
ile kavrayan bir yakla_1md1r. Bu fenomen art1k bilgi toplumu ile ta-n1mlanmaktad1r. _effafl1k, pay sahiplerinin 
ve sermaye piyasas1nda rol sahibi tüm aktörlerin, tam bilgilendirilmesini ve ayd1nlat1lmas1n1 hedefler. Bu 
sebeple, maddî ve _ekli kamuyu ayd1nlatmay1 kapsar. Menfaat sahipleri, ilgililer, sermaye piyasas1 aktörleri, 
alacakl1lar ve pay sahipleri yönünden önemli olan tüm ili_kilerin, raporlar1n, planlar1n, projelerin aç1klanmas1n1 
içerir. _effafl1�1n anonim _irketler hukukundaki yeni arac1, internet, elektronik ortamda aktarmalar ve aç1lmas1 
zorunlu bulu¬nan web siteleridir."
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1nternet Sitesi Zorunlulu�u

Genel Gerekçede de ifadesini 
buldu�u üzere TTK'n1n kamuyu 
ayd1nlatma ve _effafl1k ilkesi en 
önemli yans1malar1ndan birini, 
1524. maddeye göre aç1lmas1 
gereken _irket internet sitesinde 
bulmu_tur. 1524. maddede konu 
geni_ kapsaml1 ele al1nm1_ ve 
madde de�i_tirilmeden önce 
tüm sermaye _irketleri için, 
içeri�i _effafl1k aç1s1ndan 
maddedeki kapsam1 yans1tmas1 
gereken bir internet sitesi açma 
zorunlulu�u getirilmi_tir.

Yasal De�i_iklikler

Ancak TTK'n1n büyük önem 
verdi�i bu hüküm henüz TTK 
yürürlü�e girmeden 6335 say1l1 
Kanunla de�i_tirilerek, tüm 
sermaye _irketleri için getirilen 
zorunluluk, sadece TTK'n1n 397. 
maddesinin dördüncü f1kras1 
uyar1nca (ba�1ms1z) denetime 
tabi olan sermaye _irketleriyle 
s1n1rland1r1lm1_ (TTK m. 1524/1); 
_effafl1�1n kapsam1nda da 
de�i_meden önceki hükme göre 
önemli daralmalara gidilmi_tir.

Yönetmelik Düzenlemesi

TTK 1524. maddenin birinci 
f1kras1 uyar1nca internet sitesi 
aç1lmas1na ve bu sitenin belirli 
bir bölümünün _irketçe kanunen 
yap1lmas1 gereken ilanlar1n ve 
kamuyu ayd1nlatma ilkesi 
kapsam1nda bilgi toplumu 
hizmetleri yönünden öngörülen 
hususlar1n yay1mlanmas1 için 
özgülenmesi hakk1ndaki usul ve 
esaslar, Ticaret Bakanl1�1'n1n 
ç1karm1_ oldu�u "Sermaye 
_irketlerinin Açacaklar1 1nternet 
Sitelerine Dair Yönetmelik"te 
düzenlenmi_tir.Bu Yönetmelik 
1524. maddede ya_anan 
daralmay1, -_irketin internet 
sitesinde yay1mlanacak içeri�i 
göstermekte olan 6. maddesiyle- 
biraz olsun geni_letme çabas1 
içindedir.

TTK'da pay sahibinin bilgi alma ve inceleme hakk1 (TTK m. 437) ile özel denetim isteme hakk1 (TTK m. 438-444), 
ayd1nlat1c1 haklar kategorisinde olup, anonim _irketin faaliyetleri, i_lemleri, ekonomik ve finansal durumu ile 
gelece�i hakk1nda pay sahibinin bilgi almas1na, yönetime kat1lma haklar1n1 bilinçli bir _ekilde kullanmas1na ve 
gerekti�inde tedbir almas1na yard1mc1 olurlar. Bu haklar da temelini esas itibariyle kamuyu ayd1nlatma ilkesinde 
bulmaktad1r.

SerPK'da da anonim _irketler yönünden kamuyu ayd1nlatmaya, "Kamunun Ayd1nlat1lmas1na 1li_kin Esaslar" ba_l1kl1 
bölüm alt1nda, sadece 14. ve 15. maddelerde yer verilmi_se de, konunun bu s1n1rda ele al1nd1�1n1 söylemek do�ru bir 
yakla_1m olmayacakt1r. Zira Sermaye Piyasas1 Kanununun bütünü üzerinde bu ilkenin izlerini görmek 
mümkündür. 1zahnamenin onaylanmas1 sistemi, kamuyu ayd1nlatma belgelerinden sorumlulu�un özel olarak 
düzenlenmesi (m. 32) -ayr1ca, bir kamuyu ayd1nlatma belgesi olan izahnameden sorumlu olan ki_iler hakk1nda ayr1 
bir sorumluluk maddesi (m. 10) daha öngörülmü_ olmas1-, Kamuyu Ayd1nlatma Platformunun olu_turulmas1, 
borsalar1n kota al1nan sermaye piyasas1 araçlar1n1 ihraç edenlerin kamuyu ayd1nlatma yükümlülüklerini yerine 
getirmelerini sa�lamaya yönelik düzenlemeler yapma yetkisi (m. 68/2) bunlara örnek olarak gösterilebilir. Bu 
do�rultuda, kamunun ayd1nlat1lmas1na yönelik düzenlemeler SerPK'n1n bütününe yay1lm1_ ve ayr1ca ilgili alt 
düzenlemelerde de bu esastan hareket edilmi_tir.

Nihayet, SPK'n1n kamuyu ayd1nlatma yükümlülü�üne ili_kin temel düzenlemeleri olarak "Özel Durumlar Tebli�i" 
ve "Paylar1 Borsada 1_lem Görmeyen Ortakl1klara 1li_kin Özel Durumlar Tebli�i (II-15.2)" ile "Kamuyu Ayd1nlatma 
Platformu Tebli�i"(VII-128.6)" ve "Sermaye Piyasas1nda Finansal Raporlamaya 1li_kin Esaslar Tebli�i (II-14.1)" 
bulunmaktad1r. Özellikle halka aç1k anonim _irketler ile menkul k1ymetlerini halka arz etmi_ _irketler için önem 
arz eden bu düzenlemeler ile konuya ili_kin usul ve esaslar ayr1nt1l1 olarak hükme ba�lanm1_t1r.

2.3.6. (Bir 1lkeler Bütünü) Kurumsal Yönetim

Kurumsal yönetimin (corporate governance), dayand1�1 temel ilkeler ve bu ilkelere göre olu_turulan temel 
kurallarla anonim ortakl1�1n nas1l yönetilmesi gerekti�ine ili_kin bir sistemi ifade etti�i kabul edilmektedir.
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Amerika'da ortaya ç1km1_ bir yakla_1m1n ürünü olan kurumsal yönetim anlay1_1, 1990'l1 y1llarda tüm dünyaya 
yay1lm1_t1r.

Kurumsal yönetim ilkelerinin _irketler hukukuna olan etkisini göz önünde bulunduran kanun koyucuyu, 
6102 say1l1 TTK'n1n birçok hükmünde bu ilkeleri dikkate alm1_ ve içerdi�i kurallardan hareketle düzenleme 
getirmi_tir. Bu etkinin yan1 s1ra TTK'n1n "Kurumsal Yönetim 1lkeleri" kenar ba_l1kl1 1529. maddesi ile birlikte 
"halka aç1k anonim ortakl1klar" esas al1narak kurumsal yönetim ilkeleri, ortakl1�1n yönetim kurulunun buna 
ili_kin aç1klamas1n1n esaslar1 ve ortakl1klar1n bu yönden derecelendirme kural ve sonuçlar1n1 belirleme yetkisi 
SPK'ya verilmi_tir. Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun uygun görü_ü al1nmak _art1yla, di�er kamu kurum ve 
kurulu_lar1, sadece kendi alanlar1 için geçerli olabilecek kurumsal yönetim ilkeleriyle ilgili, ayr1nt1ya ili_kin 
s1n1rl1 düzenlemeler yapabilirler (m. 1529/2).

6362 say1l1 yeni SerPK ile birlikte kurumsal yönetim ilkeleri Kanunun halka aç1k anonim ortakl1klara ili_kin 
bölümünde yer alan 17. maddesinde düzenlenmi_tir. Bu madde ile genel itibar1yla, SPK'n1n kurumsal 
yönetim ilkelerine ili_kin yetkileri, ili_kili taraf i_lemlerine ili_kin özel usul ve bu usulle ba�1ms1z yönetim 
kurulu üyelerinin ili_kisi maddi hukuk kural1 olarak da hükme ba�lanm1_t1r. SerPK m. 17/2 hükmü ile "paylar1 
borsada i_lem gören halka aç1k ortakl1klar1n", niteliklerine göre, kurumsal yönetim ilkelerine k1smen veya 
tamamen uymalar1n1 zorunlu tutma yetkisinin SPK'ya verilmi_ olmas1 da dikkat çekicidir.

6102 say1l1 TTK'n1n ve özellikle 6362 say1l1 SerPK'n1n yürürlü�e girmesiyle birlikte ortaya ç1kan de�i_iklik 
ihtiyac1 dolay1s1yla son olarak "Kurumsal Yönetim Tebli�i (II-17.1)" yürürlü�e konulmu_tur. Her ne kadar 
Tebli� aç1s1ndan halka aç1k anonim ortakl1klar1n kastedildi�i "ortakl1klar" teriminden hareketle düzenleme 
getirilse de, Tebli�in 1. maddesinin ikinci f1kras1 göz önünde bulunduruldu�unda, ilkelerin bir k1sm1n1n 
uygulanmas1n1n zorunlu tutuldu�u _irket tipinin SerPK m. 17'ye uygun olarak "paylar1 borsada i_lem gören 
anonim ortakl1klar" oldu�u söylenebilir.

6102 say1l1 TTK kurumsal yönetime ili_kin ilkeleri geni_ bir _ekilde bünyesine almaya çal1_m1_t1r. Kanunun 
Genel Gerekçesinin 136. paragraf1nda kurumsal yönetim aç1s1ndan bu konudaki hükümlerin, iki grupta, 
ilkesel ve genel hükümler olarak öngörülmü_ olduklar1 belirtilmektedir:

Birinci Grup

"Birinci grupta; SPK'ya tan1nan, kurumsal yönetim ilkelerini derecelendirme kural ve sonuçla¬r1n1 
belirleme yetkisi (TTK m. 1529); yönetim kurulunun _irketi bu aç1dan de�erlendi¬ren aç1klamas1 (TTK m. 
375/1/f); tehlikelerin erken te_hisi ko¬mitesi (TTK m. 378); ayn1 konuda denetçiye verilen ikaz görevi 
(TTK m. 398/2, 4); yönetimin, yö¬netim kurulu taraf1ndan bir te_kilat yönetmeli�i (iç yönerge) ile devri 
(TTK m. 367); murahhaslar (TTK m. 370); ba�1ms1z ve ulusal standartlara göre yap1lmas1 gereken denetim 
(TTK m. 397 vd.) an1labilir.

1kinci Grup

1kinci grupta baz1 somut düzenlemeler örnek olarak gösterilebilir. Bunlar1, inter alia _öyle s1ra layabiliriz.

(1) Kurulu_ ve temel ilkelerde: Kurucu menfaatleri (TTK m. 348), kurulu_ denetçisi raporu (TTK m. 351/ 
6335 say1l1 Kanunla i_lem denetçisi kurum olarak TTK'dan ç1kar1ld1�1 için bu hüküm de ayn1 Kanunla 
yürürlükten kald1r1lm1_t1r), e_it i_lem ilkesi (TTK m. 357), pay sahiple rinin _irkete borçlanmalar1n1n 
yasaklanmas1 (TTK m. 358).

(2) Yönetim kurulu düzeyinde: Profes yonel yönetimi sa�lamak amac1yla, yönetim kurulu üyelerinin pay 
sahibi olmalar1 zorunlulu�unun kal d1r1lmas1 (TTK m. 359); azl1�a yönetim kurulunda temsil hakk1 (TTK 
m. 360); yönetim kurulu üyelerinin görevleri s1ras1nda _irkete kusurlar1yla verecekleri zarar1n sigorta 
ettirilmesi (TTK m. 361); borca bat1kl1kta nesnellik ve önlemler (TTK m. 376, 377).
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(3) Denetleme konusunda: Ba �1ms1zl1k, tarafs1zl1k, uluslararas1 standartta denetim, denetçinin mü_terisine 
denetimden ba_ka hiz met verememesi, dan1_manl1k yapamamas1; ayn1 mü_teriye ayn1 denetçi tak1m1 ile denetim 
hizmeti sunulmamas1, yönetim kurulunun y1ll1k raporunun denetim kapsam1nda olmas1, riskin te_hisi ve iç denetim 
düzeninin standartlara uyup uymad1�1n1n denetimi (TTK m. 397-406, özellikle m.397, 398 ve 400).

(4) Genel kurul düzeyinde: Devredile mez yetkilerin belirlenmesi (TTK m. 408); genel kurul iç yönetmeli�i (iç 
yönerge) (TTK m. 419); organ tem silcisi, ba�1ms1z temsilci, kurumsal temsilci (TTK m. 428 vd.); oyda imtiyaz1n 
s1n1rland1r1lmas1 (TTK m. 479).

(5) Farkl1la_t1r1lm1_ teselsül [bu tür teselsül ba�1ms1z olan ve olmayan yönetim kurulu üyelerinin sorumluluklar1n1n 
farkl1la_t1r1lmas1nda önemli rol oynayabilir. Hüküm bu yönde ö�reti ve yarg1 karar1 geli_imine uygundur.] (TTK m. 
557).

(6) _effafl1k: web sitesi (internet sitesi) (TTK m. 1524)=

2.3.7.E_it 1_lem 1lkesi

E_it i_lem ilkesi, Türk Ticaret Kanununun 357. maddesinde "Pay sahipleri e_it _artlarda e_it i_leme tabi tutulur" _eklinde 
genel bir hükümle kabul olunmu_tur. Söz konusu düzenleme ile bir taraftan organlar1n öznel ve keyfî karar ve 
uygulamalar1na bir üst hukuk kural1 ile kanunî bir barikat çekilmekte, di�er taraftan da esas sözle_melerdeki hükümlerin 
adil ve menfaatler dengesi¬ne uygun bir _ekilde yorumlanmas1 sa�lanmaktad1r.

Yukar1da zikredilen genel ilkenin yan1 s1ra de�i_ik hükümlerde de özel olarak düzenlenen "e_it i_lem ilkesi"nin gere�i 
olarak, genel kurul ve özellikle yönetim kuruluna "e_it durumdaki pay sahiplerine e_it davranma yükümlülü�ü" 
yüklenmi_tir. Bu ilke ile ilgili özel hükümlerden baz1lar1 olarak TTK m. 437/2, 461, 466, SerPK m. 18/5 örnek gösterilebilir.

E_it i_lem ilkesinin ancak _artlar1n e_it olmas1 hâlinde uygulanabilece�i; pay sahiplerinin e_it i_lem ilkesinden oylar1 ile ve 
somut olaya özgü olarak vazgeçebilecekleri; ancak ilkenin bütünüyle ve her hâl için kald1r1lamayaca�1 ve baz1 durumlarda 
mutlak oldu�u Kanunun gerekçesinde özel olarak vurgulanm1_t1r.

Bu ilkenin muhataplar1 anonim _irketin organlar1d1r. TTK m. 391 hükmü gere�i bu ilkenin somut muhatab1 yönetim 
kuruludur. Ancak muhataplar yönetim kurulu ile s1n1rl1 da de�ildir. Pay sahibinin keyfi bir i_lem ile kar_1 kar_1ya kalmas1 
halinde ilke genel kurul aç1s1ndan da uygulanacakt1r. _irketin tasfiye sürecinde tasfiye memurlar1 da bu ilkeye uygun 
hareket etmek durumundad1r. Pay sahiplerinin bu ilkenin muhatab1 olup olamayacaklar1 tart1_1labilecek bir konudur. 
Genel olarak pay sahiplerinin birbirleriyle olan ili_kilerinde ilkenin uygulanmayaca�1 kabul edilmekle birlikte, özellikle 
ço�unluk pay sahipleri ile azl1k pay sahipleri aras1ndaki ili_kilerde bu ilkeye uyum önem ta_1yabilecektir. Bu yönde 
örne�in, anonim _irket yönetim kontrolünün el de�i_tirmesi durumunda, yönetim kontrolünü ele geçirmi_ olan pay 
sahipleri taraf1ndan, az1nl1kta kalan pay sahipleriyle di�er pay sahiplerinin e_ir i_leme tabi tutulmas1 önem ta_1yacakt1r 
(bkz. SerPK m. 26).

1lkenin genel uygulama kriteri, "e_it _artlarda e_itlik"tir. 1lke baz1 hallede mutlak, baz1 durumlarda ise nisbi _ekilde 
uygulan1r.

Mutlak Uygulama

1lkenin mutlak _ekilde uyguland1�1 hallerde pay 
sahipleri aras1nda bir farkl1la_t1rmaya gidilmesi 
mümkün de�ildir [pay sahibinin oransall1k ilkesinin 
uygulanmad1�1 vazgeçilemez ve elinden al1namaz 
haklar1nda durum böyledir (örn. genel kurula kat1lma 
hakk1, genel kurul kararlar1 aleyhine iptal davas1 açma 
hakk1, bilgi alma, özel denetçi atanmas1n1 isteme, 
yönetim kurulu üyeleri, yöneticilere kar_1 sorumluluk 
davas1 açma hakk1 vb.)].

Nisbi Uygulama

1lkenin nisbi olarak uygulanmas1nda, pay sahiplerinin 
_irket içindeki konumlar1 farkl1la_t1�1 ölçüde farkl1 
uygulamaya tabi tutulmalar1 mümkün olur [oransall1k 
ilkesinin uyguland1�1 pay sahipli�i haklar1nda durum 
geçerlidir (örn. kâr pay1 alma hakk1, rüçhan hakk1, oy 
hakk1 vb.)].
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Ancak bu tür uygulaman1n da objektif kriterlere dayanmas1, keyfi olmamas1 gerekmektedir. TTK'n1n 369. 
maddesi yönetim kurulu üyelerine, özen ve ba�l1l1k yükümlülükleri çerçevesinde, _irketin menfaatlerini 
dürüstlük kurallar1na uyarak gözetme yükümlülü�ü yüklemektedir. Bu yönde e_it i_lem ilkesi bak1m1ndan 
pay sahipleri aras1nda farkl1l1k yaratan uygulaman1n _irketin menfaatinin gerektirdi�i hallerde ilkeye ayk1r1l1k 
te_kil etmeyece�ini savunmak mümkün görünmektedir.

Son olarak, e_it i_lem ilkesine ayk1r1 yönetim kurulu kararlar1 için TTK m. 391/1(a) hükmü ile "butlan" 
yapt1r1m1n1n öngörüldü�ü ve her ne kadar TTK m. 447'de aç1kça zikredilmese de, bu ilkeye ayk1r1 genel kurul 
kararlar1 için de söz konusu yapt1r1m1n uygulanabilece�inin savunuldu�unu belirtmekte yarar vard1r.

E_it i_lem ilkesine ayk1r1 yönetim kurulu kararlar1 nedeniyle yönetim kurulu üyeleri aleyhine sorumluluk 
davas1 aç1lmas1 da dü_ünülebilecektir. Ancak 357. maddenin gerekçesinde, "e_it i_lem ilkesine ayk1r1l1�1n 
hukuki sonucu, somut olay1n _artlar1na ba�l1 olarak iptaldir; iptal söz konusu tek sonuç de�ildir" denildi�i 
görülmektedir. Bu gerekçeden hareketle e_it i_lem ilkesine ayk1r1l1k halinde esasen iptal edilebilirli�in 
gündeme gelmesi gerekti�i, butlan1n ise daha istisnai uygulanabilece�i de de�erlendirilebilir. Fakat, TTK'da 
yönetim kurulu kararlar1n1n butlan1 düzenlenmi_ oldu�u halde bu kararlar1n iptalinin kabul edilmemi_ 
oldu�u ve düzenlenmedi�i unutulmamal1d1r. Ancak e_it i_leme ayk1r1l1k bir genel kurul karar1 ile gündeme 
gelmi_ ise, o takdirde _artlar1na göre genel kurul karar1na kar_1 butlan1n tespiti davas1 ya da iptal davas1 
aç1lmas1 söz konusu olabilecektir.

2.3.8. Pay Sahiplerinin _irkete Borçlanma Yasa�1

Türk Ticaret Kanununun anonim _irketlere ili_kin bölümü içerisinde "temel ilkeler" üst ba_l1�1 alt1nda "pay 
sahiplerinin _irkete borçlanma yasa�1" ilkesel bir düzenlemeye kavu_turulmu_tur (TTK m. 358).

6102 say1l1 TTK'n1n kabul edilen ilk _eklinde kenar ba_l1�1yla uyumlu daha kat1 bir düzenleme anlay1_1 ve 
yapt1r1m öngörülmü_ken TTK'n1n yürürlü�e girmesine çok k1sa bir zaman kala 6335 say1l1 Kanun ile yap1lan 
de�i_iklikle yasak oldukça yumu_at1lm1_t1r.

Düzenlemenin son _ekline göre, "Pay sahipleri, sermaye taahhüdünden do�an vadesi gelmi_ borçlar1n1 ifa 
etmedikçe ve _irketin serbest yedek akçelerle birlikte kâr1 geçmi_ y1l zararlar1n1 kar_1layacak düzeyde 
olmad1kça _irkete borçlanamaz".

_u halde;

Pay sahiplerinin sermaye taahhüdünden do�an vadesi gelmi_ borçlar1 ifa edildiyse ve

_irketin serbest yedek akçelerle birlikte kâr1 geçmi_ y1l zararlar1n1 kar_1layacak düzeyde ise

pay sahipleri geçerli olarak _irkete borçlanabilirler.

Özel Hukuk Yapt1r1m1

Pay sahiplerinin _irkete borçlanma yasa�1na ili_kin 
TTK m.358'e ayk1r1 hareket edilmesinin özel hukuk 
yönünden yapt1r1m1, i_lemin geçersiz (bat1l) 
say1lmas1d1r.

Cezai Yapt1r1m

Cezai yapt1r1m1 ise m. 562/5 gere�i bu düzenlemeye 
ayk1r1 olarak pay sahibine borç verenlerin üçyüz 
günden az olmamak üzere adli para cezas1 ile 
cezaland1r1lmas1d1r.

TTK'n1n 395. maddesinin ikinci f1kras1nda da yönetim kurulu üyeleri için _irkete borçlanma yasa�1 
düzenlenmi_tir. 6335 say1l1 Kanunla de�i_tirildikten sonra hükmün son hali _u _ekildedir: "Pay sahibi olmayan 
yönetim kurulu üyeleri ile yönetim kurulu üyelerinin pay sahibi olmayan 393 üncü maddede say1lan 
yak1nlar1 _irkete nakit borçlanamaz. Bu ki_iler için _irket kefalet, garanti ve teminat veremez, sorumluluk 
yüklenemez, bunlar1n borçlar1n1 devralamaz. 
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Aksi hâlde, _irkete borçlan1lan tutar için _irket alacakl1lar1 bu ki_ileri, _irketin yükümlendirildi�i tutarda _irket 
borçlar1 için do�rudan takip edebilir." Bu hüküm 358. madde ile birlikte de�erlendirildi�inde, pay sahibi olan 
yönetim kurulu üyelerinin 395. madde kapsam1nda olmad1klar1, onlar için borçlanma yasa�1 s1n1rlar1n1n -ve 
borçlanabilme imkan1n1n- 358. maddeye göre tespit edilmesi gerekti�i rahatl1kla söylenebilecektir. 395. 
maddede bu maddeye ayk1r1 borçlananlara kar_1 alacakl1lar1n do�rudan takip yapabilme imkân1 düzenlendi�i 
gibi, cezai yapt1r1m olarak da 562. maddenin be_inci f1kras1n1n (c) bendine göre -_irkete ayni ya da nakdi 
borçlanarak- bu hükmü ihlal edenler için üç yüz günden az olmamak üzere adli para cezas1 öngörülmü_tür.

2.3.9. Oransall1k 1lkesi

Oransall1k ilkesi, anonim _irketlerde pay sahipli�i haklar1n1n sermayeye kat1l1m oran1na göre belirlenmesidir. 
Bu ilke, esas itibariyle, anonim _irketlerde sermayenin paylara bölünmü_ olmas1n1n do�al bir sonucudur. Pay 
sahipli�i haklar1ndan malvarl1ksal haklarda, yani kâr pay1, tasfiye bakiyesine kat1lma ve rüçhan hakk1nda; 
ayr1ca yönetime kat1lma haklar1ndan oy hakk1nda bu ilke uygulan1r. Ayn1 _ekilde sermayenin onda biri; halka 
aç1k ortakl1klarda ise sermayenin yirmide birine sahip olan kimselerce kullan1lan azl1k haklar1nda da, hak 
sahipli�i sermayenin belirli bir oran1nda pay1 elinde bulundurmaya göre hesapland1�1ndan, azl1k haklar1nda 
da oransall1k ilkesinin geçerli oldu�unu söyleyebiliriz.

Oransall1k 1lkesinin Uygulanmad1�1 Haklar

Bununla birlikte baz1 pay sahipli�i haklar1nda oransall1k ilkesi uygulanmaz. Ba_ka bir deyi_le, sermayeye 
kat1l1m oran1ndan ba�1ms1z olarak kullan1labilecek pay sahipli�i haklar1 da vard1r. Bunlar, genel kurula 
kat1lma, bilgi alma ve inceleme, özel denetçi atanmas1n1 isteme, genel kurul kararlar1na kar_1 iptal davas1 
açma gibi koruyucu nitelikteki haklard1r. Bu tür haklarda sermayeye kat1l1m oran1 ne olursa olsun her bir 
pay sahibi bu haklar1 kullanabilir.

Esas Sözle_me ile 1stisna Getirilebilen Durumlar

Baz1 haklarda ise oransall1k ilkesine esas sözle_me ile istisna getirilebilir. Örne�in TTK md.434.1 uyar1nca 
birden fazla oya sahip olanlara tan1nacak oy say1s1 esa sözle_me ile s1n1rland1r1labilir. Nihayet, TTK md. 
478.2 uyar1nca kâr pay1, tasfiye pay1, rüçhan veya oy hakk1 gibi haklarda imtiyaz öngörülerek, oransall1k 
ilkesinden esas sözle_me ile sap1lmas1na olanak tan1nm1_ oldu�unu da belirtmek gerekir.

2.4. Sürdürülebilir Finans Alan1ndaki Geli_melerin ve Düzenlemelerin 
Anonim _irketlere Etkileri

2.4.1.Sürdürülebilir Finans Kavram1 ve Önemi

Dünyada son y1llarda ya_anan sosyal geli_meler ve çevresel olumsuzluklar, kalk1nman1n sadece iktisadi bir 
hedef olmad1�1n1 ortaya koymu_, bunun sonucu olarak da sürdürülebilir kalk1nma anlay1_1n1n benimsenmesi 
gere�i ortaya ç1km1_t1r. Aksi halde mevcut ko_ullar alt1nda çevreye ve sosyal de�i_imlere duyarl1k 
göstermeden mevcut büyümenin sürdürülemeyece�i, özellikle iklim de�i_ikli�i, çevresel tahribatlar ile gün 
yüzüne ç1km1_t1r. Öte yandan, sürdürülebilir kalk1nma hedeflerinin gerçekle_tirilmesi için ihtiyaç duyulan 
kayna�1n da yaln1zca kamu kaynaklar1 ile sa�lanmas1n1n mümkün olamayaca�1 anla_1lm1_ ve söz konusu 
kayna�1n sa�lanmas1nda kamu maliyesinin yan1 s1ra finans sektöründen de yararlan1lmas1 gere�ini ortaya 
ç1karm1_t1r. Bu geli_meler sürdürülebilir finans kavram1n1n do�mas1na yol açm1_t1r. 

Bu kabulden hareketle, sürdürülebilir finans, finansal piyasalardaki uygulamalarda, ürünlerde, politikalarda 
çevresel, sosyal ve kurumsal yönetimsel ("enviromental, social, governance"/"ESG") faktörlerin dikkate 
al1nmas1 _eklinde tan1mlanmaktad1r.
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ESG kavram1yla birlikte "sosyal sorumlu yat1r1mc1l1k" ve "etki yat1r1mc1l1�1" gibi kavramlar da do�mu_tur. Her iki 
yat1r1mc1l1k anlay1_1 da ESG kriterlerini önemser ve buna göre bir yat1r1m karar1 verilmesini sa�lar. Bununla 
birlikte, sosyal sorumlu yat1r1mc1l1k, riskli alanlardan daha uzak durmas1 veya kâr maksimizasyonu ile ilgilenirken, 
etki yat1r1mc1l1�1nda daha fazla riskin kabul edilebilir olmas1 ve hatta kâr beklentisinin bile az olmas1 mümkündür. 
Ba_ka bir deyi_le, etki yat1r1mc1lar1, kâr edememe pahas1na ESG'ye önem veren _irketlere yat1r1m yapabilmektedir.

O halde ESG yat1r1m1n1n iki boyutu oldu�u söylenebilir. Birinci boyutta yat1r1mc1lar bak1m1ndan daha az kârl1 bir 
alana hatta kâr etmeme pahas1na çevresel, sosyal etkileri gözetilerek yat1r1m yap1lmas1 mümkündür. Böyle bir 
yat1r1m yap1lmas1 nedeniyle zarar edilmi_ olmas1, söz konusu yat1r1mc1n1n kurumsal bir yat1r1mc1 olmas1 
durumunda mü_terilerine kar_1 sorumlulu�a yol açmayacakt1r. 1kinci boyutunda ise ESG'ye önem veren bir 
anonim _irketin de bu nedenle maruz kalaca�1 riskler, bu alanda yürüttü�ü faaliyetler nedeniyle kâr elde 
edememesi nedeniyle hukuki sorumlulu�a muhatap olmamas1 gerekir.

Ancak bunlar1n hukuki sorumlulu�a yol açmamas1, söz konusu alanda yat1r1m yap1laca�1n1n önceden kamuya, 
ilgililere duyurulmas1, yat1r1m yap1lan alan ile yürütülecek faaliyetlerin ESG kapsam1nda olup olmad1�1n1n belirli 
olmas1, ESG yat1r1m1 ad1 alt1nda yat1r1mc1lar1n, pay sahiplerinin ve alacakl1lar1n ma�dur da edilmemesini gerekli 
k1lar. Bu da ESG kavram1n1n üçüncü bir boyuta da ihtiyaç duydu�unu göstermektedir: ESG raporlamas1.

Ba_ka bir deyi_le, sürdürülebilir finans1n üçüncü sacaya�1nda _irketlerin sürdürülebilirlik perspektifine sahip olup 
olmad1klar1n1n denetlenmesi ve raporlanmas1 yer al1r. Sürdürülebilirlik kavram1n1n ortaya ç1kmas1yla _irketlerin 
finansal bilgilere dayal1 raporlamayla beraber finansal olmayan raporlama yapmas1n1n da önemi anla_1lm1_t1r. 
Gerçekten de, özellikle son y1llarda çevresel etkilerin öneminin art1_1 ile sosyal sorumlulu�u benimseyen _irketlerin 
toplum nezdinde uyand1rd1�1 güven ve itibar olgular1, bir _irketin de�erini yükselten tek etkenin kârl1l1�1ndaki art1_ 
olmad1�1n1 göstermi_tir. Finansal tablolar bir _irketin uzun vadede de�er yaratma kabiliyetine katk1 sa�layan tüm 
unsurlar1 içermemektedir. Oysa, uzun vadede bir _irketin yarataca�1 de�er, çevresel, sosyal ve kurumsal yönetim 
ilkelerine uyumun sa�lan1p sa�lanamamas1yla yak1ndan ilgilidir. Bunlar iyi yönetildi�inde firmaya pozitif de�er 
sa�layacak olup kötü yönetildi�inde ise ciddi zararlara neden olabilecektir. Bu anlay1_ de�i_ikli�i, finansal 
raporlaman1n yan1nda yat1r1m karar1 alacak kesimlerin tüm maddi risk ve f1rsatlar1 anlamalar1n1 kolayla_t1rmak 
amac1yla _irketin çevresel, sosyal ve kurumsal yönetim bilgilerinin ölçülmesine ve raporlanmas1na olanak tan1yacak 
yeni ve ilave bir raporlama yap1lmas1n1n gere�ini ortaya ç1karm1_t1r.

2.4.2 Sürdürülebilir Finansa 1li_kin Uluslararas1 Düzenlemeler

Sürdürülebilir finansa ili_kin son y1llarda uluslarüstü kurulu_lar nezdinde önemli çal1_malar yap1lm1_t1r. Bunlar1n 
tümüne de�inmek, _üphesiz _irketler hukukunun alan1n1n d1_1nda ç1kmaktad1r. Ancak anonim _irketler hukukuna 
etkileri itibar1yla bunlardan en önemlilerine de�inilecek olursa, ba_ta Birle_mi_ Milletler nezdinde yap1lan strateji 
olu_turmaya yönelik çal1_malar1n ard1ndan özellikle Avrupa Birli�i9nde bu konuda son derece önemli geli_melerin 
ya_and1�1, hatta haz1rlanm1_ olan taslaklar göz önüne al1nd1�1nda bu alandaki çal1_malar1n devam etti�i de 
söylenmelidir.

Bunlara k1saca de�inmek gerekirse, ilk olarak Birle_mi_ Milletler Genel Kurulu9nda, 27.09.2015 tarihinde 
Sürdürülebilir Kalk1nma için 2030 Ajandas1 9n1m (<The 2030 Agenda for Sustainable Development=) kabul 
edildi�ini ifade etmek gerekir.

12.12.2015 tarihinde, Birle_mi_ Milletler taraf1ndan Paris9te düzenlenen 1klim De�i_ikli�i Konferans19nda imzalanan 
Paris Anla_mas1 da sürdürülebilir finans alan1nda önemli bir kilometre ta_1 olmu_tur. Zira, Paris Anla_mas1 ile iklim 
de�i_ikli�inin olumsuz etkilerine kar_1 uyum kabiliyetinin artt1r1lmas1, dü_ük sera gaz1 emisyonlu kalk1nman1n 
temin edilmesi; dü_ük emisyonlu ve iklim dirençli kalk1nma yolunda finans ak1_1n1n istikrarl1 hale getirilmesi 
hedeflenmektedir. Türkiye taraf1ndan 22.04.2016 tarihinde imzalanan Paris Anla_mas1, 7335 say1l1 Paris 
Anla_mas1n1n Onaylanmas1n1n Uygun Bulundu�una Dair Kanun (RG. 07.10.2021, S. 31621) ile yürürlü�e girmi_tir.

08.03.2018 tarihinde Avrupa Birli�i Konseyi, Sürdürülebilir Kalk1nman1n Finansman1 ba_l1kl1 eylem plan1n1 
(<Action Plan: Financing Sustainable Growth=) aç1klam1_t1r.
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Sürdürülebilir Kalk1nman1n Finansman1'na 1li_kin Eylem Plan1'nda belirtilen eylemleri gerçekle_tirmek için 
Avrupa Birli�i'nde yürürlü�e konan -ve yürürlü�e konmas1 planlanan- hukuki düzenlemeler üç ana ba_l1k 
alt1nda toplanabilir. Bunlardan ilki, sürdürülebilir ekonomik faaliyetlerin tespitine ili_kin s1n1fland1rma 
sisteminin aç1klanmas1 hakk1ndad1r. Bu kapsamda ilk olarak, 18.06.2020 tarihinde, sürdürülebilir ekonomik 
faaliyetlerin tespit edilmesine ili_kin ko_ullar1 gösteren 2020/852 say1l1 Sürdürülebilir Yat1r1mlar1n 
H1zland1r1lmas1na 1li_kin Çerçevenin Olu_turulmas1 ve 2019/2088 say1l1 AB Tüzü�ü'nde De�i_iklikler 
Yap1lmas1na 1li_kin Tüzü�ü (S1n1fland1rma Tüzü�ü/"Taxonomy Regulation") kabul edilmi_tir.

AB Direktifi De�i_iklikleri

Buna ilvae olarak, Avrupa 
Birli�i, 15.11.2014 tarihinde 
Belirli Büyüklükteki 
Ortakl1klar1n ve Gruplar1n 
Finansal Olmayan ve 
Çe_itlili�e 1li_kin Bilgileri 
Aç1klamalar1 1çin 2013/34 
say1l1 Avrupa Birli�i 
Direktifi'nde De�i_iklik 
Yap1lmas1na 1li_kin 2014/95 
say1l1 Avrupa Birli�i 
Direktifi'ni yay1mlayarak 
2013/34 say1l1 AB Direktifi'ne 
iki madde eklemi_tir.

Asgari Standartlar

2013/34 say1l1 AB Direktifi'ne 
m. 19a ve m. 29a 
hükümlerinin eklenmesinin 
nedeni; ortakl1klar1n ve 
gruplar1n, faaliyetleriyle ilgili 
aç1klad1klar1 sosyal ve çevresel 
bilgiler için AB düzeyinde 
asgari bir standart getirmi_tir.

Taslak Direktif

1_te, sürdürülebilir finans 
alan1nda ya_anan söz konusu 
geli_melerin ard1ndan Avrupa 
Komisyonu, bu kez Kurumsal 
Sürdürülebilirlik Raporlamas1 
1çin Baz1 Avrupa Birli�i 
Düzenlemelerinde 
De�i_iklikler Yap1lmas1na 
1li_kin Taslak Avrupa Birli�i 
Direktifi'ni 21.04.2021 
tarihinde yay1mlam1_t1r. 
Taslak henüz yürürülü�e 
girmemi_ olamkal birlikte, 
a_a�1da de�inilece�i üzere 
TTK md. 88/6 f1kras1na 
yap1lan sürdürülebilir finans 
alan1na ili_kin eklemenin 
ard1ndan söz konusu Tasla�1n 
da Türk hukukuna 
uyarlanmas1 yönünde 
çal1_malar yap1lacakt1r.

2.4.3. Türk Ticaret Kanunu'nda Sürdürülebilir Finansa 1li_kin 
Düzenlemeler

Dünya'da ya_anan sürdürülebilir finans alan1ndaki geli_melerin ülkemizi de etkilemesi kaç1n1lmazd1r. Kanun 
seviyesinde ilk olarak sürdürülebilir finansa ili_kin faaliyetlerin raporlanmas1 konusu, finansal raporlaman1n 
bir parças1 haline getirilmi_tir. Gerçekten de, 6102 say1l1 TTK'n1n 88 inci maddesine 02.06.2022 tarih ve 7408 
say1l1 Kanun'la eklenen alt1nc1 f1kra ile,

"Kamu Gözetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu, belirledi�i i_letmeler ve kurulu_lar için 
uygulamada birli�i ve sürdürülebilirli�e ili_kin raporlamalar1n uluslararas1 alanda geçerlili�ini sa�lamak 
amac1yla uluslararas1 standartlarla uyumlu olacak _ekilde Türkiye Sürdürülebilirlik Raporlama 
Standartlar1n1 belirlemeye ve yay1mlamaya yetkilidir. Belirli alanlar1 düzenlemek ve denetlemek üzere 
kanunla kurulan kurum ve kurullar, Türkiye Sürdürülebilirlik Raporlama Standartlar1na uygun olmak 
_art1yla, kendi alanlar1 için geçerli olacak standartlarla ilgili olarak ayr1nt1ya ili_kin düzenlemeler yapabilir."

hükmü anonim _iretler hukukunda önemli bir yenilik getirmi_tir. An1lan hükmün gerekçesinde;
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"Finansal piyasalar1n etkin bir _ekilde faaliyet göstermesi için yat1r1m kararlar1 al1n1rken sürdürülebilirlikle 
ilgili risklere ve f1rsatlara ili_kin kaliteli ve kar_1la_t1r1labilir bilgiye ula_1lmas1 günümüzde çok önemli hale 
gelmi_tir. Küresel sürdürülebilirlik standartlar1na yönelik yo�un talebe yan1t olarak 1skoçya'n1n Glasgow 
_ehrinde 31 Ekim - 12 Kas1m 2021 tarihleri aras1nda küresel 1s1nma ve sera gaz1 sal1n1m oranlar1n1 azaltma 
amac1yla 197 ülkenin kat1l1m1yla gerçekle_tirilen 2021 Birle_mi_ Milletler 1klim De�i_ikli�i Konferans1nda 
(COP26) Uluslararas1 Muhasebe Standartlar1 Vakf1 taraf1ndan Uluslararas1 Sürdürülebilirlik Standartlar1 
Kurulunun kuruldu�u ilan edilmi_tir.

Uluslararas1 Sürdürülebilirlik Standartlar1 Kurulunun temel amac1, UFRS Sürdürülebilirlik Aç1klama 
Standartlar1 ad1yla kamu yarar1n1 gözeterek finansal piyasalar için kapsaml1 bir küresel sürdürülebilirlik 
standart seti geli_tirmektir. Bu kapsamda, UFRS Sürdürülebilirlik Aç1klama Standartlar1 vas1tas1yla 
yat1r1mc1lar1n i_letme de�erini belirlemesi, i_letmelerin çevresel, sosyal ve kurumsal yönetime ili_kin 
sorunlara nas1l kar_1l1k verdi�ini anlamas1 ve yat1r1m karar1 al1rken sürdürülebilirli�e ili_kin ihtiyaca uygun 
bilgiye ula_mas1 kolayla_acakt1r. Uluslararas1 Sürdürülebilirlik Standartlar1 Kurulu, Uluslararas1 Muhasebe 
Standartlar1 Kurulu ile birlikte Uluslararas1 Muhasebe Standartlar1 Vakf1 bünyesinde yer alacak ve onunla 
yak1n bir _ekilde çal1_acakt1r.

Bu kapsamda, Uluslararas1 Muhasebe Standartlar1 Vakf1 taraf1ndan yay1mlanan söz konusu standartlar1n 
Kamu Gözetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu taraf1ndan belirlenmesi ve yay1mlanmas1 
amac1yla an1lan Kuruma yetki verilmesi amaçlanmaktad1r." ifadeleri yer almaktad1r.

Öte yandan 9.11.2022 tarihli Resmi Gazete9de yay1mlanan 7420 say1l1 Kanun9un 42 nci maddesi ile 660 say1l1 
Kamu Gözetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumunun Te_kilat ve Görevleri Hakk1nda Kanun 
Hükmünde Kararnamenin 9 uncu maddesinde yap1lan de�i_iklik ile Kamu Gözetimi, Muhasebe ve Denetim 
Standartlar1 Kurulunun yetki ve görevlerinin kapsam1n1n geni_letilmesine yönelik düzenlemelere yer 
verilmi_tir. Bu kapsamda maddeye eklenen bent ile; <Uluslararas1 standartlarla uyumlu olacak _ekilde 
Türkiye Sürdürülebilirlik Standartlar1n1 belirlemek ve yay1mlamak, gerekti�inde de�i_ik i_letme büyüklükleri 
ve sektörler itibar1yla farkl1 düzenlemeler yapmak, bu konularda denetim yapacaklar1 yetkilendirmek ve 
gözetime tabi tutmak.= yetki ve görevi Kamu Gözetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumuna 
verilmi_tir.

Esasen Türk hukukunda ilk defa, Kurumsal Yönetim Tebli�i (II-17.1)'nde De�i_iklik Yap1lmas1na Dair Tebli�i 
(II-17.1.a) ile, Kurumsal Yönetim Tebli�i'ne sürdürülebilirli�e ili_kin hükümler eklenmi_ ve kurumsal yönetim 
ilkelerine tabi halka aç1k ortakl1klar, sürdürülebilirlik ilkelerine tabi tutulmu_tur. Sürdürülebilirlik ilkelerinin 
uygulanmas1nda gönüllülük esas1 benimsenmi_tir. Buna göre, halka aç1k ortakl1klar, y1ll1k faaliyet 
raporlar1nda ya Sermaye Piyasas1 Kurulu taraf1ndan yay1mlanan "sürdürülebilirlik ilkeleri uyum çerçevesi" 
kapsam1nda aç1klamalarda bulunur ya da sürdürülebilirlik ilkeleri uygulanm1yor ise, buna ili_kin gerekçeli bir 
aç1klama yapar.

Öte yandan, TTK md. 88/6 hükmünde Kamu Gözetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu 
taraf1ndan söz konusu uluslararas1 standartlarla uyumlu olacak _ekilde Türkiye Sürdürülebilirlik 
Raporlama Standartlar1n1n yay1mlanaca�1 düzenlenmi_tir. Ad1 geçen Kurum taraf1ndan Türkiye 
Sürdürülebilirlik Raporlama Standarlar1n1n Belirlenmesi konusu ad1 alt1nda TSRS 1 
"Sürdürülebilirlikle 1lgili Finansal Bilgilerin Aç1klanmas1na 1li_kin Genel Hükümler" ve TSRS 2 
"1klimle 1lgili Aç1klamalar" ba_l1kl1 iki sürdürülebilirlik standard1 ile "Türkiye Sürdürülebilirlik 
Raporlama Standartlar1 (TSRS) Uygulama Kapsam1na 1li_kin Kurul Karar1" yay1mlanm1_t1r.
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Yay1nlanan Kurul Karar1'n1n 3 üncü maddesi uyar1nca;

"(1) Bu f1kran1n b bendinin (1) alt bendi d1_1nda kalan kurum, kurulu_ ve i_letmelerden;

2 Aktif toplam1 500 Milyon Türk Liras1

2 Y1ll1k net sat1_ has1lat1 1 Milyar Türk Liras1

2 Çal1_an say1s1 250 ki_i

ölçütlerinden en az ikisinin e_ik de�erlerini art arda iki raporlama döneminde a_an kurum, kurulu_ ve i_letmelerin 
sürdürülebilirlik raporlar1n1n haz1rlanmas1nda TSRS'lerin uygulanmas1na;

Sermaye Piyasas1 Kurulunun düzenleme ve denetimine tabi _irketler

Yat1r1m kurulu_lar1

Kolektif yat1r1m kurulu_lar1

Portföy yönetim _irketleri

1potek finansman1 kurulu_lar1

Merkezi takas kurulu_lar1

Merkezî saklama kurulu_lar1

Veri depolama kurulu_lar1

Paylar1 Borsa 1stanbul A._.'nin Yak1n 1zleme Pazar1nda ve nitelikli yat1r1mc1lara sat1lmak üzere Giri_im 
Sermayesi Pazar1'nda i_lem gören ortakl1klar hariç olmak üzere Borsa pazarlar1nda i_lem gören 
ortakl1klar

Bankac1l1k Düzenleme ve Denetleme Kurumunun düzenleme ve denetimine tabi i_letmeler

Bankalar

Derecelendirme kurulu_lar1

Finansal holding _irketleri

Finansal kiralama _irketleri

Faktoring _irketleri

Finansman _irketleri

Varl1k yönetim _irketleri

Finansal holding _irketlerinde ve bankalarda 5411 say1l1 Kanunda tan1mland1�1 _ekliyle nitelikli paya 
sahip olan _irketler

Tasarruf finansman _irketleri

Sigorta, reasürans ve emeklilik _irketleri

3/6/2007 tarihli ve 5684 say1l1 Sigortac1l1k Kanunu ile 28/3/2001 tarihli ve 4632 say1l1 Bireysel Emeklilik 
Tasarruf ve Yat1r1m Sistemi Kanunu kapsam1nda faaliyet göstermekte olan sigorta, reasürans ve emeklilik 
_irketleri.

Borsa 1stanbul Piyasalar1nda faaliyet gösteren kurulu_lar

Borsa 1stanbul Piyasalar1nda faaliyet göstermesine izin verilen; yetkili müesseseler, k1ymetli madenler 
arac1 kurumlar1, k1ymetli maden üretimi veya ticaretiyle i_tigal eden _irketler.
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(2) Bu maddenin 1 inci f1kras1n1n b bendinin (1) alt bendinde yer alan bankalardan Tasarruf Mevduat1 Sigorta Fonu 
bünyesinde yer alanlar d1_1ndaki bankalar1n herhangi bir e_ik de�ere tabi olmaks1z1n sürdürülebilirlik raporlar1n1n 
haz1rlanmas1nda TSRS'lerin uygulanmas1na,

(3) Yukar1daki kapsama dâhil olmayan kurum, kurulu_ ve i_letmelerin sürdürülebilirlik raporlar1n1n 
haz1rlanmas1nda iste�e ba�l1 olarak TSRS'leri uygulayabilece�ine,

karar verilmi_tir."

Yukar1da yer verilen Kurul Karar1na göre özetle, karar1n 3 üncü maddesinin birinci f1kras1nda say1lan ve hadlere 
tabi olan i_letmeler aras1ndan;

500 Milyon
Aktif Toplam1

Türk Liras1

1 Milyar
Y1ll1k Net Sat1_

Türk Liras1

250
Çal1_an Say1s1

Ki_i

ölçütlerinden en az ikisinin e_ik de�erlerini art arda iki raporlama döneminde a_an i_letmeler zorunlu uygulama 
kapsam1na dâhildir.

Ayr1ca, 19/10/2005 tarihli ve 5411 say1l1 Bankac1l1k Kanunu uyar1nca Bankac1l1k Düzenleme ve Denetleme 
Kurumunun düzenleme ve denetimine tabi bankalar, her ne kadar a_a�1daki listede say1lm1_ olsalar dahi, herhangi 
bir e_ik de�ere tabi olmaks1z1n zorunlu raporlama kapsam1ndad1rlar. Ancak Tasarruf Mevduat1 Sigorta Fonu 
bünyesinde yer alanlar bankalar bu uygulamadan muaf tutulmu_tur.

Son olarak, zorunlu olmamakla birlikte, kapsam d1_1nda yer alan i_letmeler de gönüllülük esas1na göre Türkiye 
Sürdürülebilirlik Raporlama Standartlar1na uygun raporlama yapabilecekleri ifade edilmi_tir.

2.4.4. Sürdürülebilir Finans Alan1ndaki Geli_melerin Anonim _irketlere 
Etkileri

Öncelikle belirtmek gerekir ki sürdürülebilir finans ile ilgili geli_meler dünyada da oldukça yeni olup, pek çok 
düzenleme taslak halindedir. Bu kavram1n anonim _irketler alan1ndaki etkileri sadece sürdürülebilirlik 
raporlamas1ndan ibaret olmayacakt1r. Örne�in, sürdürülebilirlik ilkelerine uygun davranmayan anonim _irketleri 
bu sebeple hukuki sorumluluk riskine maruz kalacak olmalar1 muhtemel hale gelecektir. Ancak böyle bir 
sorumlulu�un do�mas1 için yönetim kuruluna bu hususta bir yükümlülük yüklenmi_ olmas1 gerekir. TTK uyar1nca 
yönetim kurulu pay sahiplerine kar_1 sorumlu olup, TTK'n1n düzenleni_ mant1�1 tümüyle pay sahiplerinin 
ç1karlar1n1n korunmas1 ve kar1n1n maksimize edilmesi üzerine kurulmaktad1r. Dolay1s1yla, anonim _irket yönetim 
kurulunun görevlerini düzenleyen maddelerinde bu hususta aç1k bir düzenleme yap1lmas1na ihtiyaç vard1r. Ba_ka 
bir deyi_le, yönetim kurulunun ESG faaliyetlerini gere�i gibi yerine getirmemesinden dolay1 sorumlu tutulmas1, 
bunlar1n da bir yükümlülük olarak eklenmesi halinde söz konusu olabilir.

ESG Yat1r1mlar1n1n Finansman1

Sürdürülebilir finans1n anonim _irketlere etkilerinden 
bir di�eri ise, ESG yat1r1mlar1n1n finansman1 için 
gerekli kayna�1n bulunmas1nda yeni f1rsatlar 
sunmas1d1r. Bunlar1n ba_1nda ye_il borçlanma araçlar1 
gelmektedir. Ye_il borçlanma arac1, ihraçtan elde edilen 
gelirlerin yaln1zca yeni veya mevcut ye_il projelerin 
tamam1n1 veya bir k1sm1n1 finanse etmek veya yeniden 
finans1n1 sa�lamak üzere kullan1lan borçlanma 
araçlar1n1 ifade etmektedir.

SPK Rehberi

Nitekim, Sermaye Piyasas1 Kurulu, sürdürülebilirli�e 
katk1 sa�layacak yat1r1mlar1n finansman1n1n te_vik 
etmek amac1yla, "Ye_il Borçlanma Arac1, Sürdürülebilir 
Borçlanma Arac1, Ye_il Kira Sertifikas1, Sürdürülebilir 
Kira Sertifikas1 Rehberi"ni 24.02.2022 tarihinde 
yay1mlam1_t1r (i-SPK 128.18 say1l1 1lke Karar1).

62



Soru 1
A_a�1dakilerden hangisi anonim _irketlerin temel niteliklerinden de�ildir?

Sermayesinin "paylara bölünmü_" olmas11.

Ortaklar1n _irket alacakl1lar1na kar_1 sorumlulu�unun yaln1zca taahhüt ettikleri sermaye ile s1n1rl1 
olmas1

2.

Bir kurucu ortak taraf1ndan kurulabilmesi3.

_irketin bizzat kendisinin "tacir" niteli�inde olmas14.

Sermayesinin "belirli" olmas15.

CEVAP : B

Soru 2
Esas sermaye sistemini benimsemi_ bir anonim _irketin geçerli olarak kurulabilmesi için gereken asgari 
sermaye miktar1 ne kadard1r?

5.000-Türk Liras11.

10.000-Türk Liras12.

25.000-Türk Liras13.

250.000-Türk Liras14.

500.000-Türk Liras15.

CEVAP : D

Soru 3
Türk Ticaret Kanunu'na göre pay sahiplerinin anonim _irkete borçlanabilmeleri hangi ko_ul(lar)da 
geçerlidir?

Pay sahiplerinin, sermaye taahhüdünden do�an vadesi gelmi_ borçlar1n1 ifa etmesi ve _irketin serbest 
yedek akçelerle birlikte kâr1 geçmi_ y1l zararlar1n1 kar_1layacak düzeyde olmas1

1.

Pay sahiplerinin _irketten en az yüzde ellilik pay oran1na sahip olmas12.

Pay sahiplerinin _irketten en az yüzde ellilik oy hakk1nda sahip olmas13.

Pay sahiplerinin sermaye taahhüdü d1_1ndaki vadesi gelmi_ borçlar1n1 ifa etmesi ve _irketin serbest 
yedek akçeleri d1_1nda kâr1n1n geçmi_ y1l zararlar1n1 kar_1layacak düzeyde olmas1

4.

Pay sahiplerinin _irketin yönetim kurulunda karar alabilecek ço�unlukta üyeyi seçtirebilme hakk1na 
sahip olmas1

5.

CEVAP : A
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2.5. Anonim _irketlerin Kurulu_u

2.5.1. Kurucu Kavram1

Anonim _irketlerde "kurucu" kavram1n1n kar_1l1�1, Türk Ticaret Kanununun m. 337/1 hükmünde "Pay taahhüt 
edip esas sözle_meyi imzalayan gerçek ve tüzel ki_iler" olarak tarif edilmi_tir.

Hemen belirtelim ki, bir gerçek ve tüzel ki_inin üçüncü bir ki_inin hesab1na olmak üzere pay taahhüt edip 
esas sözle_meyi imzalad1�1 takdirde, i_lemi yapan gerçek ve tüzel ki_inin kurucu say1lmas1n1n yan1 s1ra i_lem 
kendi hesab1na yap1lan (temsil olunan) ki_i de kurulu_tan do�an sorumluluk bak1m1ndan "kurucu" 
say1lmaktad1r. Söz konusu üçüncü ki_i, kendisi hesab1na i_ gören kimsenin bildi�i veya bilmesi gereken bir 
hususu kendisinin bilmedi�ini ileri süremez (m. 337/2).

Kurucular1n kimler oldu�unun belirlenmesi, Türk Ticaret Kanununda bu kavram için öngörülen hukuki 
sonuçlar aç1s1ndan önem ta_1r. Bu ba�lamda m. 388/3, 439/2, 441/3, 502/2, 553, 559, 562/5(a) hükümlerinde 
kurucu olmaya baz1 hüküm ve sonuçlar1n ba�land1�1 görülmektedir.

2.5.2. Kurulu_ Türleri

2.5.2.1. Ani Kurulu_ Yoluyla

Ani Kurulu_ Tan1m1

Anonim _irketlerin ola�an kurulu_ _ekli, ö�retide "ani kurulu_" olarak ifade edilen ve _irketin 
kurucular1n, kanuna uygun olarak düzenlenmi_ bulunan, sermayenin tamam1n1 ödemeyi, _arts1z 
taahhüt ettikleri, imzalar1n1n noterce onayland1�1 esas sözle_mede, anonim _irket kurma iradelerini 
aç1klamalar1yla kurulmas1d1r (m. 355/1). _irketin tüzel ki_ilik kazanmas1 ise imzalar1n noterce 
onaylanmas1 sürecinden daha sonra "_irketin ticaret siciline tescili" ile gerçekle_ir (m. 355/1).

Ani Kurulu_ Türleri

Ani kurulu_ anonim _irketin temel kurulu_ yoludur. Ani kurulu_ta kurucular1n taahhüt ettikleri 
sermayenin tamam1 nakitten olu_tu�u takdirde "basit ani kurulu_"tan söz edilir. Bu tür ani kurulu_ta ayni 
sermaye bulunmad1�1 gibi, pay sahiplerinin ya da onlarla birlikte alacakl1lar1n menfaatleri için tehlike 
olu_turabilecek kuruculara tan1nm1_ menfaatler (örn. kurucu intifa senetleri), ayni sermayeye veya bir 
i_letmenin ya da bir ayn1n devral1nmas1nda ilgili i_letme ve ayna de�er biçmesi gereken, mahkemece 
atanm1_ bilirki_iler a_amas1 (TTK m. 343), kurulu_a ili_kin yüksek giderler yap1lmas1 ya da baz1 ki_ilere 
finansal imkânlar tan1nmas1 gibi, denetime tabi tutulmas1 gereken özel durumlar söz konusu olmaz. Bu 
gibi hususlar1n varl1�1 halinde, art1k basit ani kurulu_tan de�il, "nitelikli ani kurulu_"tan söz edilir. 
Nitelikli (mevsuf) ani kurulu_ta, sermayenin korunmas1 ilkesi gere�i basit ani kurulu_a göre ek baz1 
i_lemlerin de yap1lmas1 gerekmektedir (bu tür ani kurulu_ta nakit d1_1 sermayenin de�erlemesi önem 
arz eder). Ö�retide belirtildi�i üzere, üç halde nitelikli ani kurulu_tan söz edilir: 1- Anonim _irket 
sermayesinin k1smen veya tamamen ayni sermayeden olu_mas1 (TTK m.342), 2- _irketin kurulu_u 
s1ras1nda -bir sat1m sözle_mesiyle- bir ayn1n ya da i_letmenin devral1nmas1 (TTK m.343), 3- Kuruculara 
_irketin kâr1ndan özel menfaatler sa�lanmas1 (TTK m. 348).

Ani Kurulu_ 1_lem A_amalar1
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Esas Sözle_menin Haz1rlanmas1

Ani kurulu_un basit _ekilde yap1lmas1 halinde i_lem a_amalar1 _u _ekildedir: 1- Öncelikle _irket esas 
sözle_mesi, tek ki_ilik _irketin kurulmas1 söz konusuysa esas taahhütname yaz1l1 olarak haz1rlan1r.

Noter Onay1 ve Ön _irket

2- Bütün kurucular1n esas sözle_medeki imzalar1 noterce onaylan1r (TTK m. 339/1). Bu _ekilde yeni 
TTK'da öngörülmü_ olan "ön _irket" kurulmu_ olur (TTK m. 335). Ön _irket _irketin tesciline kadar 
devam edecek bir süreci ifade etmektedir.

Sermaye Ödemesi

3- Sermaye k1smen ya da tamamen ödenir (TTK m. 344).

Bakanl1k 1zni

4- _irket Bakanl1k iznine tabi ise Bakanl1k izni al1n1r (TTK m. 333).

Ticaret Siciline Tescil

5- Esas sözle_menin tamam1 ticaret siciline tescil edilir. Bu _ekilde kurulu_ tamamlanarak _irket 
tüzel ki_ilik kazan1r (TTK m. 354).

1lan

6- Takiben esas sözle_menin tamam1 Türkiye Ticaret Sicili Gazetesinde (TTSG) ilân edilir (TTK m. 
354).

Ani kurulu_un daha kapsaml1 _ekli olan nitelikli kurulu_ta, esas sözle_menin düzenlenmesini takiben, 
sermaye olarak konulan ay1na (veya kurulu_ s1ras1nda bir i_letme ya da ay1n devral1n1yorsa bunlara) de�er 
biçmek üzere _irket merkezinin bulunaca�1 yerdeki asliye ticaret mahkemesince atanan bilirki_ilerce de�er 
biçilir (TTK m. 343). Bu a_amada da tüm kurucular1n imzalar1n1n noterce onaylanmas1 üzerine, _irketin 
tesciline kadar sürecek ön _irket a_amas1na geçilir. K1smen nakit sermaye varsa bunun k1smen ya da tamamen 
ödenmesi sa�lan1r, ayni sermaye unsurlar1 ise güven alt1na al1n1r. _irket Bakanl1k iznine tabi bir _irket ise 
Bakanl1k izninin al1nmas1 gerekir. Daha sonraki a_ama ise tüzel ki_ilik kazan1lmas1n1 sa�layacak olan, esas 
sözle_menin ticaret siciline tescilidir. Hemen sonras1nda da TTSG'de ilân yap1l1r.

Her iki ani kurulu_ türünde de dikkat çekici a_amalardan biri ön _irket sürecidir. TTK m. 335 hükmüne göre, 
ön _irket -Kanun sadece _irket demektedir- kurucular1n, kanuna uygun olarak düzenlenmi_ bulunan, 
sermayenin tamam1n1 ödemeyi, _arts1z taahhüt ettikleri, imzalar1n1n noterce onayland1�1 esas sözle_mede, 
anonim _irket kurma iradelerini aç1klamalar1yla kurulmu_ olur. Dikkat edilecek olursa henüz anonim _irket 
esas sözle_mesi ticaret siciline tescil edilmemi_ olup, anonim _irketin kurulu_u tamamlanmam1_t1r. Ön _irket 
kurulmu_ olmakla henüz tüzel ki_ili�i bulunmamakla birlikte, kurucular1n iradelerini yans1tan, noterce 
onaylanm1_ yaz1l1 bir sözle_me ortaya ç1km1_ bulunmaktad1r. Art1k bu a_amadan itibaren esas sözle_me ve 
TTK'n1n anonim _irket hükümleri kurucular aras1 ili_kilere uygulanmaya ba_layacakt1r. Ön _irket öncesi 
dönemde ise, henüz bir esas sözle_me imzalan1p noterce onaylanm1_ de�ildir. TTK m.335 hükmü anlam1nda 
henüz _irket kurulmam1_t1r. Kurulu_tan önceki bu a_amada anonim ortakl1k kurmak isteyenler bir araya 
gelerek gerekli haz1rl1klar1 yapmaktad1rlar. Bu ki_iler aras1nda bu a_amada varolan ili_ki bir anonim _irket 
kurmaya yönelmi_ bir adi _irket ili_kisidir.
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2.5.2.2. Halka Arz Taahhüdü Yoluyla

Ani kurulu_ yönteminin alternatifi olarak görülen ve bir k1s1m paylar1n kurucular taraf1ndan taahhüt olunmas1 ve 
geri kalan k1sm1 için de halka müracaat edilmesi prensibine dayanan ve uygulamada pek ba_vurulamayan bir 
yöntem olan "tedrici kurulu_"a ili_kin düzenlemelere 6102 say1l1 TTK'da yer verilmemi_tir. Bu yöntemin yerine ve 
hatta "tedrici kurulu_un kar_1layamad1�1 halka aç1k kurulma gereksinimine cevap vermek amac1yla" TTK m. 346'da 
kurulu_ sürecinde paylar1n halka arz1na imkân verecek yeni bir düzenleme yap1lm1_t1r. TTK'n1n 346 maddesindeki 
bu kolay halka arzl1 kurulu_ imkân1, yeni TTK ile kald1r1lm1_ olan tedrici kurulu_un aksine ani kurulu_un bir 
alternatifi olmad1�1 gibi, nitelikli hale gelmi_ bir kurulu_ özelli�i de ta_1maz.

TTK'n1n 346. maddesinde düzenlenen "halka arz taahhüdü" yönteminin i_leyi_i, hükmün gerekçesinde "Halka 
arzedilmesi dü_ünülen nakit kar_1l1�1 paylar bir, birkaç veya tüm kurucular taraf1ndan taahhüt edilir, ancak bu 
paylar1n 344. maddeye göre ödenmesi gereken pe_in tutar1 bankaya yat1r1lmaz. Çünkü, bu paylar1n bedellerinin 
tamam1, halka sat1_ süresinin sonunda, halktan elde edilecek sat1_ has1lat1ndan ödenecektir. Bu paylar1n halka arz 
edilecekleri esas sözle_mede öngörülür. Bu, hem söz konusu paylar1n sahiplerinin hem de _irket organlar1n1n 
taahhüdüdür. Bu taahhüt kurulu_un bir parças1n1 olu_turur. Taahhüdün muhatab1 sermaye piyasas1 
yat1r1mc1lar1d1r. Söz konusu paylar1n _irketin tescilinden itibaren iki ay içinde pay senedine ba�lan1p halka arz 
edilmeleri _artt1r. Aksi halde, ödenmesi gereken asgarî bedel mezkûr paylar1 taahhüt etmi_ olanlarca ödenir." 
_eklinde aç1klanm1_t1r.

Ancak 30.12.2012 tarihinde Resmi Gazete'de yay1mlanarak yürürlü�e giren 6362 say1l1 SerPK'n1n "6102 say1l1 
Kanunun 346 nc1 maddesi ile 462 nci maddesinin üçüncü f1kras1 halka aç1k ve halka aç1lmak üzere Kurula ba_vuran 
ortakl1klara uygulanmaz" _eklindeki m. 12/6 hükmü TTK'n1n an1lan düzenlemesinin uygulama alan1n1 ortadan 
kald1rm1_t1r (Bu konuda ayr1nt1l1 de�erlendirme için bkz. Birinci Bölüm, II/E/2/e ba_l1�1 alt1ndaki aç1klamalar).

2.5.3. Kurulu_ta 1zin

Anonim _irketlerin kurulu_unda genel ilke serbesti olmakla beraber Türk Ticaret Kanununun 333. maddesine göre 
Ticaret Bakanl1�1nca yay1mlanacak Tebli�le, faaliyet alanlar1 belirlenip, ilân edilecek anonim _irketler Ticaret 
Bakanl1�1n1n izni ile kurulabilmektedir.

Nitekim Ticaret Bakanl1�1 da "Anonim ve Limited _irketlerin Sermayelerini Yeni Asgari Tutarlara Yükseltmelerine 
ve Kurulu_u ve Esas Sözle_me De�i_ikli�i 1zne Tabi Anonim _irketlerin Belirlenmesine 1li_kin Tebli�" ile bu 
konudaki yetkisini kullanm1_t1r.

1zne Tabi _irketler

An1lan Tebli�in 5. maddesine göre bankalar, finansal kiralama _irketleri, faktoring _irketleri, tüketici 
finansman1 ve kart hizmetleri _irketleri, varl1k yönetim _irketleri, sigorta _irketleri, anonim _irket _eklinde 
kurulan holdingler, döviz büfesi i_leten _irketler, umumi ma�azac1l1kla u�ra_an _irketler, tar1m ürünleri lisansl1 
depoculuk _irketleri, ürün ihtisas borsas1 _irketleri, ba�1ms1z denetim _irketleri, gözetim _irketleri, teknoloji 
geli_tirme bölgesi yönetici _irketleri, Sermaye Piyasas1 Kanununa tabi _irketler ile serbest bölge kurucusu ve 
i_leticisi _irketlerin kurulu_lar1 ve esas sözle_me de�i_iklikleri Bakanl1�1n iznine tabidir.

Bu _irketlerin esas sözle_me de�i_iklikleri de ayn1 Bakanl1�1n iznine ba�l1d1r.

Bakanl1k incelemesi sadece kanunun emredici hükümlerine ayk1r1l1k bulunup bulunmad1�1 yönünden yap1labilir.

Belirtilen Bakanl1k izni d1_1nda hukuki konumu, niteli�i ve i_letme konusu ne olursa olsun anonim _irketin 
kurulu_u ve esas sözle_me de�i_iklikleri herhangi bir makam1n iznine ba�lanmas1 TTK m. 333 ile yasaklanm1_t1r.
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Ö�retide belirli tart1_malar1 beraberinde getirse de, kanun koyucunun, hükmün ifadesinden ve gerekçesinden 
anla_1ld1�1 kadar1yla emredici nitelikte ve önceki tarihli özel kanunlarla SPK, BDDK, EPDK gibi özerk 
kurumlara verilen "izin" yetkilerini kald1rmaya yönelik bask1n bir irade ta_1d1�1 görülmektedir. Dolay1s1yla 
TTK m. 333'ün, yürürlü�e girdi�i tarihte söz konusu kurumlara verilen yetkileri ilga etti�i savunulabilir. 
Hemen belirtelim ki, 6102 say1l1 TTK'n1n yürürlü�e girmesinden sonraki süreçte 6362 say1l1 yeni Sermaye 
Piyasas1 Kanunu yürürlü�e girdi�i için SerPK'n1n, TTK'ya göre "sonraki tarihli özel kanun" niteli�i ta_1yarak 
TTK m. 333'e göre öncelikle uygulama alan1na sahip oldu�u ve SPK'n1n bu Kanun kapsam1ndaki baz1 
kurulu_lar (örne�in arac1 kurumlar, SerPK m. 43/1) için sahip oldu�u kurulu_ ve faaliyet izni yetkileri ile esas 
sözle_me de�i_iklikleri üzerindeki yetkileri (örne�in halka aç1k anonim _irketler için, m. 18, 33/2) geçerli 
kabul edilebilir. Esasen 6362 say1l1 Sermaye Piyasas1 Kanununun da 2. maddesinin ikinci f1kras1nda, TTK'n1n 
333. maddesinden de etkilenerek, genel hükümlerin uygulanabilmesini daralt1c1 _artlara ba�lamaya çal1_t1�1, 
Kanunun ikincil mevzuat düzenlemelerini, normlar hiyerar_isinin aksine, di�er Kanunlardaki hükümlerin 
önüne almak istedi�i gözlenmektedir. Bu yönde SerPK m.2/2 hükmü, genel hükümlerin, "Bu Kanunda ve bu 
Kanuna dayan1larak yürürlü�e konulan ikincil mevzuatta hüküm bulunmayan ve di�er kanunlarda bu 
Kanunun uygulanmayaca�1n1n belirtildi�i hallerde" uygulanaca�1n1 hükme ba�lamaktad1r. Bu düzenlemenin 
ikincil mevzuat1 öne alan hükmü ile di�er kanunlar1n bu Kanunun uygulanmayaca�1n1 belirtmesi gereklili�i 
aras1na konulmu_ olan "ve" ba�lac1, hukuk tekni�i aç1s1ndan genel hükümlerin uygulanmas1n1 çok daraltan, 
hatta neredeyse imkâns1z k1labilecek bir anlam içermektedir. TTK m.333'ten de etkilenmi_ oldu�u aç1k olan 
bu hüküm aç1s1ndan en az1ndan, SerPK ve ikincil mevzuat aç1s1ndan hukuken ba_vurulmas1 gereken genel 
hükümlerin uygulanabilmesini teminen bu "ve" ba�lac1n1n "veya" olarak yorumlanmas1 kanaatimizce yerinde 
olacakt1r.

2.5.4. Kurulu_ Belgeleri

Anonim _irketler hukukunda "kurulu_ belgeleri" olarak görülen belgeler;

Esas sözle_me, De�erleme raporlar1, Ay1n ve i_letme 
devral1nmas1na ili_kin 
olanlar da dâhil olmak 
üzere, kurulmakta olan 
_irketle, kurucular ve di�er 
ki_ilerle yap1lan ve kurulu_la 
ilgili olan sözle_melerdir.

Kurulu_ belgelerinin, sicil dosyas1na konulmas1 ve birer nüshalar1n1n _irket taraf1ndan be_ y1l süreyle 
saklanmas1 gerekti�i Kanunda öngörülmü_tür (bkz. TTK m. 336).

Kurulu_ belgeleri s1n1rl1 say1da (numerus clausus) belirlenmi_tir. Dolay1s1yla yukar1da say1lanlar d1_1ndaki bir 
belgenin kurulu_ belgesi olarak nitelendirilebilmesi mümkün de�ildir. Bir belgenin kurulu_ belgesi olarak 
kabul edilmesi ise özellikle kurulu_la ilgili sorumluluk hükümleri aç1s1ndan önem ta_1r (m. 549, 562, 563).

2.5.5. Kurucu Menfaatleri

Kurucular1n _irketi kurduklar1 s1rada harcad1klar1 eme�e kar_1l1k olarak para ve bedelsiz pay senedi vermek 
gibi _irket sermayesinin azalmas1 sonucunu do�urabilecek bir menfaat tan1namayaca�1 Türk Ticaret 
Kanununun 348. maddesinde emredici olarak hükme ba�lanm1_t1r.

Ancak, kanun koyucu "kurucu intifa senetleri"nin olu_turulmas1na izin vermi_tir. Da�1t1labilir kârdan 519. 
maddenin birinci f1kras1nda yaz1l1 yedek akçe ile pay sahipleri için yüzde be_ kâr pay1 ayr1ld1ktan sonra 
kalan1n en çok onda biri intifa senetleri ba�lam1nda kuruculara ödenir. Bununla birlikte da�1t1labilecek kâr 
mevcut ise _irket kâr1n da�1t1lmamas1n1 kararla_t1rm1_ olsa bile kurucu intifa sahipleri esas sözle_mede 
öngörülen kâr paylar1n1 al1rlar (m. 348/3). TTK m. 348 "kurucu menfaatleri" ba_l1�1n1 ta_1makla birlikte sadece 
kurucu intifa senetlerini düzenlemi_tir. Bu düzenleme tarz1 çerçevesinde ö�reti, kuruculara intifa senetleri 
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d1_1nda da (rüçhan hakk1, tasfiye pay1na kat1lma hakk1 sa�lanmas1 yönünde) kurucu menfaatleri tan1nabilece�ini kabul 
etmektedir.

TTK m. 348'de öngörülen bir di�er husus, bu Kanunun yürürlü�e girmesinden sonra kurulan anonim _irketlerin, pay senetlerini 
halka arz etmeden önce kurucu intifa senetlerini, herhangi bir bedel ödemeden iptal etmeleri gerekti�i; aksi halde intifa 
senetlerinin kendili�inden geçersiz say1laca�1 hususudur (m. 348/2).

2.5.6. Esas Sözle_menin Tescili

Türk Ticaret Kanununun 339. maddesine göre esas sözle_menin yaz1l1 _ekilde yap1lmas1 ve bütün kurucular1n imzalar1n1n 
noterce onaylanmas1 _artt1r.

1

Unvan ve Adres

_irketin ticaret unvan1 ve merkezinin bulunaca�1 yer.

2

1_letme Konusu

Esasl1 noktalar1 belirtilmi_ ve tan1mlanm1_ bir _ekilde 
_irketin i_letme konusu.

3

Sermaye Bilgileri

_irketin sermayesi ile her pay1n itibarî de�eri, bunlar1n 
ödenmesinin _ekil ve _artlar1.

4

Pay Senetleri

Pay senetlerinin nama veya hamiline yaz1l1 olacaklar1; 
belirli paylara tan1nan imtiyazlar; devir s1n1rlamalar1.

5

Ayni Sermaye

Paradan ba_ka sermaye olarak konan haklar ve ay1nlar; 
bunlar1n de�erleri; bunlara kar_1l1k verilecek paylar1n 
miktar1, bir i_letme ve ay1n devir al1nmas1 söz konusu 
oldu�u takdirde, bunlar1n bedeli ve _irketin kurulmas1 için 
kurucular taraf1ndan _irket hesab1na sat1n al1nan mallar1n 
ve haklar1n bedelleriyle, _irketin kurulmas1nda hizmetleri 
görülenlere verilmesi gereken ücret, ödenek veya ödülün 
tutar1.

6

Kâr Payla_1m1

Kurucularla yönetim kurulu üyelerine ve di�er kimselere 
_irket kâr1ndan sa�lanacak menfaatler.

7

Yönetim Kurulu

Yönetim kurulu üyelerinin say1lar1, bunlardan _irket ad1na 
imza koymaya yetkili olanlar.

8

Genel Kurul

Genel kurullar1n toplant1ya nas1l ça�r1lacaklar1; oy haklar1.

9

_irket Süresi

_irket bir süre ile s1n1rland1r1lm1_sa, bu süre.

10

1lanlar

_irkete ait ilânlar1n nas1l yap1laca�1.

11

Taahhütler

Pay sahiplerinin taahhüt etti�i sermaye paylar1n1n türleri 
ve miktarlar1.

12

Hesap Dönemi

_irketin hesap dönemi.
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2.5.7. Anonim _irketin Kurulu_unda Kanuna Kar_1 Hile- Kurulu_tan 
Sonra Devralma veya Kiralama

2.5.7.1. Uygulama Alan1

Kurulu_ s1ras1nda ayni sermaye getirmek gibi kurulu_ s1ras1nda malvarl1�1 devralmak da özel olarak 
düzenlenmi_ ve bilirki_ilerce de�er biçilmesi (TTK md. 343), bunlar1n bedelinin esas sözle_mede gösterilmesi 
(TTK md.339/2-e) ve kurucular beyan1nda bunlar1n uygunlu�u ve gereklili�ine ili_kin aç1klamaya yer 
verilmesi (TTK md.349/1) ile ilgili düzenlemeler yap1lm1_t1r. TTK md.356'da ise, bunlar1 tamamlayan, daha 
do�ru bir ifade ile kurulu_ta öngörülen bu tür düzenlemlerin, kurulu_tan sonra belirli bir süre içinde 
yap1larak dolan1lmas1n1 önlemeye yönelik özel bir hüküm getirilmi_tir. Maddenin ba_l1�1 kanuna kar_1 hile 
olup, burada esas itibariyle kurulu_tan sonra malvarl1�1 de�erlerinin _irket taraf1ndan devral1nmas1 
düzenlenmektedir. Buna göre, kurulu_tan itibaren 2 y1l içinde _irket taraf1ndan sermaye miktar1na oranla 
tespit olunan bir de�er kar_1l1�1 devral1nan veya kiralanan malvarl1�1 unsurlar1 (kanunkoyucu bunlar1 "i_letme 
ve ay1nlar" olarak fade etmektedir) bak1m1ndan kurulu_taki prosedüre benzer bir prosedür öngörülmü_tür.

TTK md. 356'n1n konu bak11ndan uygulama alan1, _irketin i_letme konusununu olu_turan ay1n ve 
i_letmelerdir (md.356/5). Burada kastedilen husus, _irket taraf1ndan devaml1 surette yap1lan cari i_lemler 
de�il, _irketin yat1r1m malvarl1�1na, yani duran varl1klar1na ili_kin al1m ve kiralama i_lemleridir. Örnek 
vermek gerekirse, konusunu g1da üretimi olan bir _irketin un, ya� gibi hammadde ürünlerini almas1 bu 
maddenin kapsam1na girmez. 

Fabrika, fabrika yap1lmas1 için ta_1nmaz, da�1t1m için kamyon gibi ay1n ve i_letmelerin sat1n al1nmas1 veya 
kiralanmas1 ise, TTK md. 356 'da öngrülen prosedürün uyguanmas1n1 gerektirir. Ba_ka bir deyi_le, _irketin 
dönen varl1k de�il, duran varl1klar1na dahil malvarl1�1 unsurlar1na ili_kin i_lemler sz konusuhükmün konu 
bak1m1ndan uygulanma kapsam1na girer.

An1lan hükmün zaman bak1m1ndan uygulanma alan1 ise kurulu_un tescilin itibaren 2 y1l olarak belirlenmi_tir. 
Devir veya kiralama sözle_mesinin taahhüt i_lemi dikkate al1n1r. Ba_ka bir deyi_le, sözle_me uyar1nca 
kurulu_un tescilinde itibaren 2 y1l içinde sözle_me yap1lmas1 yeterli olup, sözle_menin 2 y1ldan sonra yerine 
getirilmesinin bir önemi yoktur. Bu süre emredici nitelikte olup, esas sözle_me ile uzat1lmas1 veya k1salt1lmas1 
mümkün de�ildir.

Sözle_menin taraf1 bak1m1ndan ise her hangi bir s1n1rlama öngörülmemi_tir. Buna göre, _irkete kurulu_tan 
itibaren 2 y1l içine ay1n veya i_letmeyi devredecek veya kiralayacak ki_inin kurucu, ortak, yönetici olmas1n1n 
bir önemi bulunmamaktad1r. Bu sözle_menin herhangi bir üçüncü ki_i ile yap1lmas1 halinde de ayn1 hüküm 
uygulan1r.

Öte yandan, TTK md. 356'n1n uygulanabilmesi için, ay1n ve i_letmenin _irket taraf1ndan devral1nmas1 veya 
kiralanmas1 gerekmektedir. Bu çerçevede, mülkiyetin devrini sa�layan sat1m, eser veya kira _eklindeki bir 
sözle_menin varl1�1 aran1r. Hizmet sözle_mesi bu madde kapsam1na girmemektedir.

Nihayet söz konusu maddenin uygulanabilmesi için sözlemeye konu malvarl1�1 unsurlar1n1n de�er 
bak1m1ndan da sermayenin onda birini geçmesi gerekmektedir. Dolay1s1yla, sözle_me konusunun 
bedeli sermayenin onda biri kadar veya ondan dü_ükse veya bedelsiz bir iktisap söz konusu ise, TTK 
md. 356 uygulanmaz.

2.5.7.2. Hukuki Sonuçlar1
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Bilirki_i De�erlemesi

TTK md. 356'n1n uygulama 
alan1na giren i_lemler 
bak1m1ndan üç a_amal1 bir 
prosedür öngörülmü_tür. Buna 
göre, ilk olarak yönetim 
kurulunun talebi üzerine 
mahkemece atanacak 
bilirki_inin _irket taraf1ndna 
devral1nacak veya kiralanacak 
i_letme veya ayn1n de�erini 
tespit ederek bir rapor 
vermesidir.

Genel Kurul Onay1

1kinci a_ama ise, _irket genel 
kurulunun toplanarak yap1lan 
i_lemi onaylamas1d1r. Genel 
kurula kat1lan pay sahipleri 
bilirki_i taraf1ndan haz1rlanan 
rapora göre oy kullanacakt1r. 
TTK md. 356, a�1rla_t1r1lm1_ 
bir nisap öngörmü_tür. Buna 
göre, sermayenin en az yüzde 
yetmi_be_ini olu_turan pay 
sahiplerinin olumlu oyu 
gerekir. Bu nisaba ilk 
toplant1da ula_1lamad1ysa, 
ikinci toplant1da da ayn1 nisap 
aran1r.

Tescil ve 1lan

Üçüncü ve son a_ama, genel 
kurul karar1n1n ticaret siciline 
tescil ve Ticaret Sicil 
Gazetesi'ne ilan edilmesidir. 
Ayr1ca, en az alt1 ayl1k süre için 
yay1nlanmak üzere _irketin 
internet sitesine de sözkonusu 
genel kurul onay1 konulur.

1_te ancak, genel kurul onay1 ve tescil ile birlikte TTK md. 356 kapsam1na giren bir i_lem yap1ld1�1 andan 
itibaren geçerli olur. TTK md. 356'da öngörülen prosedüre uyulmamas1 geçersizlik sonucunu do�urur. Her 
ne kadar kanun hükmü genel kurul onay1n1n al1nmamas1 ve tescilin yap1lmamas1 durumunda i_lemin geçerli 
olmayaca�1n1 belirtmi_se de, doktrinde hakim görü_, prosedür yerine getirilinceye kadar kurulu_tan sonra 
devralma sözle_mesinin ask1da hükümsüz olmas1d1r. Ba_ka bir deyi_le, genel kurul onay1 al1n1p da tescil 
edilinceye kadar sözle_me hüküm do�urmaz.

2.5.8. Anonim _irketin Kurulmas1n1n Sonuçlar1

Anonim _irketin kurulu_unun hukuki sonuçlar1 de�i_ik aç1lardan ele al1nabilir:

2.5.8.1. Tüzel Ki_ilik Kazan1lmas1 Aç1s1ndan

_irketin kurulmas1n1n hukuki sonuçlar1nda ilk olarak, kurulu_ sürecinin tamamlan1p ticaret siciline tescil 
edilmesiyle _irketin tüzel ki_ilik kazanaca�1na yer vermek gerekir. Tüzel ki_ili�in kazan1lmas1yla birlikte 
hukuk sisteminde bir hak süjesi haline gelen _irketin malvarl1�1 da olu_ur.

Yasal dayana�1n1, TTK m. 335'de yer alan, "_irket, kurucular1n, kanuna uygun olarak düzenlenmi_ bulunan, 
sermayenin tamam1n1 ödemeyi, _arts1z taahhüt ettikleri, imzalar1n1n noterce onayland1�1 esas sözle_mede, 
anonim _irket kurma iradelerini aç1klamalar1yla kurulur." ifadesinden alan "ön anonim _irket" anlay1_1 
gere�ince esas sözle_menin imzalan1p imzalar1n noterce onaylanmas1yla "ön _irket" kurulmu_ olur. Fakat "ön 
anonim _irket" tüzel ki_ili�i haiz de�ildir. _irketin tüzel ki_ilik kazanmas1 TTK m. 355/1 hükmünde de aç1kça 
belirtildi�i üzere ticaret siciline tescil ile gerçekle_ir.

2.5.8.2. Anonim _irketin Butlan1na veya Yoklu�una Karar 
Verilememesi ve Fesih Davas1 Aç1s1ndan

Türk Ticaret Kanununun 353. maddesinde "anonim _irketin feshi davas1" _eklinde özel bir dava türüne yer 
verilmi_tir. Bu düzenlemede ilke olarak anonim _irketin butlan1na veya yoklu�una karar verilemeyece�i 
zikredilmi_tir. Dolay1s1yla _irketin kurulu_unda genel hükümlere göre butlan veya yokluk yapt1r1m1n1n söz 
konusu olabilece�i dü_ünülen a�1r bir tak1m hukuka ayk1r1l1klar mevcut olsa dahi ticaret siciline tescille 
birlikte art1k _irketin "bat1l" ya da "yok" hükmünde say1labilmesi mümkün olmayacakt1r.
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Ancak, _irketin kurulmas1nda kanun hükümlerine ayk1r1 hareket edilmek suretiyle, alacakl1lar1n, pay 
sahiplerinin veya kamunun menfaatleri önemli bir _ekilde tehlikeye dü_ürülmü_ veya ihlâl edilmi_ olursa, 
yönetim kurulunun, Ticaret Bakanl1�1n1n, ilgili alacakl1n1n veya pay sahibinin istemi üzerine _irketin 
merkezinin bulundu�u yerdeki asliye ticaret mahkemesince _irketin feshine karar verilebilece�i hükme 
ba�lanm1_t1r.

Fesih Davas1 Süresi

Yaln1z, söz konusu fesih davas1n1n, _irketin tescil 
ve ilân1ndan itibaren üç ayl1k hak dü_ürücü süre 
içinde aç1lmas1 _artt1r. Hak dü_ürücü süre 
öngörülmesinin bir sonucu olarak, tescil ve 
ilândan sonra üç ayl1k sürenin geçmesiyle 
birlikte fesih davas1 açma olana�1 ortadan kalkar. 
Dolay1s1yla üç ayl1k sürenin ba_lang1c1 aç1s1ndan 
yine _irketin ticaret siciline tescil ve ilân1n1n esas 
al1nd1�1 ve bu _ekilde kurulu_un 
tamamlanmas1na bir hukuki sonuç ba�land1�1 
görülmektedir.

Mahkemenin Yetkileri

Mahkeme, do�rudan feshe karar vermek yerine 
eksikliklerin giderilebilmesi ya da esas 
sözle_meye veya kanuna ayk1r1 hususlar1n 
düzeltilebilmesi için süre verme yetkisine de 
sahiptir (m. 353/2).

2.5.8.3. Pay1n Devri 1mkân1 Aç1s1ndan

TTK m. 352, "pay taahhüdünün _irketin tescilinden önce devrinin _irkete kar_1 ileri sürülemeyece�ini" hükme 
ba�lam1_t1r. Hükmün mefhumu muhalifinden, pay devrinin _irketin geçerli olarak kurulmas1ndan sonra 
kural olarak _irkete kar_1 da ileri sürülebilmesi aç1s1ndan da _irketin kurulu_unun önem ta_1d1�1 sonucu ortaya 
ç1kmaktad1r.

Hemen belirtelim ki, bu düzenleme, pay taahhütlerinin tescilden önce devrini yasaklamamakta, sadece 
_irkete kar_1 geçersiz saymaktad1r. Kanun koyucu, pay taahhütlerinin devrine izin verilmesinde, kurucular1n 
de�i_mesinin veya bazen belirlenememesinin kurulu_a ili_kin çe_itli yükümlülüklerin ve hükümlerin 
uygulanmas1nda güçlüklere ve denetleme d1_1 i_lemlere yol açabilece�i dü_üncesinden hareket etmi_tir.

SORULAR (1K1NC1 BÖLÜM/ 4)

Soru 1
Anonim _irketlerde "pay taahhüt edip esas sözle_meyi imzalayan gerçek ve tüzel ki_iler" a_a�1dakilerden 
hangisini ifade eder?

A) Kurucu1.

B) 1ntifa hakk1 sahibi2.

C) Borçlanma arac1 sahibi3.

D) _irket alacakl1s14.

E) Rehin hakk1 sahibi5.

CEVAP : A
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Soru 2
Kurulu_u izne tabi olan anonim _irketler hangi Bakanl1�1n iznine tabidir?

A) Maliye Bakanl1�11.

B) Ticaret Bakanl1�12.

C) 1çi_leri Bakanl1�13.

D) Ekonomi Bakanl1�14.

E) Ba_bakanl1k5.

CEVAP : B

2.6. Anonim _irketin Organlar1

Kanun koyucu, anonim _irketlerin, hukuki nitelikleri gere�i sermaye ortakl1�1 _eklinde bir tüzel ki_i olarak 
<organlar= arac1l1�1yla faaliyetlerini sürdürmelerini öngören bir düzeni kabul etmi_tir.

6102 say1l1 TTK9ya göre anonim _irketlerin zorunlu organlar1 karar organ1 konumunda bulunan <genel kurul= 
ve idare ve temsil organ1 olan <yönetim kurulu=dur. Bu organlar <olmazsa olmaz (sine qua non)=  
niteliktedir.Organ kavram1n1n iyi anla_1labilmesi için anonim _irketlerin organlar1n1n onun <hukuki 
temsilcisi= de�il, <bizatihi kendisi=ni ifade etti�ini belirtmekte yarar vard1r.

TTK, mehaz 1sviçre sisteminden farkl1 olarak genel kurula <üst organ= konumu tan1mam1_, gerekçede de 
aç1kça ifade edildi�i üzere <organlar aras1nda i_levlerin ayr1l1�1 ilkesi"ni kabul etmi_tir[. Özellikle, yönetim 
kurulunun devredilemez yetkilerini gösteren 375. madde ile TTK9da organlar aras1nda <i_lev ayr1m1= yap1lm1_, 
organlar aras1ndaki i_lev ayr1l1�1 ba�lam1nda güç yönünden denklik kabul edilmi_, buna kar_1l1k genel 
kurulun her _eye kadir oldu�una ve bütün kararlar1 alabilme yetkisi ile donat1ld1�1na ili_kin salt yetki teorisi 
reddedilmi_tir[. Anonim _irketlerde organlar aras1 i_levlerin ayr1l1�1 ilkesinin benimsenmi_ olmas1na ba�l1 
önemli hukuki sonuçlar bulunmaktad1r. Buna göre, genel kurul ile ba�da_mayan konularda karar alma yetkisi 
esas sözle_me ile genel kurula b1rak1lamaz. 1kinci olarak, yönetim kurulu kararlar1 genel kurulun onay1na 
sunulamaz. Bu yönde bir esas sözle_me hükmü de öngörülemez. Nihayet, yönetim kurulunun sorumlulu�u 
genel kurul karar1 ile kald1r1lamaz.

Son olarak belirtelim ki, <denetçi/denetim kurulu=, 6762 say1l1 mülga TTK9da anonim _irketlerin zorunlu bir 
organ1 olarak düzenlenmi_ti. 6102 say1l1 TTK9n1n konuya ili_kin yakla_1m1 ile Genel Gerekçesinin 129. 
paragraf1nda, <Tasar1da denetçiler anonim _irketin organ1 olmaktan ç1kar1lm1_&= ifadesinden denetçilerin 
zorunlu organ olmaktan ç1kart1ld1�1 anla_1lm1_t1r. Her ne kadar Kanunun organ eksikli�ine dayanan fesih 
sebebinin düzenlendi�i 530. maddesinin gerekçesinde <8Kanunen gerekli olan organlar9 teriminin anlam1 
ö�retiyle mahkeme kararlar1na b1rak1lm1_t1r. Bu hükmün anlam1, denetçinin organ olup olmad1�1 sorununun 
cevab1 ile aç1kl1k kazanacakt1r.= _eklinde bir ifadeye yer verilmi_ olsa da, denetçiye organ konumu veren yetki 
ve görevlerin 6102 say1l1 TTK9ya al1nmamas1 ve _irkete kar_1 tarafs1z ve ba�1ms1z bir konum yüklenme amac1 
ortaya konuldu�undan <organ= olarak kabul edilmemesi gerekti�i görü_ü a�1rl1ktad1r.
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2.6.1. Yönetim Kurulu
Anonim _irketin idare ve temsil organ1 olan yönetim kurulu, genel olarak, Kanunun 359 ilâ 396. maddelerinde 
düzenlenmi_tir.

Yönetim kurulu anonim _irketin zorunlu bir organ1 olmas1n1n yan1 s1ra daimi nitelikte bir organ konumundad1r. 
Zorunlu bir organ olmas1 nedeniyle eksikli�i, TTK m. 530'da _irketin organ eksikli�ine ba�l1 olarak feshi sonucunu 
do�uran bir sebep olarak düzenlenmi_tir.

2.6.1.1. Yönetim Kurulu Üye Say1s1 ve Yap1s1na 1li_kin Esaslar

2.6.1.1.1 Yönetim Kurulu Üye Say1s1

TTK Düzenlemesi
Türk Ticaret Kanununun 359/1. f1kras1na göre 
"Anonim _irketin, esas sözle_meyle atanm1_ veya 
genel kurul taraf1ndan seçilmi_, bir veya daha fazla 
ki_iden olu_an bir yönetim kurulu bulunur".

6762 say1l1 mülga TTK'da yönetim kurulunun en az 
üç ki_iden olu_abilece�i öngörülmü_ olmas1na 
ra�men 6102 say1l1 TTK'da tek ki_ilik anonim 
_irkete izin verilmesine paralel olarak tek ki_ilik 
yönetim kurulunun olu_turulabilmesine de cevaz 
verilmi_tir. Yönetim kurulu üyelerinin üst s1n1r1 
konusunda ise TTK'da bir s1n1rland1rma mevcut 
de�ildir.

Özel Düzenlemeler
Her ne kadar TTK yönetim kurulu üye say1s1 
konusunda asgari bir s1n1r öngörmese de, Bankac1l1k 
Kanunu m. 23 gere�ince banka anonim 
_irketlerinde ve Kurumsal Yönetim Tebli�i'ne (II-
17.1) ekli Kurumsal Yönetim 1lkeleri m. 4.3.1 
gere�ince bu ilkeleri uygulamakla yükümlü 
_irketlerin [paylar1 borsada i_lem gören halka aç1k 
anonim ortakl1klar1n, m. 1/2, 3/1(f)] yönetim 
kurullar1 az be_ üyeden olu_mak zorundad1r.

2.6.1.1.2. Yönetim Kurulunun Organizasyonu

Yönetim kurulu, esas itibar1yla yetkilerini kurul olarak kullan1r. An1lan çerçevede TTK m. 366/1 hükmü yönetim 
kurulunun organizasyonunu belirlemektedir.

Yönetim Kurulu Ba_kan1n1n Rolü

Yönetim kurulunun organizasyonu ile ilgili dikkat 
çeken ilk husus, TTK'da anonim _irketlerde yönetim 
kurulu ba_kan1n1n seçilmesinin gerekli görülmü_ ve 
yönetim kurulu ba_kan1na çe_itli görevler verilmi_ 
olmas1d1r.

_irketler toplulu�unda hâkim _irket raporunun 
haz1rlanmas1 (TTK m. 199/4)

Genel kurula kat1labilecekler listesinin 
imzalanmas1 (TTK m. 417/3)

Yönetim kurulu üyelerinin bilgi alma ve 
inceleme haklar1n1n kullan1lmas1 için izin 
verilmesi (TTK m. 392)

Toplant1ya Ça�r1 Yetkisi

Her yönetim kurulu üyesi ba_kandan, yönetim 
kurulunu toplant1ya ça�1rmas1n1 yaz1l1 olarak 
isteyebilece�ine ili_kin TTK m.392/1 f1kras1n1 da 
buraya eklemek gerekir. Buna göre yönetim kurulu 
toplant1s1n1n yap1lmas1na ili_kin ça�r1 da yönetim 
kurulu ba_kan1nca yap1l1r.

Ancak TTK'n1n 392. maddesinde yer alan 
düzenlemeye göre yönetim kurulunu toplant1ya 
ça�1rma yetkisi yaln1zca yönetim kurulu ba_kan1na 
ve yönetim kurulu ba_kan1na ula_1lamad1�1 hallerde 
yönetim kurulu ba_kan vekiline ait iken 7511 say1l1 
Türk Ticaret Kanunu ile Baz1 Kanunlarda De�i_iklik 
Yap1lmas1na Dair Kanun 7511 say1l1 Kanun (7511 say1l1 
Kanun) ile TTK'da 29.05.2024 tarihinde 
gerçekle_tirilen de�i_iklikle birlikte di�er yönetim 
kurulu üyelerine de ça�r1 yapabilme yetkisi 
tan1nm1_t1r.
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An1lan maddede yap1lan de�i_iklik uyar1nca yönetim kurulu üyelerinin ço�unlu�unun yaz1l1 istemi üzerine, 
yönetim kurulu ba_kan1 yönetim kurulunu istemin kendisine ula_t1�1 tarihten itibaren en geç otuz gün içinde 
yap1lacak _ekilde toplant1ya ça�1rmak zorundad1r. 1_te, bu süre içinde yönetim kurulu toplant1ya ça�r1lmad1�1 veya 
yönetim kurulu ba_kan1 ya da ba_kan vekiline ula_1lamad1�1 hâllerde, ça�r1 do�rudan istem sahiplerince yap1labilir.

TTK'da yönetim kurulu ba_kan1na verilen görevlere paralel bir biçimde, yönetim kurulunun üyeleri aras1ndan bir 
ba_kan ve bulunmad1�1 zamanlarda ona vekâlet etmek üzere, en az bir ba_kan vekili seçece�i düzenlenmi_tir. 
Hemen belirtmek gerekir ki, yönetim kurulu ba_kan ve ba_kan vekilinin seçilmesi yaln1zca yönetim kurulunun 
birden fazla üyesinin bulundu�u hallerde gereklidir. Zira tek bir üyesi olan yönetim kurulunun oldu�u hallerde 
i_in niteli�i gere�i ba_kan veya ba_kan vekilinin seçilmesine de ihtiyaç yoktur.

Öte yandan, TTK'n1n 366. maddesinin birinci f1kras1n1n birinci cümlesinde yer alan "Yönetim kurulu her y1l üyeleri 
aras1ndan" ibaresi 7511 say1l1 Kanun ile "Yönetim kurulu, üyeleri aras1ndan" _eklinde de�i_tirilmi_tir. Buna göre, 
anonim _irketlerin her y1l bir yönetim kurulu ba_kan1 ve ba_kan vekili seçme yükümlülü�ü kald1r1larak, yönetim 
kurulu üyelik süresi ile uyumlu _ekilde görevlendirme imkân1 verilmi_tir. Ayn1 hükümde ayr1ca esas sözle_mede 
kararla_t1r1lmas1 halinde, yönetim kurulu ba_kan1n1n ve ba_kan vekilinin veya bunlardan birinin, genel kurul 
taraf1ndan seçilmesinin öngörülebilece�i hükme ba�lanm1_t1r.

An1lan f1kran1n ikinci cümlesinde esas sözle_mede, ba_kan1n ve ba_kan vekilinin veya bunlardan birinin genel kurul 
taraf1ndan seçilmesinin öngörülebilece�i de hükme ba�lanm1_t1r. Ba_ka bir deyi_le esas sözle_meye hüküm 
konulmak suretiyle yönetim kurulu ba_kan1 ve vekili veya bunlardan birinin seçiminin genel kurula b1rak1lmas1 da 
mümkündür. Bu konuda herhangi bir s1n1rlama yap1lmad1�1ndan, esas sözle_me ile genel kurulayönetim kurulu 
ba_kan1 ve vekilini her durumda seçme yetkisi tan1nabilece�i gibi, esas sözle_meyle genel kurula, yaln1zca yönetim 
kurulunun ba_kan seçemedi�i, örne�in ba_kanl1k seçiminin yap1ld1�1 toplant1larda veya oylamalarda gerekli 
ço�unlu�un sa�lanamad1�1 hallerde, yönetim kuruluna ba_kan seçme yetkisi de verilebilir. Ancak esas sözle_me ile 
genel kurula yetki verilmedi�i sürece, yönetim kurulunda ba_kan1n seçilemedi�i durumlarda genel kurul 
tarar1ndan seçilmesi mümkün de�ildir. Ba_ka bir deyi_le, Yönetim kurulunun ba_kan seçememesi halinde esas 
sözle_mede hüküm bulunmaks1z1n genel kurulun ba_kan seçme yetkisi bulunmamaktad1r.

Yönetim Kurulu Ba_kan1n1n Seçilememesinin Hukuki Sonuçlar1

Bu durumda, yönetim kurulunun ba_kan1n1n 
seçilememi_ olmas1n1n hukuki sonuçlar1n1n ne olaca�1 
sorununa da de�inmek gerekir. Yönetim kurulu 
ba_kan1n1n seçilememesi, görev da�1l1m1n1n 
yap1lamamas1 anlam1na gelir. Bu eksiklik, _irket 
i_leyi_ini önemli ölçüde etkileyecek, yönetim 
kurulunun karar almas1n1 engelleyecek bir boyut 
kazanm1_sa TTK m. 531 uyar1nca _irketin feshi için 
hakl1 bir neden te_kil edebilecektir.

Ayn1 _ekilde bu eksiklik organ eksikli�i kapsam1nda da 
de�erlendirilebilir. Zira, TTK'n1n organ eksikli�ini 
düzenleyen 530. maddesinin gerekçesinde yönetim 
kurulunun görev süresinin sona ermesine ra�men, 
yeni bir yönetim kurulunun seçilmemi_ veya 
seçilememi_ olmas1n1n veya yönetim kurulu üyelerinin 
istifalar1 ile kurulun bo_ald1�1 ve yerlerini doldurma 
imkân1n1n bulunmad1�1 durumlarda yönetim 
organ1n1n mevcut olmad1�1n1n kabul edilmesi 
gerekti�i belirtilmi_tir.

Organ Yoklu�u Durumu

Gerekçede yine, yönetim kurulunun hiç veya 
gere�i gibi toplanamamas1n1n da somut olay1n 
özelliklerine göre TTK'n1n 530. maddesi 
kapsam1nda kabul olunabilece�i ifade 
edilmi_tir. Bu nedenle, yönetim kurulunun 
ba_kan1 olmad1�1 için fiili olarak uzun 
zamandan beri toplanamamas1 hali, organ 
yoklu�unu olu_turur. Ancak ba_kan yokken 
bile karar alan bir yönetim kurulu mevcut ise, 
art1k burada organ yoklu�undan 
bahsedilemez. Böyle bir durumda, yönetim 
kurulu ba_kan1na tan1nan görevlerin yerine 
getirilemiyor olmas1 hakl1 sebeple fesih 
kapsam1nda de�erlendirilebilir.
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Ba_kan Seçimi K1s1tlamalar1

TTK'n1n 366. maddesinin birinci f1kras1 uyar1nca yönetim kurulu ba_kan1 yaln1zca yönetim kurulu üyeleri 
aras1ndan seçilebilir. Ancak TTK'da, ba_kan1n hangi yönetim kurulu üyeleri aras1ndan seçilmesi gerekti�i ise 
belirlenmemi_tir. Dolay1s1yla icrac1 olmayan üyelerden birinin de ba_kan olarak seçilmesi mümkündür.

Ba_kan1n Üstün Oy Hakk1

Nihayet, yönetim kurulu ba_kan1n1n üstün oyunun olup olmad1�1, ba_ka bir deyi_le yönetim kurulu 
toplant1s1nda al1nacak bir kararda e_itlik olmas1 halinde ba_kan1n oyunun üstün say1larak, onun oyu 
do�rultusunda karar al1n1p al1namayaca�1n1n belirlenmesi gerekir. TTK'da anonim _irketlerde yönetim kurulu 
ba_kan1n1n oyunun üstün oldu�una ili_kin aç1k bir düzenleme bulunmamaktad1r.

Oysa TTK'n1n 624. maddesinin üçüncü f1kras1nda "Birden fazla müdürün varl1�1 hâlinde, bunlar ço�unlukla 
karar al1rlar. E_itlik hâlinde ba_kan1n oyu üstün say1l1r. _irket sözle_mesi, müdürlerin karar almalar1 konusunda 
de�i_ik bir düzenleme öngörebilir." denilerek limited _irketlerde müdürlere üstün oy hakk1 tan1nabilece�i 
düzenlenmi_tir.

Anonim _irketlerde E_it Oy 1lkesi

Bunun d1_1nda TTK m.390/3 hükmünün ikinci cümlesinin "1kinci toplant1da da e_itlik olursa söz konusu öneri 
reddedilmi_ say1l1r." denildi�i için, anonim _irketlerde, limited _irketlerden farkl1 olarak yönetim kurulu üyeleri 
ve ba_kana e_it oy tan1nd1�1 anla_1lmaktad1r. Bu hükmün emredici özellik ta_1d1�1 dikkate al1nd1�1nda, aksi 
yönde esas sözle_me ile düzenleme yap1lmas1 TTK md. 340 uyar1nca emredici hükümler ilkesine ayk1r1 
dü_ecektir. Ba_ka bir deyi_le, esas sözle_me ile yönetim kurulu ba_kan1na üstün oy tan1namaz.

2.6.1.2. Yönetim Kurulu Üyelerinin Seçimi

a) Yetkili Organ

Yetkili Organ

TTK m. 359/1 hükmünden ç1kan 
bir di�er sonuç olarak yönetim 
kurulu ilk esas sözle_meyle 
olu_turulabilece�i gibi genel 
kurul karar1yla da seçilebilir.

TTK m. 339/3 gere�ince ilk 
yönetim kurulu kural olarak 
esas sözle_meyle atan1r.

Kanunun m. 408/2(b) bendinde 
de _irket yönetim kurulu 
üyelerinin seçimi ve görevden 
al1nmalar1 genel kurulun 
devredilemez yetkileri aras1nda 
say1lm1_t1r. Ancak emredici 
nitelikteki bu genel kural1n 
Kanunda zikredilen istisnalar1 
mevcuttur.

1stisnalar

_irketin kurulu_unda ilk esas 
sözle_meyle yönetim kurulu 
üyelerinin belirlenmesi genel 
kurulun yetkisinin istisnalar1n1n 
ba_1nda gelmektedir.

TTK m. 334'de hükme ba�lanan 
"kamu tüzel ki_ilerinin yönetim 
kuruluna üye seçmesi" bu 
istisnalardan bir di�eridir. Bu 
düzenlemeye göre Devlet, il özel 
idaresi, belediye ve köy ile di�er 
kamu tüzel ki_ilerinden birine, 
esas sözle_mede öngörülecek bir 
hükümle, pay sahibi olmasalar 
da, i_letme konusu kamu 
hizmeti olan anonim _irketlerin 
yönetim kurullar1nda temsilci 
bulundurmak hakk1 verilebilir.

Geçici Üye Seçimi

Üçüncü olarak, 334. madde 
hükmü sakl1 kalmak üzere, 
herhangi bir sebeple bir 
yönetim kurulu üyeli�i 
bo_al1rsa, yönetim kurulu, 
kanuni _artlar1 haiz birini, geçici 
olarak yönetim kurulu üyeli�ine 
seçip ilk genel kurulun onay1na 
sunar (TTK m. 363/1). Bu yolla 
seçilen üye, onaya sunuldu�u 
genel kurul toplant1s1na kadar 
görev yapar ve onaylanmas1 
hâlinde selefinin süresini 
tamamlar. Bu yöntemle yönetim 
kurulu geçici nitelikte de olsa 
kurul üyesi belirleme yetkisine 
istisnaen sahip k1l1nm1_t1r.
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Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun da SerPK m. 96/2 ve 97/1 hükümleri ile SPK'n1n görev ve yetkilerinin 
düzenlendi�i 128. maddesinin birinci f1kras1n1n (k) bendine göre, belirtilen hükümlerin kapsam1yla s1n1rl1 
olmak üzere, anonim _irketler üzerinde yönetim kurulu üyesi atama yetkisi mevcuttur.

Aday Önerme Hakk1

Genel kurulun yetkisine tam olarak istisna te_kil etmemekle birlikte, TTK m. 360 ile yönetim kurulu 
üyeli�i için genel kurulu ba�lay1c1 aday önerme hakk1n1n düzenlendi�ine de özel olarak yer vermek 
gerekmektedir. Bu düzenlemeye göre esas sözle_mede öngörülmek _art1yla belirli pay gruplar1na, 
özellik ve nitelikleriyle belirli bir grup olu_turan pay sahiplerine ve azl1�a yönetim kurulunda temsil 
edilme hakk1 tan1nabilir. Bu amaçla, yönetim kurulu üyelerinin, belirli bir grup olu_turan pay 
sahipleri, belirli pay gruplar1 ve azl1k aras1ndan seçilece�i esas sözle_mede öngörülebilece�i gibi, esas 
sözle_mede yönetim kurulu üyeli�i için aday önerme hakk1 da tan1nabilir.

Genel kurul taraf1ndan yönetim kurulu üyeli�ine önerilen aday1n veya hakk1n tan1nd1�1 gruba ve azl1�a 
mensup aday1n hakl1 bir sebep bulunmad1�1 takdirde üye seçilmesi zorunludur. Bu _ekilde tan1nacak temsil 
edilme hakk1, halka aç1k anonim _irketlerde yönetim kurulu üye say1s1n1n yar1s1n1 a_amaz. Ba�1ms1z yönetim 
kurulu üyelerine ili_kin düzenlemeler ise sakl1d1r. An1lan maddenin ikinci f1kras1na göre bu maddeye göre 
yönetim kurulunda temsil edilme hakk1 tan1nan paylar imtiyazl1 say1l1r.

b) Seçilme Süresi

3
Seçilme Süresi (Y1l)

Yönetim kurulu üyeleri en çok üç y1l süreyle görev yapmak üzere seçilir. Esas sözle_mede aksine hüküm 
yoksa ayn1 ki_i yeniden seçilebilir (TTK m. 362/1).

Kanunda düzenlenen süre, hükmün lafz1ndan da aç1kça anla_1laca�1 üzere, azami bir süredir. Bu itibarla 
yönetim kurulu üyelerinin üç y1ldan daha k1sa bir süre için seçilebilmeleri de mümkündür.

Türk Ticaret Kanununda, yönetim kurulunun bütün üyelerinin ayn1 süre için seçilmesi gibi bir zorunluluk 
öngörülmemi_tir.

c) Üyeli�e Seçilme Ehliyeti ve Engelleri

Yönetim kurulu üyelerinin ve tüzel ki_i ad1na tescil edilecek gerçek ki_inin tam ehliyetli olmalar1 _artt1r (m. 
359/3).

Yönetim kurulu üyesi seçilebilmenin en temel 
ko_ulu olan ergin ve ay1rt etme gücüne sahip 
olmak ve k1s1tl1 olmamakt1r. Ayr1ca fiil 
ehliyetine sahip olma ko_uluna ek olarak 
üyeli�i sona erdiren sebeplerin yönetim kurulu 
üyesi olarak seçilmeye de engel te_kil etti�ini 
de belirtmek gerekir (m. 359/4). Bu ba�lamda, 
TTK m. 363/2'de say1lan, iflas1na karar verilmi_ 
olunmas1 ve/veya ehliyetinin k1s1tlanm1_ 
olmas1 da bu ki_ilerin üye olarak seçilmelerine 
engel te_kil eder.

Benzer _ekilde, Türk Ceza Kanununun (TCK) 
m. 53/1(d), 2 hükümleri gere�ince ki_i, kasten 
i_lemi_ oldu�u suçtan dolay1 hapis cezas1na 
mahkûmiyetin kanuni sonucu olarak vak1f, 
dernek, sendika, "_irket", kooperatif ve siyasi 
parti tüzel ki_iliklerinin yöneticisi veya 
denetçisi olmaktan yoksun b1rak1l1r ve i_lemi_ 
bulundu�u suç dolay1s1yla mahkûm oldu�u 
hapis cezas1n1n infaz1 tamamlan1ncaya kadar 
bu haklar1 kullanamaz. Dolay1s1yla TCK'n1n bu 
düzenlemesi gere�ince, bu ki_iler, geçici de 
olsa yönetim kurulu üyeli�ine seçilme 
engeline sahip olurlar.
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Ek Ko_ullar

Bunlarla birlikte, bir anonim _irkette esas sözle_me ile 
yönetim kurulu üyesi olarak seçilebilmek için gereken 
asgari ko_ullar öngörülebilir.

Özel baz1 düzenlemeler ile bu düzenlemelerin 
kapsam1ndaki anonim _irketler için de yönetim kurulu 
üyeli�ine seçilme yeterlilikleri öngörülebildi�i 
görülmektedir. Bu konuda, BankK m. 25/1 hükmü ile 
Sigortac1l1k Kanununun m. 4/2 hükümleri ve Kurumsal 
Yönetim 1lkelerinde "ba�1ms1z yönetim kurulu üyeleri" 
için öngörülen gereklilikler (m. 4.3.6) örnek gösterilebilir.

Tüzel Ki_i Üyelik

6102 say1l1 TTK'n1n getirdi�i önemli 
yeniliklerden biri de, tüzel ki_ilerin anonim 
_irketlere yönetim kurulu üyesi olarak 
seçilebilme olanaklar1d1r. Bir tüzel ki_i 
yönetim kuruluna üye seçildi�i takdirde, tüzel 
ki_iyle birlikte, tüzel ki_i ad1na, tüzel ki_i 
taraf1ndan belirlenen, sadece bir gerçek ki_i de 
tescil ve ilân olunur; ayr1ca, tescil ve ilân1n 
yap1lm1_ oldu�u, _irketin internet sitesinde 
hemen aç1klan1r. Tüzel ki_i ad1na sadece, bu 
tescil edilmi_ ki_i toplant1lara kat1l1p oy 
kullanabilir (m. 359/2).

Bu noktada, TTK'n1n 359. maddesine 6455 say1l1 Kanunun 79. maddesiyle eklenen son f1kras1na göre "Devlet, 
il özel idaresi, belediye, köy ile di�er kamu tüzel ki_ilerinin pay sahibi oldu�u _irketlerde, say1lan tüzel ki_iler 
veya bunlar1n gerçek ki_i temsilcileri yönetim kuruluna seçilebilir. Yönetim kurulu üye say1s1 2'denfazla olan 
_irketlerde üyelerin tamam1n1n ayn1 kamu tüzel ki_isinin temsilcisi olmamas1 _art1yla kamu tüzel ki_isini 
temsilen birden fazla gerçek ki_i yönetim kuruluna seçilebilir".

ç) Yönetim Kurulu Üyeli�i S1fat1n1n Kazan1lmas1

Üyeli�in Kazan1lmas1

TTK md. 408 uyar1nca genel kurul taraf1ndan 
seçilen yönetim kurulu üyesi, üyeli�i kabul 
etmekle birlikte yönetim kurulu üyeli�ini 
kazan1r. Dolay1s1yla, üye olarak atanan ki_inin 
göreve ba_layabilmesi için tescil ve ilan edilmesi 
_art de�ildir. Bununla birlikte yönetim kurulu 
üyeleri TTK md. 354/1(g) uyar1nca sicile tescil ve 
ilan edilir. Ancak bu tescil kurucu de�il, 
aç1klay1c1d1r. Ba_ka bir deyi_le, tescil, yönetim 
kurulu üye atamas1n1n geçerli�ini etkilemez. 
Seçilen yönetim kurulu üyesinin kabul beyan1 
herhangi bir _ekle tabi olmay1p, _arta da 
ba�lanmas1 mümkün de�ildir.

Tüzel Ki_i Temsilcisinin Durumu

Tüzel ki_i ad1na yönetim kurulu toplant1s1na 
kat1lacak temsilciler yönünden bu gerçek ki_inin 
tüzel ki_i ad1na tescil ve ilan1n1n kurucu nitelikte 
olup olmad1�1 ise doktrinde tart1_mal1d1r. TTK 
m. 359; "Bir tüzel ki_i yönetim kuruluna üye 
seçildi�i takdirde, tüzel ki_iyle birlikte, tüzel ki_i 
ad1na, tüzel ki_i taraf1ndan belirlenen, sadece bir 
gerçek ki_i de tescil ve ilan olunur" hükmünü 
içermektedir. Maddenin düzenlenme _eklinden 
tescilin kurucu oldu�u sonucu ç1kmamaktad1r. 
Ancak doktrinde maddenin gerekçesine 
dayanarak tescilin kurucu nitelikte oldu�u 
savunulmaktad1r. Zira gerekçede; "Tescil, tüzel 
ki_inin üyeli�ini söz konusu gerçek ki_inin 
ki_ili�inde somutla_t1r1p belirgin konuma 
getirmekte ve bu yönden kurucu bir etkiye sahip 
bulunmaktad1r. 1lan ise üçüncü ki_ilere bildirir" 
ibareleri yer almaktad1r.

Tescilin Etkisi

Temsilcinin tesciline kurucu etki atfedilmesi halinde tüzel ki_i taraf1ndan seçilen kimse temsilci s1fat1n1 
kazand1�1 halde, tescil yap1lmad1�1 sürece yönetim kurulu toplant1lar1na kat1l1p oy kullanamaz. Oysa 
gerçek ki_iler bak1m1ndan yönetim kurulu üyeli�i tescil ile kazan1lmad1�1 için bu kimseler taraf1ndan 
toplant1 yap1l1p karar al1nmas1 halinde bu kararlar1n geçerlili�i tart1_ma konusu yap1lamaz.
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d) Yönetim Kurulu Üyeli�i S1fat1n1n Sona Ermesi

Sürenin Sona Ermesi

Yönetim kurulu üyeli�i s1fat1n1n sona ermesinin en do�al yolu, seçilme süresinin sona ermesidir. Ancak 
süresi sona eren bir üyenin genel kurul karar1yla tekrar yönetim kurulu üyesi olarak seçilebilmesinin 
önünde bir engel olmad1�1 da unutulmamal1d1r.

Görevden Al1nma

Üyeli�in sona ermesi sonucu do�uran bir di�er hal, üyenin görevden al1nmas1d1r. Üyenin görevden 
al1nmas1 da, t1pk1 atanmas1nda oldu�u gibi genel kurulun devredilemez görevleri aras1ndad1r [TTK m. 
408/2(b)]. Türk Ticaret Kanununun 364. maddesinde "görevden alma" özel olarak düzenlenmi_tir. Bu 
maddeye göre yönetim kurulu üyeleri, esas sözle_meyle atanm1_ olsalar dahi, gündemde ilgili bir 
maddenin bulunmas1 veya gündemde madde bulunmasa bile hakl1 bir sebebin varl1�1 hâlinde, genel 
kurul karar1yla her zaman görevden al1nabilirler.

1stifa

Ayr1ca yönetim kurulu üyesinin istifa yoluyla bozucu yenilik do�urucu bir hakk1n kullan1lmas1 
niteli�indeki ve _irketin kabulüne ba�l1 olmayan beyan1yla da yönetim kurulu üyeli�i sona erebilir.

Yeterliliklerin Kayb1

Kanunda ve özel olarak öngörülmü_se _irket esas sözle_mesinde zikredilen seçilme yeterliliklerinden 
birinin dahi kayb1 yönetim kurulu üyeli�ini kendili�inden sona erdirir (TTK m. 363/2). Bu konuda, 
yukar1da da aç1kland1�1 üzere, TTK m. 363/2 hükmünde zikredilen iflas, ehliyetin k1s1tlanmas1 ya da 
gerekli yasal ya da esas sözle_mesel _artlar1n kayb1 daimi olarak, TCK m. 53/1(d) hükmünde belirtilen hal 
ise geçici olarak yönetim kurulu üyeli�ini sona erdirir.

Daha önce de aç1kland1�1 üzere, i_letme konusu kamu hizmeti olan anonim _irketlerde Devlet, il özel idaresi, 
belediye ve köy ile di�er kamu tüzel ki_ilerinden birine, esas sözle_mede öngörülecek bir hükümle _irketlerin 
yönetim kurullar1nda temsilci bulundurmak hakk1 verildi�i takdirde, pay sahibi olan kamu tüzel ki_ilerinin 
yönetim kurulundaki temsilcilerinin, ancak yukar1da zikredilen ki_iler taraf1ndan görevden al1nabilecekleri 
unutulmamal1d1r.

Son olarak belirtmek gerekir ki, anonim _irketin iflas1 ya da ba_ka bir nedenle sona ermesi hâlinde yönetim 
kurulu üyelerinin bu s1fatlar1 da dü_er.

2.6.1.3. _irket ile Yönetim Kurulu Üyeleri Aras1ndaki 1li_kinin Hukuki 
Niteli�i

_irket ile yönetim kurulunu olu_turan üyelerin her biri aras1ndaki hukuki ili_kinin temelinde bir sözle_me 
ba�1 mevcuttur. Bu sözle_menin kurulu_unda söz konusu üyenin seçilmesine ili_kin genel kurul karar1 öneri 
(icap), görevin üstlenilmesi ise kabul iradesinin ortaya konulmas1 anlam1na gelmektedir.

Aradaki sözle_me ili_kisinin niteli�i ise taraflar1n irade serbestisine dayan1r. Bu ili_ki bir hizmet ya da vekalet 
sözle_mesi olarak öngörülebilece�i gibi de�i_ik sözle_melerdeki unsurlar sui generis bir sözle_meyle de bir 
araya getirilebilir.
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Vekalet Sözle_mesi Niteli�i

Bu noktada, as1l önem ta_1yan husus, özel bir belirleme yap1lmam1_sa aradaki ili_kinin vekalet 
sözle_mesi olarak kabul edilmesi gerekti�i ve sözle_mede ya da TTK'da hüküm bulunmayan hallerde 
TBK'n1n vekalet sözle_mesine ili_kin hükümlerinin uygulama alan1na sahip oldu�u görü_ünün 
ö�retide hakim olmas1d1r.

2.6.1.4. Yönetim Kurulunun Görev ve Yetkileri

a) Genel Olarak

Türk Ticaret Kanununun 374. maddesinin birinci f1kras1nda da aç1kça belirtildi�i üzere, yönetim kurulu, 
kendisine b1rak1lan alanda yönetim, kanun ve esas sözle_me uyar1nca genel kurulun yetkisinde b1rak1lm1_ 
bulunanlar d1_1nda, _irketin i_letme konusunun gerçekle_tirilmesi için gerekli olan her çe_it i_ ve i_lemler 
hakk1nda karar almaya yetkilidir. Görülece�i üzere, anonim _irketlerde yönetim kurulu, genel kurulun yetki 
ve görevine girdi�i aç1kça anla_1lan haller d1_1nda görevli ve yetkili k1l1nm1_t1r.

Yönetim kurulunun görev ve yetkilerinin bir k1sm1 "devredilemez ve vazgeçilemez görev ve yetkiler" olarak 
TTK m. 375'de aç1kça say1lm1_t1r. Bunlar1n d1_1nda, TTK'n1n de�i_ik özel hükümlerinde do�rudan zikredilerek 
ya da i_in niteli�i gere�i yönetim kurulunun görevli ve yetkili k1l1nd1�1 haller de mevcuttur.

b) Yönetim Kurulunun Devredilemeyecek Görev ve Yetkileri

Türk Ticaret Kanununun 375. maddesinde aç1kça öngörülen devredilemeyecek ve vazgeçilemeyecek görev ve 
yetkiler _unlard1r:

Üst Düzey Yönetim

(a) _irketin üst düzeyde 
yönetimi ve bunlarla ilgili 

talimatlar1n verilmesi.

Te_kilat Yap1s1

(b) _irket yönetim te_kilat1n1n 
belirlenmesi.

Finansal Düzen

(c) Muhasebe, finans denetimi 
ve _irketin yönetiminin 

gerektirdi�i ölçüde, finansal 
planlama için gerekli düzenin 

kurulmas1.

Atama Yetkileri

(ç) _ube müdürleri hariç 
olmak üzere müdürlerin ve 
ayn1 i_leve sahip ki_iler ile 

imza yetkisini haiz 
bulunanlar1n atanmalar1 ve 

görevden al1nmalar1.

Gözetim Görevi

(d) Yönetimle görevli ki_ilerin, 
özellikle kanunlara, esas 

sözle_meye, iç yönergelere ve 
yönetim kurulunun yaz1l1 

talimatlar1na uygun hareket 
edip etmediklerinin üst 

gözetimi.

Defter ve Raporlar

(e) Pay, yönetim kurulu karar 
ve genel kurul toplant1 ve 
müzakere defterlerinin 
tutulmas1, y1ll1k faaliyet 
raporunun ve kurumsal 
yönetim aç1klamas1n1n 

düzenlenmesi ve genel kurula 
sunulmas1, genel kurul 

toplant1lar1n1n haz1rlanmas1 ve 
genel kurul kararlar1n1n 

yürütülmesi.

Borca Bat1kl1k Bildirimi

(f) Borca bat1kl1k durumunun varl1�1nda mahkemeye bildirimde bulunulmas1.
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Hâkim görü_e göre, TTK m. 375'de say1lan yetkiler s1n1rl1 say1da de�ildir. Bu yetkilere ek olarak, TTK'n1n ve 
SerPK'n1n de�i_ik maddelerinde zikredilmi_ özel baz1 görev ve yetkilerin de nitelikleri gere�i devredilemez 
ve vazgeçilemez oldu�u kabul edilmektedir. Türk Ticaret Kanununun 353/1. f1kras1 kapsam1nda _irketin feshi 
davas1 aç1lmas1, m. 376/1, 2 hükümleri ba�lam1nda sermaye kayb1nda tedbir al1nmas1, 378. maddesine göre 
riskin erken saptanmas1 komitesi kurulmas1 ile Sermaye Piyasas1 Kanununun 17/3. f1kras1 dolay1s1yla halka 
aç1k anonim _irketlerin ili_kili taraflar1 ile gerçekle_tirecekleri SPK taraf1ndan belirlenen birtak1m i_lemlere 
ba_lamadan yap1lacak i_lemin esaslar1n1 belirleyecek bir karar al1nmas1 bunlara örnek olarak gösterilen 
hallerden baz1lar1d1r.

c) Yönetim Kuruluna Devredilebilecek Görev ve Yetkiler

Yönetim kuruluna _irket esas sözle_mesiyle Kanunda belirtilmeyen baz1 yetki ve görevler verilmesi de 
mümkündür. Bu hallerin bir k1sm1 TTK'da ve ilgili di�er düzenlemelerde hiç öngörülmeyen haller olabilece�i 
gibi, kural olarak genel kurulun görevli ve yetkili k1l1nd1�1 fakat yönetim kuruluna devrine izin verilen haller 
de olabilir.

Genel kurulun sahip oldu�u yetkinin yönetim kuruluna devredilebilece�i hallere örnek olarak, TTK m. 460 
ve SerPK m. 18'de düzenlenen kay1tl1 sermaye sisteminin kabulü hâlinde yönetim kuruluna devredilebilecek 
yetkiler ile herhangi bir borçlanma arac1n1n ç1kar1lmas1n1 ve ihraç _artlar1n1 saptama yetkisinin yönetim 
kuruluna b1rakabilmesine cevaz veren TTK m. 505 ve SerPK m. 31/3 hükümleri gösterilebilir.

_irketin, ilk esas sözle_mesiyle ya da daha sonra al1nacak bir genel kurul karar1yla kay1tl1 sermaye sistemini 
geçerli olarak benimsemesi hâlinde, Kanunun esas sermayenin art1r1lmas1na ili_kin hükümlerine ba�l1 
kalmaks1z1n esas sözle_melerinde tespit edilen kay1tl1 sermaye tavan1na kadar sermayelerini yönetim kurulu 
karar1yla art1rmaya yetkilidir.

TTK m. 460 ve SerPK m. 18 gere�ince halka aç1k olsun ya da olmas1n tüm anonim _irketlerde esas sözle_me 
ile özel olarak yetkili k1l1nmas1 ko_uluyla imtiyazl1 veya itibari de�erinin üzerinde pay ç1kar1lmas1 ile pay 
sahiplerinin yeni pay alma haklar1n1n s1n1rland1r1lmas1 konular1nda yönetim kurulu yetkili k1l1nabilir.

TTK m. 480/2 hükmünde de kay1tl1 sermaye sistemini kabul eden anonim _irketlerde esas sözle_me ile 
yönetim kuruluna primli pay ç1karma yetkisi tan1nabilece�i vurgulanm1_t1r.

TTK m. 460'da halka aç1k olmayan anonim _irketler için zikredilmemekle birlikte, SerPK'n1n 18. maddesine 
göre halka aç1k anonim _irketlerde, yukar1da say1lanlara ek olarak, itibari de�erinin alt1nda pay ç1kar1lmas1 ile 
imtiyazl1 pay sahiplerinin haklar1n1 k1s1tlay1c1 nitelikte karar alabilmesi yetkisi de, esas sözle_me ile özel 
olarak yetkili k1l1nmas1 ko_uluyla, yönetim kuruluna b1rak1labilir.

TTK m. 505'in "Aksi kanunda öngörülmemi_se, genel kurul herhangi bir menkul k1ymetin ç1kar1lmas1n1 ve 
hükümleriyle _artlar1n1 saptamak yetkisini, en çok onbe_ ay için yönetim kuruluna b1rakabilir" _eklindeki 
hükmü ile bu düzenleme kapsam1ndaki borçlanma araçlar1n1n ihrac1 yetkisinin genel kurulun yetkilendirme 
karar1yla yönetim kuruluna devredilebilece�i düzenlenmi_tir. Bu düzenleme sonras1nda SerPK m. 31/3'de de 
borçlanma arac1 ihraç yetkisi yönetim kuruluna devri düzenlenmi_tir. 

An1lan hükme göre, "Borçlanma arac1 niteli�indeki sermaye piyasas1 arac1 ihraç yetkisi, esas sözle_me ile 
yönetim kuruluna süreli veya süresiz olarak devredilebilir". SerPK'da, yetki devrinin süreli veya süresiz _ekilde 
gerçekle_tirilebilece�i an1lan maddede aç1kça belirtilmi_tir. SerPK m. 31/3 hükmünün lafz1nda halka aç1k 
anonim ortakl1klarla s1n1rl1 bir düzenleme yerine "ihraçç1" kavram1n1n esas al1nmas1, SerPK'n1n genel 
sistemati�i ve gerekçesi bir arada de�erlendirildi�inde 31. maddenin üçüncü f1kras1n1n halka aç1k anonim 
_irketlerin yan1 s1ra halka aç1k olmayan anonim _irketler için de geçerli oldu�u sonucu ortaya ç1kmaktad1r.

Ancak genel kurulun devredilemez yetkilerinin (m. 408) _irket sözle_mesiyle ya da genel kurul 
karar1yla yönetim kuruluna verilebilmesinin mümkün olmad1�1n1 gözden uzak tutmamak gerekir.

80



ç) Yönetim Kurulunun Yetkilerine 1li_kin Özel Baz1 Durumlar

aa. Sermayenin Kayb1 ve Borca Bat1k Olma Durumu

Sermayenin Yar1s1n1n Kayb1

Anonim _irketlerde sermayenin Kanunda öngörülen miktarda kayb1 veya _irketin borca bat1k olma 
durumlar1nda yönetim kuruluna baz1 özel görev ve yetkiler tan1nm1_t1r (TTK m. 376).

Anonim _irketlerin son y1ll1k bilançosundan, sermaye ile kanuni yedek akçeler toplam1n1n yar1s1n1n 
zarar sebebiyle kar_1l1ks1z kald1�1 anla_1l1rsa, yönetim kurulu, genel kurulu hemen toplant1ya ça�1rmak 
ve bu genel kurula uygun gördü�ü iyile_tirici önlemleri sunmak zorundad1r.

Sermayenin 2/3'ünün Kayb1

Son y1ll1k bilançoya göre, sermaye ile kanuni yedek akçeler toplam1n1n üçte ikisinin zarar sebebiyle 
kar_1l1ks1z kald1�1 anla_1ld1�1 takdirde, derhâl toplant1ya ça�r1lan genel kurul, sermayenin üçte biri ile 
yetinme veya sermayenin tamamlanmas1na karar vermedi�i takdirde _irket kendili�inden sona erer.

Borca Bat1kl1k Durumu

_irketin borca bat1k durumda bulundu�u _üphesini uyand1ran i_aretler varsa, yönetim kuruluna verilen 
görev farkl1d1r. Bu durumda yönetim kurulu, aktiflerin hem i_letmenin devaml1l1�1 esas1na göre hem de 
muhtemel sat1_ fiyatlar1 üzerinden bir ara bilanço ç1kart1r. Bu bilançodan aktiflerin, _irket alacakl1lar1n1n 
alacaklar1n1 kar_1lamaya yetmedi�inin anla_1lmas1 hâlinde, yönetim kurulu, bu durumu _irket 
merkezinin bulundu�u yer asliye ticaret mahkemesine bildirir ve _irketin iflas1n1 ister. Bu görev, 
TTK'n1n 375/1(g) bendinde, yönetim kurulunun devredilemez görev ve yetkileri aras1nda say1lm1_t1r.

Bu kural1n istisnas1n1 ise, iflas karar1n1n verilmesinden önce, _irketin aç1�1n1 kar_1layacak ve borca bat1k 
durumunu ortadan kald1racak tutardaki _irket borçlar1n1n alacakl1lar1, alacaklar1n1n s1ras1n1n di�er tüm 
alacakl1lar1n s1ras1ndan sonraki s1raya konulmas1n1 yaz1l1 olarak kabul etmi_ ve bu beyan1n veya sözle_menin 
yerindeli�i, gerçekli�i ve geçerlili�inin, yönetim kurulu taraf1ndan iflas isteminin bildirilece�i mahkemece 
atanan bilirki_ilerce do�rulanm1_ olmas1 te_kil eder. Aksi hâlde mahkemeye bilirki_i incelemesi için yap1lm1_ 
ba_vuru, iflas bildirimi olarak kabul olunur.

Son olarak, Türk Ticaret Kanununun 377. maddesine göre yönetim kurulu veya herhangi bir alacakl1 yeni 
nakit sermaye konulmas1 dâhil nesnel ve gerçek kaynaklar1 ve önlemleri gösteren bir iyile_tirme projesini 
mahkemeye sunarak iflas1n ertelenmesini isteyebilecektir. Bu halde 1cra ve 1flas Kanununun 179 ilâ 179/b 
maddeleri uygulanaca�1n1 hat1rlatmakta yarar vard1r.

bb. Riskin Erken Saptanmas1 ve Yönetimi

Türk Ticaret Kanununun 378. maddesine göre pay senetleri borsada i_lem gören _irketlerde, yönetim kurulu, 
_irketin varl1�1n1, geli_mesini ve devam1n1 tehlikeye dü_üren sebeplerin erken te_hisi, bunun için gerekli 
önlemler ile çarelerin uygulanmas1 ve riskin yönetilmesi amac1yla, uzman bir komite kurmak, sistemi 
çal1_t1rmak ve geli_tirmekle yükümlüdür. Di�er _irketlerde bu komite denetçinin gerekli görüp bunu yönetim 
kuruluna yaz1l1 olarak bildirmesi hâlinde derhâl kurulur ve ilk raporunu kurulmas1n1 izleyen bir ay1n 
sonunda verir. 
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Komite, yönetim kuruluna her iki ayda bir verece�i raporda durumu de�erlendirir, varsa tehlikelere i_aret 
eder, çareleri gösterir. Rapor ayr1ca denetçiye de yollan1r.

d) Anonim _irketin Yönetimi ve Temsili

Yönetim kurulunun anonim _irkete ili_kin yetki ve görevleri, _irketin iç ili_kileri aç1s1ndan "yönetim (idare) 
yetkisi", d1_ ili_kiler aç1s1ndan "temsil yetkisi"ni kar_1m1za ç1karmaktad1r.

aa. Yönetim Yetkisi

Anonim _irketin yönetimi, en yal1n _ekliyle, _irketin i_letme konusunun gerçekle_tirilmesi için gerekli olan 
her çe_it i_ ve i_lemler hakk1nda karar al1nmas1 olarak aç1klanabilir.

1_levsel anlamda yönetimin daha iyi anla_1labilmesi TTK'n1n bu konudaki düzenlemelerine bütünsel bir bak1_ 
aç1s1 gerektirmektedir. Ancak yönetimin s1rf karar almaktan ibaret say1lmamas1 gerekti�i ve al1nan bu 
kararlar1n gerek _irket içinde gerekse temsil yetkisi kullan1larak d1_ dünyada üçüncü ki_ilerle i_lem yapmak 
suretiyle hayata geçirilmesinin de geni_ anlamda yönetimin kapsam1na dâhil kabul edildi�ini vurgulamak 
gerekir.

aaa. Yönetim Kurulu Toplant1lar1

Kurul Halinde Karar Alma

Yönetim yetkisi, kural olarak kurul hâlinde toplan1larak kullan1l1r. Zira yönetim, devredilmedi�i takdirde, 
yönetim kurulunun tüm üyelerine aittir.

Karar Alma Yöntemleri

Yönetim kurulunun "kurul" olarak karar alabilmesinde geçerli iki farkl1 yöntem bulunmaktad1r. Bunlardan 
ilkini, fiziki ya da elektronik ortamda olmak üzere yönetim kurulu toplant1s1 yap1lmas1; ikinci yöntemi ise, 
toplant1 yap1lmaks1z1n- öneriye yaz1l1 onay alma yöntemiyle (sirküler tipi) karar alma yolu 
olu_turmaktad1r. Her iki halde de kararlar1n geçerlili�i yaz1l1p imza edilmi_ olmalar1na ba�l1d1r.

Temsil Yasa�1

Önemle belirtelim ki, yönetim kurulu üyeleri birbirlerini temsilen oy veremeyecekleri gibi, toplant1lara 
vekil arac1l1�1yla da kat1lamazlar.

1. Toplant1 Yap1lmas1 Yoluyla

1a. Toplant1ya Ça�r1

Yönetim kurulu toplant1lar1na ça�r1 usulü hakk1nda TTK9da özel düzenlemeler öngörülmemi_tir. Sadece 
Kanunun 392/7. f1kras1nda her yönetim kurulu üyesinin ba_kandan, yönetim kurulunu toplant1ya ça�1rmas1n1 
yaz1l1 olarak isteyebilece�i düzenlenmi_tir. Hemen belirtelim ki, yönetim kurulu ba_kan1n1n veya ba_kan1n 
bulunmad1�1 zamanlarda vekilinin yönetim kurulunu toplant1ya ça�1rmas1 için mutlaka bir ya da birden fazla 
yönetim kurulu üyesinin talebi _art de�ildir.

Türk Ticaret Kanununda yönetim kurulu toplant1lar1n1n ça�r1 usulü ve s1kl1�1 konusunda ba�lay1c1 bir 
düzenleme anlay1_1 yerine _irketlere bu konuda bir serbesti tan1nmak istenmi_tir. Anonim _irketler 
uygulamada yönetim kurulu toplant1lar1n1n yap1l1_1na ili_kin usul ve esaslar1 esas sözle_melerinde ya da 
haz1rlanm1_sa iç yönergede düzenleme yoluna gitmektedirler.
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1b. Toplant1 ve Karar Nisaplar1

Esas sözle_mede aksine a�1rla_t1r1c1 bir hüküm bulunmad1�1 takdirde, yönetim kurulu üye tam say1s1n1n 
ço�unlu�u ile toplan1r ve kararlar1n1 toplant1da haz1r bulunan üyelerin ço�unlu�u ile al1r. Bu kural yönetim 
kurulunun elektronik ortamda yap1lmas1 hâlinde de uygulan1r (TTK m. 390/1).

Hukuk sistemimizde anonim _irket yönetim kurulu ba_kan1na ayr1cal1kl1 bir oy hakk1 tan1nmad1�1n1 
vurgulamakta yarar vard1r.

Türk Ticaret Kanununun 390/3. f1kras1na göre toplant1da oylar e_it oldu�u takdirde o konu gelecek toplant1ya 
b1rak1l1r. 1kinci toplant1da da e_itlik olursa söz konusu öneri reddedilmi_ say1l1r.

11. Öneriye Yaz1l1 Onay Alma Yoluyla

Yönetim kurulu kararlar1, toplant1 yap1lmaks1z1n öneriye yaz1l1 onay alma yönteminde, kurul üyelerinden 
birinin belirli bir konuda yapt1�1 karar _eklinde yaz1lm1_ önerisine, en az üye tam say1s1n1n ço�unlu�unun 
yaz1l1 onay1 al1nmak suretiyle de al1nabilir.

Üyelerden hiçbirinin toplant1 yap1lmas1 isteminde bulunmamas1 ve ayn1 önerinin tüm yönetim kurulu 
üyelerine yap1lm1_ olmas1, bu yolla al1nacak kararlar1n geçerlilik _art1d1r. Dolay1s1yla bu yöntemde toplant1 
yetersay1s1n1 oybirli�i, karar yetersay1s1n1 ise toplam üye tam say1s1n1n ço�unlu�u olu_turmaktad1r.

Onaylar1n ayn1 kâ�1tta bulunmas1 _art de�ildir; ancak onay imzalar1n1n bulundu�u kâ�1tlar1n tümünün 
yönetim kurulu karar defterine yap1_t1r1lmas1 veya kabul edenlerin imzalar1n1 içeren bir karara dönü_türülüp 
karar defterine geçirilmesi karar1n geçerlili�i için gereklidir.

bbb. Müzakerelere Kat1lma Yasa�1

Yasa�1n Kapsam1

Türk Ticaret Kanununun 393. 
maddesinde öngörülen 
"müzakerelere kat1lma yasa�1" 
kural1na göre, yönetim 
kurulu üyesi, kendisinin 
_irket d1_1 ki_isel menfaatiyle 
veya alt ve üst soyundan 
birinin ya da e_inin yahut 
üçüncü derece dâhil üçüncü 
dereceye kadar kan ve kay1n 
h1s1mlar1ndan birinin, ki_isel 
ve _irket d1_1 menfaatiyle 
_irketin menfaatinin çat1_t1�1 
konulara ili_kin müzakerelere 
kat1lamaz.

Dürüstlük Kural1 Kapsam1

Hemen belirtelim ki, bu 
yasak, yönetim kurulu 
üyesinin müzakereye 
kat1lmamas1n1n dürüstlük 
kural1n1n gere�i olan 
durumlarda da uygulan1r. 
Yukar1da aç1klanan genel 
kural kapsam1na girmese de, 
müzakerenin konusunun bir 
üyenin orta�1n1; orta�1 
oldu�u bir _ah1s _irketini, eski 
e_ini vs. ilgilendirmesi gibi 
hallerde dürüstlük kurallar1 
gere�i olarak yasa�1n geçerli 
oldu�unu belirtmekte yarar 
vard1r

Tereddüt Durumunda Karar

Tereddüt uyand1ran hâllerde, 
karar1 yönetim kurulu verir. 
Bu oylamaya da ilgili üye 
kat1lamaz. Menfaat 
uyu_mazl1�1 yönetim kurulu 
taraf1ndan bilinmiyor olsa 
bile, ilgili üye bunu aç1klamak 
ve yasa�a uymak zorundad1r. 
Türk Ticaret Kanununun 
393/3. f1kras1na göre 
müzakereye, yasak nedeniyle 
kat1lmaman1n sebebi ve ilgili 
i_lemlerin yönetim kurulu 
karar1na yaz1lmas1 
zorunludur.

"Görü_melere kat1lma yasa�1"n1n niteli�i gere�i söz konusu toplant1da oy verme yasa�1n1 da içerdi�i ve yasak 
kapsam1ndaki ki_i veya ki_ilerin, toplant1 ve karar nisab1n1n belirlenmesinde dikkate al1nmayaca�1 kabul 
olunmaktad1r.
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Müzakerelere kat1lma yasa�1na ili_kin bir di�er hukuki dayanak olarak, Ticaret Bakanl1�1 taraf1ndan 
yay1mlanan "Anonim _irketlerin Genel Kurul Toplant1lar1n1n Usul ve Esaslar1 ile Bu Toplant1larda 
Bulunacak Bakanl1k Temsilcileri Hakk1nda Yönetmelik" m. 19/3 hükmüne göre, "Pay sahiplerinden 
hiçbiri; kendisi, e_i, alt ve üstsoyu veya bunlar1n orta�1 olduklar1 _ah1s _irketleri ya da hâkimiyetleri 
alt1ndaki sermaye _irketleri ile _irket aras1ndaki ki_isel nitelikte bir i_e veya i_leme veya herhangi bir 
yarg1 kurumu ya da hakemdeki davaya ili_kin olan müzakerelerde oy kullanamaz".

Ayn1 Yönetmeli�in söz konusu 19. maddesinin dördüncü f1kras1na göre ise "_irket yönetim kurulu üyeleriyle 
yönetimde görevli imza yetkisini haiz ki_iler veya bunlar1n temsilcileri, yönetim kurulu üyelerinin ibra 
edilmelerine ili_kin kararlarda kendilerine ait paylardan do�an oy haklar1n1 kullanamaz. Ancak an1lan ki_iler, 
yönetim kurulu üyesi olmayan di�er pay sahiplerinin oy haklar1n1 temsilen kullanabilirler".

Müzakereye kat1lma yasa�1na ili_kin bu kurallara ayk1r1 hareket eden yönetim kurulu üyesi ve menfaat 
çat1_mas1 nesnel olarak varken ve biliniyorken ilgili üyenin toplant1ya kat1lmas1na itiraz etmeyen üyeler ve 
söz konusu üyenin toplant1ya kat1lmas1 yönünde karar alan yönetim kurulu üyeleri bu sebeple _irketin 
u�rad1�1 zarar1 tazminle yükümlüdürler. Bu ki_ilerin sorumlulu�u müteselsildir.

ccc. Yönetim Yetkisinde 1_bölümü (Ba_kan, Komite ve Komisyonlar)

Ba_kan ve Ba_kan Vekili

Yönetim kurulu, üyeleri aras1ndan bir ba_kan ve 
bulunmad1�1 zamanlarda ona vekâlet etmek 
üzere, en az bir ba_kan vekili seçer (m. 366/1). 
Kanunda ayr1ca esas sözle_mede, ba_kan1n ve 
ba_kan vekilinin veya bunlardan birinin, genel 
kurul taraf1ndan seçilmesinin öngörülebilmesine 
de cevaz verilmi_tir.

Komite ve Komisyonlar

Türk Ticaret Kanununun 366/2. f1kras1na göre 
yönetim kurulu, i_lerin gidi_ini izlemek, 
kendisine sunulacak konularda rapor haz1rlamak, 
kararlar1n1 uygulatmak veya iç denetim amac1yla 
içlerinde yönetim kurulu üyelerinin de 
bulunabilece�i komiteler ve komisyonlar 
kurabilir.

6762 say1l1 mülga TTK döneminde konu baz1 sicil müdürlerince anonim _irketlerde sadece bir ba_kan 
vekilinin seçilece�i _eklinde yorumlan1yordu. Bu düzenleme ile birden fazla ba_kan vekili seçilmesine aç1kça 
olanak sa�lanm1_; ikinci olarak, ba_kan1n ve vekilinin veya bunlardan birinin seçiminin genel kurulca da 
yap1laca�1 öngörülmü_tür.

Kanunun 366. maddesi kapsam1nda komite ve komisyonlar kurulmas1 kural olarak ihtiyaridir. Ancak 
TTK m. 378'e göre pay senetleri borsada i_lem gören _irketlerin tamam1nda ve bu nitelikte 
olmamakla birlikte denetçinin özel istemi üzerine "riskin erken saptanmas1 ve yönetimi komitesi" 
kurulmas1 zorunludur.

ççç. Yönetim Yetkisinin Devri

Anonim _irketler hukukunda yönetim, devredilmedi�i takdirde, yönetim kurulunun tüm üyelerine aittir.

Genel kural bu yönde olmakla birlikte, Türk Ticaret Kanununun 367. maddesine göre yönetim kurulu esas 
sözle_meye konulacak bir hükümle, düzenleyece�i bir iç yönergeye göre, yönetimi, k1smen veya tamamen bir 
veya birkaç yönetim kurulu üyesine veya üçüncü bir ki_iye devretmeye yetkili k1l1nabilir.

Bu hüküm kapsam1nda düzenlenen iç yönerge, _irketin yönetimini düzenler; bunun için gerekli olan 
görevleri, tan1mlar, yerlerini gösterir, özellikle kimin kime ba�l1 ve bilgi sunmakla yükümlü oldu�unu 
belirler.
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Yönetim kurulu, istem üzerine pay sahiplerini ve korunmaya de�er menfaatlerini ikna edici bir biçimde 
ortaya koyan alacakl1lar1, bu iç yönerge hakk1nda, yaz1l1 olarak bilgilendirir. Bu iç yönerge 6552 say1l1 Torba 
Kanunun 131. maddesiyle TTK m. 371'e ekledi�i yedinci f1kradaki istisna hükmü hariç, ticaret siciline tescile 
ve TTSG'de ilâna tabi de�ildir.

Unutmamak gerekir ki, ba_ta TTK m. 375'de zikredilen haller olmak üzere yönetim kurulunun 
devredilemez ve vazgeçilemez görev ve yetkilerinin, TTK m. 367'deki usulle bir veya birkaç yönetim 
kurulu üyesine ya da üçüncü bir ki_iye devredilebilmesi mümkün de�ildir.

Yönetim yetkisinin usulüne uygun devrinin en önemli etkilerinin birisi de yönetim kurulu üyelerinin 
sorumlulu�u üzerinde kendini gösterir. Zira TTK m. 553/2'ye göre kanundan veya esas sözle_meden do�an 
bir görevi veya yetkiyi, kanuna dayanarak, ba_kas1na devreden organlar veya ki_iler, bu görev ve yetkileri 
devralan ki_ilerin seçiminde makul derecede özen göstermediklerinin ispat edilmesi hâli hariç, bu ki_ilerin 
fiil ve kararlar1ndan sorumlu olmazlar.

bb Temsil Yetkisi

Anonim _irketin temsili, yap1lan i_lemlerle _irket tüzel ki_ili�ini hak sahibi yapabilme ve borç alt1na 
sokabilme ehliyetini ifade etmektedir. Yönetim kurulu _irket içi ili_kide di�er ortaklara kar_1 ve üçüncü 
ki_ilerle yap1lan i_lemlerle de d1_ ili_kide _irketi temsile yetkilidir.

aaa. Temsile Yetkili Ki_iler ve Yetkinin Kullan1lmas1

Temsil Yetkisinin Kapsam1

Anonim _irketin temsili yetkisi 
kural olarak bütün yönetim 
kurulu üyelerine aittir. Bu 
yetki, esas sözle_mede aksi 
öngörülmemi_se veya yönetim 
kurulu tek ki_iden 
olu_muyorsa çift imza ile 
kullan1l1r (m. 370/1).

1mza _ekli

_irket ad1na imza yetkisini 
haiz ki_iler, _irketin unvan1 
alt1nda imza atarlar. Ayr1ca 
TTK'n1n 40. maddesi 
gere�ince anonim _irket tüzel 
ki_i tacir olarak, ticaret 
unvan1yla birlikte kendi ad1na 
imzaya yetkili kimselerin 
imzalar1 da notere 
onaylatt1r1larak sicil 
müdürlü�üne vermek 
zorundad1r.

Yetki Devri

TTK m. 370/2 hükmüne göre 
temsil yetkisinin bir veya 
birden fazla yönetim kurulu 
üyesine ya da üçüncü bir ki_iye 
devredilebilmesi mümkündür. 
Bu durumda yetkinin 
devredildi�i ki_iler anonim 
_irketi geçerli _ekilde temsil 
etme yetkisini haiz 
olacaklard1r.

Bir ba_ka deyi_le, anonim _irketin geçerli olarak temsili için kural olarak _irketi temsile yetkili en az iki 
yönetim kurulu üyesinin imzas1 gerekir. Ancak esas sözle_mede üyelerin bireysel olarak temsil yetkisine 
sahip k1l1nmas1 ile yönetim kurulunun tek ki_iden olu_mas1 hâlinde "çift imza kural1" geçerli olmayacak ve 
ferdi temsil yetkisi söz konusu olacakt1r.

_irket taraf1ndan düzenlenecek belgelerde, _irketin merkezinin, sicile kay1tl1 oldu�u yerin ve sicil 
numaras1n1n da gösterilmesi zorunludur (m. 372/1, 2).

Temsil yetkisinin Türk Ticaret Kanununun 370/2. f1kras1na göre devrinden ba_ka yönetim kurulu _irketin 
temsili konusunda tacir yard1mc1lar1ndan yararlanarak ticari temsilci ya da ticari vekil de atayabilir. Ayn1 
_ekilde, temsile ili_kin genel hükümler olan TBK m. 40 vd. maddelerine göre belirli ki_ilere _irketin temsili 
yetkisi verilebilir.
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Son olarak, anonim _irketin tasfiye sürecine girmesi ile birlikte tasfiye amac1yla s1n1rl1 da olsa temsil yetkisine 
"tasfiye memurlar1"n1n sahip olaca�1n1 hat1rlatmakta yarar vard1r.

bbb. Temsil Yetkisinin Devri

Türk Ticaret Kanununun 370/2 hükmü, "Yönetim 
kurulu, temsil yetkisini bir veya daha fazla 
murahhas üyeye veya müdür olarak üçüncü ki_ilere 
devredebilir. En az bir yönetim kurulu üyesinin 
temsil yetkisini haiz olmas1 _artt1r" _eklindedir.

TTK m. 375/1(d) gere�ince, temsil yetkisinin devri 
sonucu do�uracak _ekilde müdürlerin ve ayn1 i_leve 
sahip ki_iler ile imza yetkisini haiz bulunanlar1n 
atanmalar1 ve görevden al1nmalar1, yönetim 
kurulunun devredilemez ve vazgeçilemez görev ve 
yetkileri aras1ndad1r.

Bu düzenlemeye göre temsil yetkisi yönetim kurulu 
içerisinden bir veya daha fazla ki_iye devredilmi_se 
bu ki_iler "murahhas üye" s1fat1na sahip olacaklar, 
yönetim kurulu üyeleri d1_1nda bir üçüncü ki_iye 
devredilmi_se "müdür / murahhas müdür" s1fat1 söz 
konusu olacakt1r.

An1lan maddede yönetim kurulunu s1n1rland1ran bir 
düzenleme yap1lm1_ ve temsil yetkisinin üyelerin 
tamam1ndan al1n1p sadece üçüncü ki_ilere devrine 
izin verilmemi_; üçüncü ki_ilere devir hâlinde dahi 
mutlaka en az bir yönetim kurulu üyesinin temsil 
yetkisini korumas1 esas1 benimsenmi_tir.

TTK m. 370/2 hükmünde temsil yetkisinin devri 
için aç1k bir esas sözle_me düzenlemesi ya da iç 
yönerge haz1rlanmas1 zorunlulu�u 
öngörülmemi_tir.

Ancak 6552 say1l1 Torba Kanunun 131. maddesiyle TTK'n1n 371. maddesine yedinci f1kra olarak 
eklenen hükme göre anonim _irketlerde yönetim kurulu, yukar1da belirtilen temsilciler d1_1nda, 
temsile yetkili olmayan yönetim kurulu üyelerini veya _irkete hizmet akdi ile ba�l1 olanlar1 s1n1rl1 
yetkiye sahip ticari vekil veya di�er tacir yard1mc1lar1 olarak atayabilir. 

Bu _ekilde atanacak olanlar1n görev ve yetkileri, 367. maddeye göre haz1rlanacak iç yönergede aç1kça 
belirlenir. Bu durumda iç yönergenin tescil ve ilân1 zorunludur.

Yaln1z bu ki_ileri yönetim kurulunun atamas1 zorunludur; iç yönerge ile ticari vekil ve di�er tacir yard1mc1lar1 
atanamaz. An1lan yeni düzenleme ile ayr1ca bu hüküm uyar1nca yetkilendirilen ticari vekil veya di�er tacir 
yard1mc1lar1n1n da ticaret siciline tescil ve ilân edilecekleri hükme ba�lanm1_ ve bu ki_ilerin, _irkete ve 
üçüncü ki_ilere verecekleri her tür zarardan dolay1 yönetim kurulunun müteselsilen sorumlu oldu�u 
vurgulanm1_t1r.

Kanundan veya esas sözle_meden do�an bir görevi veya yetkiyi, kanuna dayanarak, ba_kas1na devreden 
organlar1n veya ki_ilerin, bu görev ve yetkileri devralan ki_ilerin seçiminde makul derecede özen 
göstermediklerinin ispat edilmesi hâli hariç, bu ki_ilerin fiil ve kararlar1ndan sorumlu olmayacaklar1na 
ili_kin TTK m. 553/2 hükmü, temsil yetkisinin devri aç1s1ndan da önemi haizdir.
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c.c.c. Temsil Yetkisinin Kapsam1 ve S1n1rland1r1lmas1

Yetkinin Kapsam1

Yönetim kurulunun temsil yetkisinin kapsam1 ve 
s1n1rland1r1lmas1 hususlar1 Türk Ticaret 
Kanununun 371. maddesinde düzenlenmi_tir. Bu 
yetkinin en geni_ s1n1r1n1, i_lemin "_irketin 
amac1na ve i_letme konusuna girme"si 
olu_turmaktad1r. Ancak _irketi temsile yetkili olan 
ki_inin _irketin i_letme konusu d1_1ndaki i_lemleri 
de kural olarak geçerlidir ve _irketi ba�lar.

Ultra Vires Teorisinin Terk Edilmesi

Yukar1da da de�inildi�i üzere, bu tür i_lemlerin 
_irketi ba�lamayaca�1 ve "yok" hükmünde kabul 
edilece�ine ili_kin anlay1_ (ultra vires teorisi) 6102 
say1l1 TTK ile birlikte terk edilmi_tir.

1_letme Konusu D1_1 1_lemler

Temsile yetkili olanlar1n, üçüncü ki_ilerle, i_letme 
konusu d1_1nda yapt1�1 i_lemlerin de _irketi 
ba�lamas1n1n istisnas1 ise i_lemin di�er taraf1n1 
olu_turan üçüncü ki_inin, i_lemin _irketin i_letme 
konusu d1_1nda bulundu�unu bildi�i veya 
durumun gere�inden bilebilecek durumda 
bulundu�unun ispat edilmesi halidir. Bu 
durumda i_lem _irketi ba�lamayacakt1r.

S1n1rland1rma Halleri

Temsil yetkisinin s1n1rland1r1lmas1na kanun 
koyucu taraf1ndan sadece iki halde izin 
verilmi_tir. TTK'n1n 371/3. f1kras1na göre temsil 
yetkisinin sadece merkezin veya bir _ubenin 
i_lerine özgülendi�ine veya birlikte 
kullan1lmas1na ili_kin tescil ve ilân edilen 
s1n1rlamalar geçerlidir. Ancak bu haller d1_1ndaki 
s1n1rland1rmalar (örne�in konu ve/veya miktar 
aç1s1ndan) iyiniyet sahibi üçüncü ki_ilere kar_1 
hüküm ifade etmez.

Yaln1z _irket esas sözle_mesinin ilân edilmi_ olmas1n1n, bu hususun ispat1 aç1s1ndan, tek ba_1na yeterli delil 
olmad1�1 Kanunda özel olarak öngörülmü_tür (m. 371/2). Dolay1s1yla bu aç1dan ticaret sicilinin olumlu 
fonksiyonu, i_levini icra edemeyecektir.

Kanuna ve esas sözle_meye ayk1r1 i_lemler dolay1s1yla _irketin rücu hakk1n1n sakl1 oldu�unu belirten TTK m. 
371/1 ile kamu düzenine veya i_letme konusuna ayk1r1 i_lemlerde veya bu yönde haz1rl1klarda ya da muvazaal1 
i_ ve faaliyetlerde bulundu�u belirlenen ticaret _irketleri hakk1nda, özel kanunlardaki hükümler sakl1 kalmak 
kayd1yla, Ticaret Bakanl1�1nca, bu tür i_lem, haz1rl1k veya faaliyetlerin ö�renilmesinden itibaren bir y1l içinde 
fesih davas1 aç1labilece�ini düzenleyen TTK m. 210/3, anonim _irketlerde ultra vires teorisinin terk 
edilmesine ra�men "i_letme konusu"nun önemini kaybetmedi�ini göstermektedir.

_irkete yap1lan ihbar ve ihtar gibi bildirimler aç1s1ndan ise birlikte temsil kurallar1 uygulanmaz; bu ba�lamda 
pasif temsil aç1s1ndan temsil yetkisine sahip olan herkese yap1lan bildirim geçerlidir.

Son olarak belirtelim ki, temsile yetkili ki_iler taraf1ndan yap1lan i_lemin esas sözle_meye veya genel kurul 
karar1na ayk1r1 olmas1, iyi niyet sahibi üçüncü ki_ilerin o i_lemden dolay1 _irkete ba_vurmalar1na engel 
de�ildir.

ççç. Temsile Yetkili Ki_ilerin Tescil ve 1lân1

Yönetim kurulu, temsile yetkili ki_ileri ve bunlar1n temsil _ekillerini gösterir karar1n1n noterce onaylanm1_ 
suretini, tescil ve ilân edilmek üzere ticaret siciline verir (TTK m.).
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Temsil yetkisinin tescil ve ilân1, ayn1 zamanda yönetim kurulu üyelerinin yetkilerinin kanun koyucunun 
uygun gördü�ü s1n1rland1rmalara (birlikte temsil ve/veya _ube i_lemleriyle s1n1rland1rma) tabi tutulmas1 
hâlinde bu s1n1rland1rmalar1n üçüncü ki_ilere kar_1 ileri sürülmesi aç1s1ndan da önem ta_1maktad1r. Bu 
durumlarda, ticaret sicilinin TTK m. 36/3'de yasal dayana�1n1 bulan olumlu i_levi söz konusu olacak ve 
üçüncü ki_ilerin bu kay1tlar1 bilmediklerine ili_kin iddialar1 dinlenmeyecektir.

Temsil yetkisinin ticaret sicilinde tescilinden sonra, ilgili ki_ilerin seçimine veya atanmalar1na ili_kin herhangi 
bir hukuki sakatl1k, _irket taraf1ndan üçüncü ki_ilere, ancak sakatl1�1n bunlar taraf1ndan bilindi�inin ispat 
edilmesi _art1yla ileri sürülebilir (TTK m. 373,2). Bu düzenleme ile temsile yetkili ki_ilerin seçimlerine ve 
atanmalar1na ili_kin hukuki sakatl1klar1n üçüncü ki_ilere kar_1 ileri sürülemeyece�i, sürülebilmesi için hukuki 
sakatl1�1n onlar taraf1ndan bilindi�inin ispatlanmas1 gerekti�i kural1 getirilerek uygulamadaki tereddütleri 
ortadan kald1r1lmaktad1r. Hüküm, 37. madde ile ayn1 dü_ünce ekseninde olup hukuki sakatl1k ne kadar a�1r 
olursa olsun bunun üçüncü ki_iye kar_1 ileri sürülememesi, üçüncü ki_iye izleyemeyece�i, belirleyemeyece�i 
ve yarg1layamayaca�1 bir yükümlülük yüklenmesini engellemek ve i_lem güvenli�i ile adaleti sa�lamak 
amaçlar1na yöneliktir.

Kamu kurum ve kurulu_lar1na ili_kin olarak ise, bunlar taraf1ndan, ticaret siciline tescil olunan 
temsile yetkili ki_iler ile bunlar1n temsil _ekilleri hakk1nda ticaret sicili kay1tlar1 esas al1n1r ve _irketten 
bu kay1tlara ili_kin ticaret sicili müdürlüklerince düzenlenen belgeler ile Türkiye Ticaret Sicili 
Gazetesinde yay1mlanan ilan d1_1nda hiçbir belge istenemez (TTK m. 373,3).

TTK'n1n 371. maddesine 6552 say1l1 Kanunla eklenen ve yukar1da aç1klanan son f1kras1na göre anonim 
_irketlerde yönetim kurulu, yukar1da belirtilen temsilciler d1_1nda, temsile yetkili olmayan yönetim kurulu 
üyelerini veya _irkete hizmet akdi ile ba�l1 olanlar1 s1n1rl1 yetkiye sahip ticari vekil veya di�er tacir 
yard1mc1lar1 olarak atad1�1nda, bu hüküm uyar1nca yetkilendirilen ticari vekil veya di�er tacir yard1mc1lar1 da 
ticaret siciline tescil ve ilân edileceklerdir. Hemen belirtelim ki, Türk Borçlar Kanununun 551. maddelerinde 
düzenlenen "ticari vekil"in bu Kanun hükümlerine göre ticaret siciline tescili gerekmemekte ve hatta 
mümkün olmamakla birlikte, TTK'ya bu genel kurala istisna te_kil edecek _ekilde eklenen 371/7 hükmü 
ba�lam1nda atanan ticari vekilin ve di�er tacir yard1mc1lar1n1n ticaret siciline tescili zorunlu tutulmu_tur. 
TTK'n1n 368. maddesinde yönetim kurulunun ticari mümessil (ticari temsilci) ve ticari vekiller 
atayabilece�ine dair aç1k hüküm bulundu�u ve her iki tacir yard1mc1s1na ili_kin uygulamada yerle_mi_ 
düzenleme de TBK'da yer ald1�1 hâlde (bkz. TBK m.547 vd.), 6552 say1l1 Kanunla TTK m.371'e yedinci f1kran1n 
neden eklenmi_ oldu�unun pek anla_1l1r olmad1�1n1 ve sistemin i_leyi_inde sorunlar yaratabilece�ini bu vesile 
ile belirtmekte fayda bulunmaktad1r.

cc Yönetime ve Temsile Yetkili Olanlar1n Görevlerini Yapt1klar1 S1rada 1_ledikleri 
Haks1z Fiillerden _irketin Sorumlulu�u

_irketin Sorumlulu�u

Türk Ticaret Kanununun 371/5. f1kras1 "Temsile 
veya yönetime yetkili olanlar1n, görevlerini 
yapt1klar1 s1rada i_ledikleri haks1z fiillerden _irket 
sorumludur. _irketin rücû hakk1 sakl1d1r." 
_eklindedir.

TMK m. 50/2'de yer alan organlar1n fiillerinden 
tüzel ki_inin sorumlulu�una ili_kin genel hükme 
paralel bu düzenleme gere�ince, anonim _irket, 
organlar1n1n davran1_lar1 dolay1s1yla sorumludur.

Failin Ki_isel Sorumlulu�u

Önemle belirtelim ki, söz konusu sorumluluk 
düzenlemesi haks1z fiili i_leyen failin 
sorumlulu�unu ortadan kald1rmamaktad1r. 
Dolay1s1yla yönetim ya da temsil yetkisine sahip 
bir ki_inin haks1z fiili dolay1s1yla bu ki_i haks1z 
fiil faili olarak _ahsen de sorumludur. Bu 
noktada, ayn1 fiilden do�an ayn1 zarar dolay1s1yla 
haks1z fiil faili ile anonim _irket müteselsilen 
sorumlu olacaklard1r.
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2.6.1.5. Yönetim Kurulu Kararlar1n1n Sakatl1�1

1ptal 
EdilebilirlikButlanYokluk

Yönetim kurulu kararlar1n1n hukuken sakatl1�1, yokluk, butlan ve iptal edilebilirlik _eklinde üç temel 
yapt1r1m1 beraberinde getirir. Her yapt1r1m1n kendine özgü ko_ullar1 mevcut olup ilgili karar1n hukuka 
ayk1r1l1�1n1n derecesine göre farkl1 bir yapt1r1m söz konusu olacakt1r.

Yönetim kurulu kararlar1n1n sakatl1�1nda yokluk ve butlan yapt1r1mlar1, süreye ba�l1 olmaks1z1n ilgili 
konumundaki herkes taraf1ndan ileri sürülebilir ve söz konusu oldu�u hallerde karar1n daha sonradan 
geçerlilik kazanmas1 mümkün de�ildir. Ayr1ca mahkeme taraf1ndan resen göz önünde bulundurulur ve bu 
nitelikte kararlar1n ticaret siciline tescili ve ilân1 mümkün de�ildir. 1ptal davas1 aç1labilmesi ise davan1n 
aç1labilece�i süre, davay1 açabilecek ki_iler ve karar1n etkisi aç1s1ndan yokluk ve butlan hallerinden farkl1l1k 
arz eder. Yapt1r1mlar1n1n a�1r olu_u sebebiyle, yokluk, butlan ve iptal edilebilirlik yapt1r1mlar1n1n s1n1rlar1n1n 
çizilmesi son derece önemlidir.

a. Yokluk

Yönetim kurulu kararlar1n1n "yokluk" yapt1r1m1na tabi tutulmas1 ile söz konusu halin tespit davas1na konu 
olabilece�i hususu, mülga 6762 say1l1 TTK ve ondan önceki 1926 tarihli TTK'da da aç1kça zikredilmemi_ olsa 
da, ö�retide ve uygulamada genel hükümlere gidilerek kabul görmekteydi. Ayn1 _ekilde, 6102 say1l1 TTK'da 
da konu aç1kça düzenlenmemi_tir. Ancak önceki kanunlar dönemindeki anlay1_1n halen geçerlili�ini 
korudu�u ve genel hükümler ba�lam1nda anonim _irket yönetim kurulu kararlar1n1n yokluk yapt1r1m1na tabi 
tutulabilece�i ve herkes taraf1ndan herhangi bir süreye ba�l1 olmaks1z1n yoklu�un tespiti davas1 
aç1labilece�ini kabul etmek gerekir. Bununla birlikte, görülmekte olan bir davada yönetim kurulu karar1n1n 
"yok" hükmünde olup olmad1�1n1 hakim kendili�inden (resen) göz önünde bulundurmak zorundad1r.

Yönetim kurulu kararlar1n1n "yok" hükmünde olup olmad1�1na ili_kin olarak mutlak ve kesin bir ölçüt 
belirlemek güçtür; konu, her somut olaya göre ayr1 ayr1 de�erlendirme konusu yap1lmal1d1r.

Karar, yönetim kurulu niteli�inde bir kurulun "varl1�1" aç1s1ndan sakatsa veya bu kurulu olu_turan ki_ilerin 
karar1 _ekil ve usul aç1s1ndan emredici hükümlere ayk1r1l1k ta_1yorsa, bir ba_ka deyi_le yönetim kurulu 
karar1n1n "kurucu unsurlar1na ayk1r1l1k" söz konusu ise yokluk yapt1r1m1n1n söz konusu olabilece�i kabul 
edilmektedir. Bütün hukuki i_lemlerde ortak kurucu unsur olarak kabul edilen "irade beyan1"n1n a�1r sakatl1k 
halleri ile _ekil eksikli�i, ay1rt etme gücünden yoksunluk, toplant1 ve karar yetersay1lar1na uyulmamas1, 
ça�r1n1n usulsüz yap1lmas1, üye s1fat1n1 ta_1mayan ki_ilerin yönetim kurulu karar1 almas1 gibi haller bu 
konudaki tipik örnekler olarak gösterilmektedir.
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b. Butlan (Kesin Hükümsüzlük)

Anonim _irket yönetim kurulu kararlar1n1n butlan1 da t1pk1 genel kurul kararlar1n1n butlan1 gibi 6102 say1l1 
TTK ile ilk defa aç1k düzenlemeye kavu_turulmu_tur. Butlan yapt1r1m1nda, genel olarak, i_lemin kurucu 
unsurlar1 mevcut olmakla birlikte, "a�1r hukuka ayk1r1l1klar" içeren, "geçerlilik _artlar1 eksik olan" bir hukuki 
i_lem söz konusudur.

Kanun koyucu, yönetim kurulu kararlar1n1n butlan1n1 genel kurul kararlar1n1n butlan1na benzer bir yöntemle 
ele alm1_ ve TTK m. 391'de s1n1rl1 say1da olmayan bat1l karar gruplar1na yer vermi_tir. An1lan düzenleme 
aynen _u _ekildedir:

2. Bat1l kararlar

MADDE 391- (1) Yönetim kurulunun karar1n1n bat1l oldu�unun tespiti mahkemeden istenebilir. Özellikle;

a) E_it i_lem ilkesine ayk1r1 olan,

b) Anonim _irketin temel yap1s1na uymayan veya sermayenin korunmas1 ilkesini gözetmeyen,

c) Pay sahiplerinin, özellikle vazgeçilmez nitelikteki haklar1n1 ihlal eden veya bunlar1n kullan1lmalar1n1 
k1s1tlayan ya da güçle_tiren,

d) Di�er organlar1n devredilemez yetkilerine giren ve bu yetkilerin devrine ili_kin, kararlar bat1ld1r.

S1n1rl1 Olmayan Bat1l Karar Gruplar1

TTK m. 391'de bat1l kararlar örnek gösterme yoluyla belirtilmi_ ve maddede yer alan "özellikle" ifadesi 
ile bat1l karar gruplar1n1n da bu hallerle s1n1rl1 olmad1�1 ortaya konulmu_tur. Bu durumda, maddede 
say1lan hallerin d1_1nda, anonim _irketlerin ve yönetim kurulunun nitelikleri göz önünde 
bulundurularak, Türk Borçlar Kanununun 27. maddesi anlam1nda kanunun emredici hükümlerine, 
ahlaka, kamu düzenine ve ki_ilik haklar1na ayk1r1 veya konusu imkâns1z olan di�er kararlar1 da butlan 
yapt1r1m1na tabi tutmak mümkündür.

E_it 1_lem 1lkesine Ayk1r1l1k

Maddede örnekleyici say1m yap1lan butlan sebeplerinde ilk olarak zikredilen, yukar1da da aç1klanan ve 
anonim _irketler hukukunda geçerli temel ilkelerden olan "e_it i_lem ilkesi"ne ayk1r1 yönetim kurulu 
kararlar1d1r.

Temel Yap1ya Ayk1r1l1k

TTK m. 391/1(b) hükmünde butlan sebebi say1lan "anonim _irketin temel yap1s1na uymama" hali anonim 
_irketin tan1m1na, pay sahiplerinin haklar1 ve borçlar1 düzenine ve organsal yap1s1na ayk1r1 kararlar1 
içermektedir. An1lan maddenin gerekçesine göre "temel yap1" ile kastedilen, anonim _irketi ta_1yan ana 
kolonlard1r ve örne�in "ek ödeme yükümü" bu niteliktedir. Bir üçüncü ki_inin, mesela büyük kredi veren 
bir bankan1n pay sahibine e_ (temettü, tasfiye pay1, genel kurula kat1lma gibi) haklarla do¬nat1lmas1 veya 
yönetim kurulu kararlar1nda ona veto hakk1 tan1nmas1 "temel haklar düzenine"; üye ol¬mayan bir 
ki_inin yönetim kurulunda üye haklar1na sahip k1l1nmas1, "organsal yap1ya" ayk1r1d1r.
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Pay Sahiplerinin Haklar1n1n 1hlali

TTK m. 391/(c)'de düzenlenen, pay sahiplerinin, özellikle vazgeçilmez nitelikteki haklar1n1 ihlâl eden 
veya bunlar1n kullan1lmalar1n1 k1s1tlayan ya da güçle_tiren kararlar grubuna örnek olarak, iptal davas1n1n 
aç1labilmesinin yönetim kurulunun onay1na tabi tutulmas1; kâr elde etmek ve payla_mak amac1n1n terki; 
genel kurula giri_ kart1 verilmesi veya Kanunun 437. maddesi uyar1nca bilgi alma ve incelemenin 
yönetim kurulunun istedi�i bir taahhütnamenin imzalanmas1 _art1na ba�lanmas1; genel kurula temsilci 
ile kat1lman1n (m. 425) yasaklanmas1, ba�1ms1z ve kurumsal temsilciler için (madde 428) _irkete teminat 
yat1r1lmas1 zorunlulu�unun getirilmesi gibi haller örnek gösterilmi_ ve hükümde "özellikle" denilerek 
geçersizli�in sadece vazgeçilmez haklara özgülenmedi�inin vur¬guland1�1 belirtilmi_tir.

Devredilemez Yetkilerin Devri

Organlar1n devredilemez yetkilerinin devrine ili_kin kararlar, ayn1 zamanda temel yap1 ile de ilgilidir. 
Ancak hüküm organlar aras1 i_lev ayr1m1 ilkesinin özellikle Kanunun 375, 397, 398 ve 408. maddelerinde 
yer alan düzenin korunmas1n1 amaçlamaktad1r. Hüküm devredilemez yetkilerin bütün hâlinde oldu�u 
gibi münferiden devrinde de uygulama alan1na sahiptir.

c. 1ptal Edilebilirlik

6762 say1l1 mülga TTK'da yönetim kurulu kararlar1n1n iptaline ili_kin düzenleme bulunmamas1n1n 
do�uraca�1 hukuki sonuç, bu Kanunun yürürlükte oldu�u dönemde ö�retide uzun süre tart1_1lm1_t1r. Yönetim 
kurulu kararlar1n1n iptaline ili_kin Türk hukukundaki ilk düzenleme, 2499 say1l1 eSerPK m. 12/6 olmu_tur.

2499 say1l1 Kanunun ilk _eklinde de kay1tl1 sermayeli anonim _irketler aç1s1ndan yönetim kurulu kararlar1n1n 
iptali düzenlenmemi_; fakat yönetim kurulunun bu sistem kapsam1nda karar almaya yetkili oldu�u konularda 
kanuna, esas sözle_meye ve dürüstlük kurallar1na ayk1r1 kararlar1na kar_1 mevcut imkânlar ve ö�retide 
önerilen çözüm yollar1n1n pay sahiplerinin ve _irketteki di�er menfaat sahiplerinin haklar1n1 yeterince 
koruyucu nitelikte olmad1�1 ileri sürülmü_tür. Yönetim kurulu kararlar1na kar_1 iptal davas1, kay1tl1 sermaye 
sistemini benimseyen anonim _irketlerde, bu sermaye sisteminden kaynaklanan özel yetkilerden do�an 
kararlarla s1n1rl1 olmak üzere, eSerPK üzerinde de�i_iklik yapan 3794 say1l1 Kanunla ilk defa düzenlenmi_ ve 
1992 y1l1nda hukuk sistemimize dahil olmu_tur.

Esas itibar1yla, "yönetim kurulunu genel kurulun alternatifi haline getirme sonucunu do�uran nitelikte 
yönetim kuruluna devredilebilecek yetkilerin tamam1" hakk1nda, özellikle pay sahiplerinin yeterince 
korunabilmesi için, iptal davas1 aç1labilmesi olana�1n1n tan1nmas1 daha yerinde bir tercih olabilecek iken, 
kanun koyucu, 6362 say1l1 yeni SerPK'n1n m. 18/6 hükmünde de, eSerPK m. 12/6'daki tercihine paralel bir 
_ekilde, kay1tl1 sermaye sistemi odakl1 iptal edilebilirlik yakla_1m1n1 sürdürmü_ ve iptal davas1 olana�1n1 18. 
maddede düzenlenen hallerle s1n1rland1rm1_t1r. Bu düzenlemeye göre "Yönetim kurulunun bu maddedeki 
esaslar çerçevesinde ald1�1 kararlar aleyhine, 6102 say1l1 Kanunun genel kurul kararlar1n1n iptaline ili_kin 
hükümleri çerçevesinde yönetim kurulu üyeleri veya haklar1 ihlal edilen pay sahipleri, karar1n ilân1ndan 
itibaren otuz gün içinde ortakl1k merkezinin bulundu�u yer ticaret mahkemesinde iptal davas1 açabilirler".

Görülece�i üzere, bu davan1n, yönetim kurulu karar1n1n ilân1ndan itibaren otuz günlük hak dü_ürücü sürede 
aç1lmas1 gerekir. Davada yetkili mahkeme anonim _irketin "merkezinin bulundu�u yer" mahkemesi, görevli 
mahkeme ise "asliye ticaret mahkemesi"dir.
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6102 say1l1 TTK'da kay1tl1 sermaye sisteminin halka aç1k olmayan anonim _irketler taraf1ndan da 
benimsenebilmesine izin verilmesiyle birlikte, sermaye piyasas1 mevzuat1nda yer alan halka aç1k anonim 
_irketler için kay1tl1 sermaye sistemiyle ilgili yönetim kurulunun yetkileri ile s1n1rl1 olarak benimsenen iptal 
davas1 olana�1n1n Türk Ticaret Kanununa da dercedilmesi ihtiyac1 ortaya ç1km1_t1r. Bu ihtiyac1 kar_1lamak 
üzere, Türk Ticaret Kanununun 460. maddesinin be_inci f1kras1nda, "Yönetim kurulu kararlar1 aleyhine, pay 
sahipleri ve yönetim kurulu üyeleri, 445 inci maddede öngörülen sebeplerin varl1�1 hâlinde karar1n ilân1 
tarihinden itibaren bir ay içinde iptal davas1 açabilirler. Bu davaya 448 ilâ 451 inci maddeler k1yas yoluyla 
uygulan1r." hükmüne yer verilmi_tir.

TTK m. 1534/1 hükmü gere�ince kenar ba_l1klar1 madde metnine dahil olan bu Kanunun söz konusu 460. 
maddesinin kenar ba_l1�1 göz önünde bulunduruldu�unda, iptal davas1n1n, konu aç1s1ndan yönetim 
kurulunun bu madde kapsam1nda kay1tl1 sermaye sisteminden do�an yetkileri ile s1n1rl1 oldu�u ve hükümde 
de aç1kça belirtildi�i üzere, 445. maddede yer verilen "kanuna, esas sözle_meye veya dürüstlük kurallar1na 
ayk1r1l1k" hallerinde aç1labilece�inin kabulü gerekir. Yaln1z, bu davan1n da t1pk1 SerPK m. 18/6'da halka aç1k 
anonim _irketler için öngörüldü�ü gibi karar1n ilân1 tarihinden itibaren bir ayl1k hak dü_ürücü nitelikteki süre 
içerisinde aç1lmas1 _artt1r. Her iki hükümde de Türk Ticaret Kanununun genel kurul kararlar1na ili_kin iptal 
davas1n1n düzenlendi�i 448-451 hükümlerine yollamada bulunulsa da, özellikle davan1n aç1labilece�i süre 
konusunda özel düzenleme getirildi�i ve genel kurul kararlar1n1n iptali için öngörülen "karar1n al1nmas1ndan 
itibaren üç ayl1k süre"nin de�il "karar1n ilân1ndan itibaren otuz günlük sürenin" uygulanaca�1na dikkat etmek 
gerekmektedir. Söz konusu yollama hükmü özellikle davan1n hukuki sebebi bir ba_ka deyi_le iptal sebepleri 
olarak "kanuna, esas sözle_meye ve dürüstlük kurallar1na ayk1r1l1k" aç1s1ndan önem ta_1maktad1r.

Yap1sal De�i_iklik Kararlar1n1n 1ptali

Yap1sal De�i_iklik Kararlar1

Yap1sal de�i_iklik (birle_me, bölünme, tür de�i_tirme) kararlar1n1n iptalinin düzenlendi�i TTK m. 
192/2'de, yap1sal de�i_iklik karar1n1n bir yönetim organ1 taraf1ndan verilmesi hâlinde de ilgili karar1n 
iptali davas1n1n aç1labilece�i belirtilmektedir. Bu itibarla, TTK'n1n 155 ve 156. maddelerinde öngörülen 
"kolayla_t1r1lm1_ birle_me" usulünde de bu davan1n aç1labilece�i düzenlenmi_ olunmaktad1r. Zira bu 
usulde birle_me karar1n1 vermeye yetkili kurul genel kurul de�il _irketin yönetim organ1d1r (m. 156/1).

1stisnai Düzenlemeler

_u halde, 6102 say1l1 TTK ile birlikte, hukuk sistemimizde anonim _irket yönetim kurulu kararlar1n1n 
iptaline yönelik yeni bir istisnan1n kar_1m1za ç1kt1�1n1 görüyoruz. Bu noktada, dava aç1labilmesi için 
an1lan maddede genel kural olarak öngörülen ilgili pay sahibinin söz konusu karara olumlu oy 
vermemesi ve muhalefetini toplant1 tutana�1na geçirtmesine yönelik kurala, karar1n yönetim organ1 
taraf1ndan verilmesi haline ili_kin olarak zorunlu bir istisna tan1nmas1 gerekmektedir. Zira bütün pay 
sahipleri yönetim kurulu üyesi konumunda de�ildir.

Kâr Pay1 Avans1 Kararlar1

Yine istisnai ve özel nitelikte olmakla birlikte, SerPK m. 20/2 ba�lam1nda kusurlar1na ve durumun 
gereklerine göre zararlar _ahsen kendilerine yükletilebildi�i ölçüde yönetim kurulu üyeleri ve 
haz1rlad1klar1 raporlarla s1n1rl1 olarak ba�1ms1z denetimi yapanlar1n, ara dönem finansal tablolar1n1n 
gerçe�i dürüst bir _ekilde yans1tmamas1ndan veya mevzuat ile muhasebe ilke ve kurallar1na uygun olarak 
düzenlenmemi_ olmas1 nedeniyle, da�1t1lan kâr pay1 avans1n1n do�ru olmamas1ndan do�an zararlar 
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için ortakl1�a, pay sahiplerine, _irket alacakl1lar1na ve ayr1ca do�rudan do�ruya olmak üzere kâr pay1 
avans1n1n kararla_t1r1ld1�1 veya ödendi�i hesap dönemi içinde pay iktisap etmi_ bulunan ki_ilere kar_1 
sorumludurlar. Hukuki sorumluluk do�uran bu hallerin varl1�1 hâlinde, "pay sahipleri" ve "yönetim 
kurulu üyeleri" taraf1ndan, yukar1da kapsam1 belirtilen türden yönetim kurulu kararlar1 için karar1n 
ilân1ndan itibaren otuz gün içinde, Sermaye Piyasas1 Kanununun 18. maddesinin alt1nc1 f1kras1na göre 
"iptal davas1" aç1labilir.

2.6.1.6. Yönetim Kurulu Üyelerinin Hak ve Yükümlülükleri

a. Genel Olarak

Yönetim kurulu üyelerinin hak ve yükümlülükleri Türk Ticaret Kanununda bir liste _eklinde 
öngörülmemi_tir. Bu konuda Kanunun bütünü dikkate al1nmal1 ve özel olarak hak ya da yükümlülük oldu�u 
tespit edilenlerin yan1 s1ra yönetim kuruluna verilen görev, yetki ve yükümlülüklerin bir k1sm1n1n ayn1 
zamanda bu ki_ilere nitelikleri gere�i birtak1m haklar1 bah_etti�i, benzer _ekilde birtak1m görev, yetki ve 
haklar1n da yükümlülük öngördü�ü kabul edilebilir.

b. Haklar1

Ö�retide yap1lan bir ayr1ma göre yönetim kurulu üyelerinin haklar1, genel olarak, <ki_isel nitelikte haklar= ve 
<mali nitelikteki haklar= olarak ikili bir ayr1ma tabi tutulmaktad1r[1].

aa. Ki_isel Nitelikteki Haklar

Ki_isel nitelikteki haklara bakt1�1m1zda, yukar1da da ifade edildi�i çerçevede, bir k1sm1 ayn1 zamanda bir 
yükümlülük olarak görülebilecek nitelikte olmak üzere, <yönetim kurulu toplant1lar1na kat1lmak=, yönetim 
kurulunun ola�anüstü toplant1ya ça�r1lmas1n1 talep etmek, toplant1da görü_ aç1klamak, önerilerde bulunmak, 
oy kullanmak gibi toplant1ya ili_kin haklar ile ki_isel sorumluluklar1na sebep olacak genel kurul kararlar1na 
kar_1 iptal davas1 açmak [m. 446/1(d)] ve nihayet bilgi alma ve inceleme hakk1 (m. 392) gibi haklar kar_1m1za 
ç1kmaktad1r[.

Bu haklar aras1nda TTK m. 3929de kapsaml1 bir düzenlemeye tabi tulan <bilgi alma ve inceleme hakk1=na özel 
olarak de�inmek gerekmektedir.

Bilgi alma ve inceleme hakk1, her yönetim kurulu üyesinin sahip oldu�u ve _irketin tüm i_ ve i_lemleri 
hakk1nda bilgi isteyebilme, soru sorabilme, inceleme yapabilme hakk1n1n genel olarak ifadesidir. Kanun 
koyucu, bilgi alma ve inceleme hakk1n1n kullan1lmas1n1, yönetim kurulu toplant1lar1nda ve toplant1 d1_1nda 
ayr1 esaslara tabi tutmu_tur.

Yönetim kurulu toplant1lar1nda, bir üyenin, herhangi bir defter, defter kayd1, sözle_me, yaz1_ma veya 
belgenin yönetim kuruluna getirtilmesi, kurulca veya üyeler taraf1ndan incelenmesi ve tart1_1lmas1 ya da 
herhangi bir konu ile ilgili yöneticiden veya çal1_andan bilgi al1nmas1 gibi istemleri reddedilemez.

Yönetim kurulu toplant1lar1nda, yönetim kurulunun bütün üyeleri gibi, _irket yönetimiyle görevlendirilen 
ki_iler ve komiteler de bilgi vermekle yükümlüdür. Bir üyenin bu konudaki istemi de reddedilemez ve 
sorular1 cevaps1z b1rak1lamaz.
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Yönetim kurulu toplantıları dışında ise her yönetim kurulu üyesi, yönetim kurulu başkanının izniyle, şirket 
yönetimiyle görevlendirilen kişilerden, işlerin gidişi ve belirli münferit işler hakkında bilgi alabilir ve 
görevinin yerine getirilebilmesi için gerekliyse, yönetim kurulu başkanından, şirket defterlerinin ve 
dosyalarının incelemesine sunulmasını isteyebilir.

Tıpkı yönetim kurulu üyelerinin başkandan bu konuda izin aldığı gibi yönetim kurulu başkanı da bilgi alma 
ve inceleme hakkını toplantı dışında kullanabilmek için izin almak zorundadır. Başkanın kendi kendisinden 
izin alması gibi bir husus kabul edilebilir olmadığı için başkanın bu izni kuruldan alması gerektiği 
öngörülmüştür. Bu izni almak koşuluyla, başkan, yönetim kurulu toplantıları dışında bilgi alabilir, şirket 
defter ve dosyalarını inceleyebilir.

Yönetim kurulu üyesinin gerek toplantı sırasında bilgi alma ve inceleme hakkı kapsamında yöneticiden ya da 
şirket çalışanlarından bilgi alma hakları, gerekse toplantı dışında sahip olduğu bilgi alma, soru sorma ve 
inceleme yapma istemleri reddedildiğinde, konu iki gün içinde yönetim kuruluna getirilir. Kurulun 
toplanmaması veya bu istemi reddetmesi hâlinde üye, şirketin merkezinin bulunduğu yerdeki asliye ticaret 
mahkemesine başvurabilir. Mahkeme istemi dosya üzerinden inceleyip karara bağlayabilir, mahkemenin 
kararı kesindir.

Yönetim kurulu başkanının bu yöndeki istemlerinin yönetim kurulu tarafından reddedilmesi hâlinde de 
başkan, doğrudan asliye ticaret mahkemesine başvurabilir. Son olarak vurgulayalım ki, yönetim kurulu 
üyesinin bu maddeden doğan hakları kısıtlanamaz, kaldırılamaz. Esas sözleşme ve yönetim kurulu, üyelerin 
bilgi alma ve inceleme haklarını genişletebilir ancak daraltamaz.

bb. Mali Nitelikteki Haklar

Huzur Hakkı

Hazır bulundukları her toplantı için kendilerine 
verilmesi öngörülen "huzur hakkı"

Ücret

Yönetim kurulu üyeliğinin karşılığı olarak belirli 
dönemlerde ödenen "ücret"

İkramiye ve Prim

Gösterdikleri başarı dolayısıyla verilen 
"ikramiye", "prim" vb. isimler altına sunulan 
haklar

Kâr Payı

Şirketin yıllık kârından belirli miktarda pay ("kâr 
payı")

Bu noktada, TTK m. 408/(b)'de de açıkça öngörüldüğü üzere, yönetim kurulu üyelerinin ücretleri ile huzur 
hakkı, ikramiye ve prim gibi haklarının belirlenmesinin genel kurulun devredilemez görev ve yetkileri 
arasında bulunduğu gözden uzak tutulmamalıdır. Dolayısıyla, TTK m. 394'de zikredilen mali hakların 
ödenmesine ya da tutarına yönelik olarak yönetim kurulunun herhangi bir karar alması hâlinde, alınan karar, 
TTK m. 391/1(d) uyarınca batıl (kesin hükümsüz) olacaktır.

Her ne kadar TTK m. 394'de "esas sözleşmeyle veya genel kurul kararıyla belirlenmiş olmak şartıyla" 
şeklindeki alternatifli bir ifadeye yer verilse de, hükmün kapsamındaki mali haklardan kâr payı ödemesi için 
genel kurul kararının yeterli olmadığı ve mutlaka genel kurul kararının yanı sıra esas sözleşme hükmünün de 
bulunması gerektiği unutulmamalıdır [TTK m. 339/2(f); SerPK m. 19/5].

Yönetim kurulunun mali hakları konusunda Türk Ticaret Kanununun 394. maddesinin gerekçesinde, esas 
sözleşmeyle veya genel kurul kararıyla belirlenmesi gereken malî haklar hükümde sınırlı sayı ilkesi uyarınca 
gösterildiği ve anılan mali hakların birkaçının birlikte yerine getirilmesine bir engel olmadığı belirtilmiştir. 
Bununla birlikte, "yolluklar, temsil ödenekleri, sigorta primleri ve benzeri primler, varsa özel emeklilikler, 
avans¬lar, hükmün kapsamı dışındadır" denilerek esas sözleşme hükmü ve/veya genel kurul kararı 

94



olmaksızın "yolluk", "temsil ödenekleri", "sigorta primleri ve benzeri primler", "özel emeklilikler", "avans¬lar"  
gibi mali hakların da yönetim kurulu üyelerine sunulabileceği ifade olunmuştur.

Türk Ticaret Kanununun 516/2-c bendinde yönetim kurulu üyeleri ile üst düzey yöneticilere ödenen ücret, 
prim gibi mali menfaatler ile ödenek, ayni nakdi imkanlar, benzeri teminatların yıllık raporda gösterilme 
zorunluluğu öngörülmüştür.

İnternet Sitesi Yükümlülüğü ve Mali Hakların Açıklanması

Bu hususta ayrıca Türk Ticaret Kanununun 1524/1 
fıkrasında getirilmiş olan internet sitesinde yıllık 
faaliyet raporunun yayımlanması zorunluluğuna 
değinmek de yararlı olur. Zira, bu zorunluluğun 
yerine getirilmemesine bağlanan sonuçlar, yönetim 
kurulu üyelerinin mali hakları ile ilgili son derece 
önemli etkiyi haizdir. Öncelikle belirtilmelidir ki 
anılan madde yalnızca aynı Kanunun 397. maddesi 
uyarınca denetime tabi olan sermaye şirketleri için 
geçerlidir. Bu kapsamda denetime tabi tutulan 
anonim şirketler bakımından internet sitesi açmak 
ve bu sitenin belirli bir bölümünü şirketçe kanunen 
yapılması gereken ilanların ve yıllık faaliyet 
raporunun yayımlanmasına özgülemek zorunluluğu 
getirilmiştir. Yıllık raporlar da ilan edilmek zorunda 
olduğundan, yönetim kurulu başkanı, üyeleri ve 
yöneticilere ödenen her türlü menfaatin de dolaylı 
olarak internet sitesinden yayımlanmak zorunda 
olduğunu söyleyebiliriz. Bu zorunluluğa 
uyulmamasınn yaptırımı ise aynı maddenin ikinci 
fıkrasında düzenlenmiştir. Buna göre, ilgili kararın 
iptali ile Kanuna aykırılığın tüm sonuçlarının 
doğmasına yol açar ve kusuru bulunan yöneticiler 
ile yönetim kurulu üyelerinin sorumluluğuna neden 
olur.

İnternet Sitesi Zorunluluğu

TTK m. 1524 uyarınca denetime tabi 
sermaye şirketleri için internet sitesi açmak 
ve yıllık faaliyet raporlarını yayımlamak 
zorunludur.

Son olarak belirtmek gerekir ki, Türk Ticaret 
Kanununun 513. maddesi uyarınca anonim şirketin 
iflası hâlinde, yönetim kurulu üyelerinin 
alacaklılara son üç yıl içinde aldıkları kazanç payı 
dahil ücret unsurlarının uygun ücreti aşan ve 
bilanço uygun bir ücret miktarına göre tedbirli bir 
tarzda tanzim edilseydi, ödenmemesi gereken 
paraları iade etme yükümlülüğü öngörülmüştür.

Yönetim kurulu üyelerine tanınan mali haklar ile 
ilgili hükümler bir bütün olarak 
değerlendirildiğinde şunlar söylenebilir: Mali hak 
unsurları sınırlı sayıda sayılmıştır. Ancak, mali 
hakların miktarı ile ilgili olarak herhangi bir 
sınırlama veya performans gibi bir ölçüt 
öngörülmemiştir. İflas hâli hariç, yönetim kurulu 
üyelerine ödenen ücret kalemlerinde indirim 
yapılması veya bazı kalemlerde yeniden 
değerlendirme yapılması, buna göre haksız 
ödendiği tespit edilen tutarların şirkete iadesi gereği 
kanunen düzenlenmemiş, ödemelerin yüksekliği 
değil, kamuya açıklanmamış olması hukuki sonuç 
bağlanmıştır.

cc. Yükümlülükleri

Yukarıda da açıklandığı üzere, yönetim kurulu üyelerine Kanun veya esas sözleşmeyle verilen birtakım yetki, 
görev ve hatta haklar aynı zamanda üyelerin yükümlülükleri kapsamında değerlendirilebilir. Toplantılara 
katılmak, önerilerde bulunmak, şirket yararına görülmeyen hususlara karşı çıkmak, şirket işlerinin gidişini 
gözetlemek bunlardan bazılarıdır.

Yönetim kurulu üyelerinin özel olarak düzenlenen "rekabet etmeme yükümlülüğü", "özen yükümlülüğü" 
"sadakat (bağlılık yükümlülüğü)" "şirketle işlem yapmama ve şirketten borç almama yükümlülüğü" gibi diğer 
bazı yükümlülüklerini ise ayrıntılı olarak açıklamakta yarar vardır.
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aa. Sadakat (Bağlılık) Yükümlülüğü

Anonim şirket ile yönetim kurulu üyeleri arasında 
varlığı kabul edilen güven ilişkisinin doğal bir 
sonucu yönetim kurulu üyelerinin sadakat 
yükümlülüğüne sahip olmasıdır.

Diğer yükümlülük hallerinin birçoğunun temelini 
teşkil eden bu yükümlülük, TTK m. 369/1'de de 
"şirketin menfaatlerini dürüstlük kurallarına uyarak 
gözetmek" şeklinde genel bir ifadesini bulmuştur.

Yönetim kurulu üyesinin kişisel menfaatini, hakim 
pay sahibinin veya pay sahiplerinin ve onların 
yakını olan gerçek ve tüzel kişiler ile üçüncü 
kişilerin menfaatini, şirketin menfaatinin önüne 
geçirmemesi gereği, bağlılık yükümlülüğünün 
özünü teşkil eder. Ancak sadakat ve bağlılık 
yükümlülüğünün yelpazesi geniştir ve her somut 
olaya göre ayrı ayrı değerlendirme konusu 
yapılabilir. Yönetim kurulu üyesinin görev süresi 
sona erdikten sonra dahi devam eden sır saklama 
yükümlülüğü, bu yükümlülüğün özel bir örneği 
olarak kabul görmektedir.

Şirket Menfaatini Gözetme

Yönetim kurulu üyesi, şirketin menfaatlerini 
dürüstlük kurallarına uyarak gözetmekle 
yükümlüdür.

Kişisel Menfaati Öncelememe

Üye, kişisel menfaatini şirket menfaatinin 
önüne geçirmemelidir.

Sır Saklama

Görev süresi sona erdikten sonra dahi devam 
eden bir yükümlülüktür.

bb. Özen Yükümlülüğü

Anonim şirket yönetim kurulu üyeleri için hem bir yükümlülük hem de sorumluluklarını tayin eden başlıca 
olgulardan birisi olarak "özen yükümlülüğü" esas itibarıyla TTK'nın 396. maddesinde düzenlenmiştir. Hemen 
belirtelim ki, konunun yönetim kurulu üyelerinin sorumluluğuyla olan yakın ilişkisi dolayısıyla sorumluluk 
hükümleri ve özellikle m. 553/2, 3 ile m. 557 özen yükümlülüğü açısından da önem taşımaktadır.

Kanun koyucu, 6102 sayılı TTK ile birlikte, yönetim kurulu üyelerinin ve yönetimle görevli üçüncü kişilerin, 
görevlerini "tedbirli bir yöneticinin özeniyle" yerine getirme zorunluluğunu öngörmüştür (m. 369/1). Bu 
düzenleme sadece yönetim kurulu üyelerine değil aynı zamanda yönetim kurulu üyesi olmamakla birlikte, 
yönetim ve/veya temsil yetkisinin devredildiği kişiler için de uygulama alanına sahiptir. Bu düzenleme 
anlayışıyla, özenin ölçüsü konusunda yönetim kurulu üyesinin şahsi niteliklerine bağlı sübjektif bir özen 
ölçüsü değil, objektifleştirilmiş bir standart olarak "tedbirli bir yönetici özeni"nin esas alındığı görülmektedir. 
Tedbirli bir yönetici özeninin mevcut olup olmadığı, her somut olaya göre ayrı ayrı değerlendirilmesi 
gereken bir husustur. 

Tedbirli Yönetici Özeni ve Gerekçesi

Nesnellik İlkesi

Gerekçeye göre "İşin gerektirdiği özen de nesnel olarak belir¬lenir, yoksa o konuya ilişkin uzman bilgisi 
aranmaz. 'Nesnellik' ile, görevi yerine getirebilmek için yetkin olma, ilgili bilgileri değerlendirebilme, 
uygulamayı ve gelişmeleri izleyebilme ve denetleye¬bilmek için gereken yetenek ve öğrenime sahip olma 
anlaşılır."
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Tedbirli Yönetici Kavramı

"Tedbirli yönetici" terimi bir taraftan kusurda ölçü rolü oynar, diğer taraftan da karar ve eylemlerde 
nesnel davranışı ifade eder, ancak bir yöneticinin nesnel olarak kontrolü dışında kalan ve nesnel 
beklentilerin ötesindeki tedbiri kapsa¬maz.

İşadamı Kararı İlkesi

"Tedbirli yönetici ölçüsü, yönetim kurulu üyesinin kurumsal yönetim ilkelerine uygun olarak 'işadamı 
kararı' (business judgement rule) verilebileceğini kabul eder ve riskin bundan doğduğu hallerde üyenin 
sorumlu tutulmaması esasına dayanır."

TTK m. 553/3'de yer alan, "Hiç kimse kontrolü dışında kalan, kanuna veya esas sözleşmeye aykırılıklar veya 
yolsuzluklar sebebiyle sorumlu tutulamaz; bu sorumlu olmama durumu gözetim ve özen yükümü gerekçe 
gösterilerek geçersiz kılınamaz." şeklindedir. Bu düzenleme yönetim kurulu üyesinden beklenen "tedbirli bir 
yönetici özenine" bir sınır getirmektedir.

Ayrıca "Birden çok kişinin aynı zararı tazminle yükümlü olmaları hâlinde, bunlardan her biri, kusuruna ve 
durumun gereklerine göre, zarar şahsen kendisine yükletilebildiği ölçüde, bu zarardan diğerleriyle birlikte 
müteselsilen sorumlu olur" hükmünü içeren TTK m. 557/1'de durumun ve kusurun gereklerinin ve zararın 
şahsen yükletilip yükletilemeyeceği hususunun hakim tarafından dikkate alınmasını emretmektedir.

İşadamı Kararı İlkesi ve Özen Yükümlülüğü

Yönetim kurulu üyeleri için "tedbirli bir yönetici 
özeni" öngörülmesinin, başka bir deyişle 
gerekçedeki ifadesiyle, iş adamı kararı ilkesinin 
benimsenmiş olmasının temelinde şirket 
yönetimine ilişkin takdir yetkisinin mahkemece 
himaye edilmesi gerektiği anlayışı yatmaktadır. Bu 
ilke uyarınca iyiniyetle, tarafsız ve gerekli bilgiye 
sahip olarak yönetim kurulu üyelerince bir karar 
alınmış ise, daha sonra bu kararın bir yanılgı olduğu 
ortaya çıksa ve bu karar nedeniyle şirket zarara 
uğramış olsa bile yönetim kurulu üyelerinin 
sorumluğuna gidilemez. Yani özen 
yükümlülüğünün ihlal edilip edilmediğinin 
belirlenmesinde bir ölçüt olarak bu ilkeden 
yararlanılmaktadır. Ancak hemen belirtmek gerekir 
ki, hileli işlemler, şirket kaynaklarının kötüye 
kullanılması ve emredici hükümlere aykırılık bu 
ilkenin getirdiği korumanın kapsamı dışında 
kalmaktadır.

Öte yandan, TTK m. 553/2'de yer verilen ve daha 
önce yönetimin ve temsilin devri müesseselerinde 
devrin sorumluluğa olan etkisi bağlamında 
açıklanan "Kanundan veya esas sözleşmeden doğan 
bir görevi veya yetkiyi, kanuna dayanarak, başkasına 
devreden organlar veya kişiler, bu görev ve yetkileri 
devralan kişilerin seçiminde makul derecede özen 
göstermediklerinin ispat edilmesi hâli hariç, bu 
kişilerin fiil ve kararlarından sorumlu olmazlar" 
şeklindeki hüküm de yönetim kurulu üyelerinin 
özen yükümlülüğü bağlamında göz önünde 
bulundurulması gereken bir düzenlemedir. Dikkat 
edilecek olursa, yöntemi ve/veya temsil yetkisi 
kanun koyucunun öngördüğü şekilde 
devredildiğinde, yetkinin devredildiği kişinin 
gerçekleştirdiği hukuki işlem veya fiil dolayısıyla 
yönetim kurulu üyesinin tedbirli bir yöneticinin 
özen yükümlülüğünü yerine getirip getirmediği 
incelenmeyecek, sadece yönetim ve/veya temsil 
yetkisi devredilen kişinin seçimiyle sınırlı olmak 
üzere "makul derecede" özenin gösterilip 
gösterilmediği dikkate alınacaktır.

Dolayısıyla yönetim kurulu üyesinin özen yükümlülüğünü ihlâl edip etmediğinde tedbirli bir yönetici 
anlayışı ile bu düzenlemeler bir arada değerlendirilmelidir.
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Nihayet, TTK m. 369/2'de şirketler topluluğunda bu müessesenin niteliği gereği zaman zaman topluluk 
menfaatlerinin şirket menfaatlerinden üstün görülebileceği gerçekliğinden dolayı 203 ilâ 205. madde 
hükümleri saklı tutulmuş, bir başka deyişle TTK m. 369'a istisna teşkil ettiği belirtilmiştir.

cc. Şirketle İşlem Yapmama ve Şirketten Borç Almama Yükümlülüğü

Şirketle İşlem Yasağı

Yönetim kurulu üyesinin, 
genel kuruldan izin almadan, 
şirketle kendisi veya başkası 
adına herhangi bir işlem 
yapması TTK m. 395/1 ile 
yasaklanmıştır. Genel kurul 
izni olmaksızın şirketle işlem 
yapılması hâlinde, şirket, 
yapılan işlemin batıl olduğunu 
ileri sürebilir.

Borçlanma Yasağı

Türk Ticaret Kanununun 395. 
maddesinin ikinci fıkrasında 
pay sahibi olmayan yönetim 
kurulu üyeleri ile yönetim 
kurulu üyelerinin pay sahibi 
olmayan alt ve üst soyu ya da 
eşinin yahut üçüncü derece 
dâhil üçüncü dereceye kadar 
kan ve kayın hısımlarından 
birinin şirkete nakit olarak 
borçlanmaları yasaklanmıştır.

Yaptırımlar

TTK m. 395/2'nin yaptırımı, 
şirkete borçlanılan tutar için 
şirket alacaklılarının bu 
kişileri, şirketin 
yükümlendirildiği tutarda 
şirket borçları için doğrudan 
takip edebilme yetkisidir. 
Ayrıca TTK'nın 562/5-c bendi 
ile adli para cezası 
öngörülmüştür.

Anılan hükümde nakit olarak borçlanma yasağının öngörülmesinin yanı sıra şirketin bu kişiler için kefalet, 
garanti ve teminat veremeyecekleri, sorumluluk yüklenemeyecekleri ve bunların borçlarını 
devralamayacakları kabul edilmiştir. TTK m. 395/2'nin yaptırımı ise, şirkete borçlanılan tutar için şirket 
alacaklılarının bu kişileri, şirketin yükümlendirildiği tutarda şirket borçları için doğrudan takip edebilme 
yetkisidir. Dolayısıyla bu düzenlemenin şirket malvarlığını ve alacaklıları korumaya yönelik olduğu 
söylenebilir.

TTK m. 395/3'de ikinci fıkradaki genel kuralın bir istisnasına yer verilmiş ve 202. madde hükmü saklı kalmak 
şartıyla, şirketler topluluğuna dâhil şirketlerin birbirlerine kefil olabilecekleri ve garanti verebilecekleri özel 
olarak belirtilmiştir.

TTK'nın suç ve cezalara ilişkin 562. maddesinin beşinci fıkrasının (c) bendi ile 395. maddenin ikinci fıkrasının 
birinci veya ikinci cümlesi hükümlerini ihlal edenler hakkında üçyüz günden az olmamak üzere adli para 
cezası uygulanacağı hükme bağlanmıştır.

çç. Rekabet Etmeme Yükümlülüğü

Yönetim kurulu üyelerinin şirketle rekabet yasağı Türk Ticaret Kanununun 396. maddesinde düzenlenmiştir.

Bu düzenlemede yer alan temel esasa göre yönetim kurulu üyelerinden biri, genel kurulun iznini almaksızın, 
şirketin işletme konusuna giren ticari iş türünden bir işlemi kendi veya başkası hesabına yapamayacağı gibi, 
aynı tür ticari işlerle uğraşan bir şirkete sorumluluğu sınırsız ortak sıfatıyla da giremez.

Yönetim kurulu üyesinin rekabet etmeme yükümlülüğünün kapsamı, konu açısından, "şirketin işletme 
konusuna giren ve ticari nitelikte bulunan işlerle" sınırlıdır. Yalnız bu kişilerin belirtilen nitelikteki işlemleri 
kendi ad ve hesabına yapmalarının yanı sıra kendi adına ve fakat başkası hesabına yapmaları hâlinde de bu 
yükümlülük ihlâl edilmiş olunacaktır.

Bunlarla birlikte, aynı tür ticari işlerle uğraşan bir şirkete sorumluluğu sınırsız olan bir ortak sıfatıyla girilmesi 
de, TTK m. 396'ya aykırıdır. 

98



Rekabet yasağına aykırılık hâlinde ise şirket, söz konusu harekette bulunan yönetim kurulu üyelerinden, 
tazminat istemekte veya tazminat yerine yapılan işlemi şirket adına yapılmış saymakta ve üçüncü kişiler 
hesabına yapılan sözleşmelerden doğan menfaatlerin şirkete ait olduğunu dava etmekte serbesttir.

Rekabet yasağına aykırı davranan yönetim kurulu üyesinden talep edilecek hususun seçilmesi bu kişinin 
dışındaki üyelere bir başka deyişle bu kişinin bulunmadığı bir yönetim kurulunun alacağı karara bağlıdır.

TTK m. 396'nın ihlâli dolayısıyla şirket için bu madde kapsamında doğan haklar, söz konusu ticari işlemlerin 
yapıldığını veya yönetim kurulu üyesinin diğer bir şirkete girdiğini, diğer üyelerin öğrendikleri tarihten 
itibaren üç ay ve her halde bunların gerçekleşmesinden itibaren bir yıl geçince zamanaşımına uğrar.

Rekabet yasağına ilişkin TTK m. 396'da son olarak yönetim kurulu üyelerinin sorumluluklarıyla ilgili 
hükümlerin saklı olduğu belirtilmiştir. Bu durumda, 396. maddenin özel olarak varlığının sorumluluk 
hükümlerine başvurulmasını engellemediği kabul edilebilir.

2.6.1.7. Yönetim Kurulu Üyelerinin Hukuki Sorumluluğu

a. Yönetim Kurulu Üyelerin Sorumluluğunun Düzenlenişi

Anonim şirket yönetim kurulu üyelerinin hukuki sorumluluğu, Türk Ticaret Kanununun genel olarak hukuki 
sorumluluk esaslarının düzenlendiği 549 ilâ 561. maddeleri arasında yer bulmuştur.

Belirtilen maddelere ek olarak, Türk Ticaret Kanununun değişik birtakım maddeleri ile Sermaye Piyasası 
Kanunu ve 6183 sayılı Amme Alacaklarının Tahsil Usulü Hakkında Kanunda bu kişilerin sorumluluğuna 
ilişkin bazı özel düzenlemelere yer verilmiştir.

b. Yönetim Kurulu Üyelerinin Sorumluluğa İlişkin Genel Hükümler

aa. Sorumluluğun Kaynağı ve Niteliği

Türk Ticaret Kanununa göre kurucular, "yönetim kurulu üyeleri", "yöneticiler" ve tasfiye memurları, 
kanundan ve esas sözleşmeden doğan yükümlülüklerini kusurlarıyla ihlâl ettikleri takdirde, hem "şirkete" 
hem "pay sahiplerine" hem de "şirket alacaklılarına" karşı verdikleri zarardan sorumludurlar (TTK m. 553/1).

Söz konusu sorumluluk, bir "kusur sorumluluğu" olup maddede belirtilen kişilerin zarardan sorumlu 
olabilmeleri için davacıların bu kişilerin kusurlu olduğunu ispat etmeleri gerekir.

Kusurun ispatı açısından, yukarıda da belirtildiği gibi, TTK m. 369/1 hükmündeki "tedbirli bir yönetici" ölçütü 
ile TTK m. 553/3'de yer alan ve hiç kimsenin, kontrolü dışında kalan, kanuna veya esas sözleşmeye aykırılıklar 
veya yolsuzluklar sebebiyle sorumlu tutulamayacağına; bu sorumlu olmama durumunun gözetim ve özen 
yükümü gerekçe gösterilerek geçersiz kılınamayacağına ilişkin kural da göz önünde bulundurulur. Bu fıkra 
gözetim yükümüne ilişkin bir sorumsuzluk halini düzenlemektedir. Buna göre, kimsenin, kontrol dışında 
kalan hukuka aykırılıklar sebebiyle sorumlu tutulamayacağını hükme bağlamaktadır. Anılan fıkra özü 
itibariyle "kontrol dışında kalan hukuka aykırılıklar" varsayımı oluşturmakta ve belli hususların, yönetimin 
kontrolü dışında kalabileceği esasına dayanmaktadır.

Dikkat edilecek olursa, TTK m. 553/1'deki kural, yönetim kurulu üyelerinin yanı sıra "yöneticiler"i de, bir 
başka deyişle kendisine yönetim ve/veya temsil yetkisi devredilen kişileri de sorumlu kılmaktadır.

Kusur Sorumluluğu

Yönetim kurulu üyelerinin sorumluluğu kusur 
sorumluluğudur ve davacıların kusurun varlığını 
ispat etmesi gerekir.

Sorumluluk Kapsamı

Üyeler, şirkete, pay sahiplerine ve şirket 
alacaklılarına karşı verdikleri zarardan 
sorumludur.
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Kontrol Dışı Durumlar

Hiç kimse, kontrolü dışında kalan hukuka aykırılıklardan sorumlu tutulamaz.

Sorumluluğun müeyyidesi tipik bir özel hukuk yaptırımı olarak "tazminat"tır. Hemen belirtelim ki, kusurlu 
davranışlarıyla kanundan ve esas sözleşmeden doğan yükümlülüklerini ihlâl eden yönetim kurulu üyeleri ve 
yöneticiler için Türk Ticaret Kanununda "iflas" yaptırımı öngörülmemiştir.

Öte yandan belirtmek gerekir ki, anonim şirketlerin faaliyet alanının ticari hayata ilişkin olması nedeniyle, 
şirketlerin faaliyetlerinin icrası sırasında yeni faaliyet ve daha kârlı olabilecek faaliyet konularına girilmesi, 
mevcut yatırımların geliştirilmesi, rekabette avantajlı konuma gelinmesi ya da mevcut konumun korunması 
için yeni kararlar alınması, mevcut uygulamaların geliştirilmesi, belirli ölçüde risklerin üstlenilmesini 
gerektirmektedir. Hatta bazen gelecekte elde edilebilecek daha yüksek ve sürdürülebilir kârlılık için, belki 
bugün daha yüksek görünen kârlı bir projenin ertelenmesi, bundan vazgeçilmesi yönünde karar alınmasını 
gerektirebilir. Bu tür kararlar, yatırım tercihleri, esas itibarıyla ticari faaliyetlerin doğasından kaynaklanmakta 
ve kaçınılmaz olmaktadır. Başka bir deyişle, anonim şirketin Yöneticilerden risksiz faaliyette bulunmayı 
beklemek, şirketin kârdan ya da faaliyetlerinden vazgeçmesini beklemek ile aynı anlamı taşıyacaktır. Risk, 
ticareti karakterize eden bir öğe olduğuna göre şirket faaliyetlerinde riskin üstlenilmesi gerekir. Bu tür riskli 
kararların sonucunda anonim şirketin zarara uğraması halinde de yönetim kurulu üyelerinin sorumluluğuna 
yol açması, ticari hayatı da olumsuz yönde etkiler.

İşadamı Kararı İlkesi ve Sorumluluk

Yukarıda belirtildiği gibi, yönetim kurulu üyelerinin hukuki sorumluluklarının temelinde, yöneticilerin özen 
yükümünü ihlal etmeleri, yani kusuru sorumluluğu bulunmaktadır. İşte ticari faaliyetlerden kaynaklanan 
riskin üstlenilmesinde, hangi esaslara riayet edilmiş olması halinde yöneticilerin sorumluluktan 
kurtulabileceği konusunda sınırların belirlenmesi gerekmektedir. Yönetim kurulu üyelerinin özen 
yükümlülüklerine anlatılırken TTK 369 hükmünün gerekçesinde iş adamı kararı ilkesine değinilmiştir. İşte iş 
adamı kararı ilkesi bu sınırın belirlenmesi işlevini görür. Gerekçedeki ifadesiyle söylenecek olursa; Tedbirli 
yönetici ölçüsü, yönetim kurulu üyesinin kurumsal yönetim ilkelerine uygun olarak 'işadamı kararı' (business 
judgement rule) verilebileceğini kabul eder ve riskin bundan doğduğu hallerde üyenin sorumlu tutulmaması 
esasına dayanır. Genel kabul gören kural uyarınca, duruma uygun araştırmalar yapılıp, ilgililerden bilgiler 
alınıp yönetim kurulunda karar verilmişse, gelişme¬ler tamamen aksi yönde olup şirket zarar etmiş olsa bile 
özensizlikten söz edilemez."

İşadamı Kararı İlkesinin Unsurları

Ticari Takdire Dayalı Karar

Buna göre, işadamı kararı ilkesi, takdir kapsamında olan bir kararın keyfiliğe mi dayandığı, yoksa karar 
sürecinin gerekli özen gösterilerek mi geçirildiği hususunda sorgulama yapmak suretiyle, yöneticilerin 
özenli davranıp davranmadığı yönünde tespite olanak sağlamaktadır. Başka deyişle ilke, ticari takdirin 
kullanıldığı hallerde, özen yükümüne riayet edilip edilmediğini tespitin bir aracı olarak kullanıma 
elverişlidir. Bu yönüyle, ilke vasıtasıyla somutlaştırılan unsurların, ticari takdirin mevcut olduğu hallerde 
özen yükümünün bir parçası olarak değerlendirilmesi gerekir.

Şekli Değerlendirme

Ticari takdire dahil olan bir kararın alınması, işlemin yapılması aşamasında iş adamı karar ilkesi, 
kararın oluşum sürecinde gerekli özenin gösterilip gösterilmediğinin tespitine hizmet eder. Bu ilke 
başka bir deyişle, kararın oluşum sürecinde şekli bir değerlendirmenin yapılmasını gerekli kılar.
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Değerlendirme Kriterleri

İş adamı kararı ilkesinde dikkate alınan unsurlar şunladır: Ticari bir kararın bulunması, kararın şirket 
menfaati dışında bir menfaat gözetilmeksizin alınmış olması, kararın yeterli bilgiye dayalı olarak alınmış 
olması, kararın makul olması. Bunları dört soruya verilecek cevap olarak görmek daha doğru olur.

Ortada ticari takdire dayanan bir karar var mıdır?

Böyle bir karar var ise, bu karar şirket menfaati dışında bir menfaat gözetilmeksizin alınmış mıdır?

Bu nitelikte bir karar yeterli bilgiyi dayalı olarak alınmış mıdır?

Son olarak, şirketin menfaatine olacağı yönünde makul bir inanca dayalı olarak alınıp alınnmadığınını tespiti 
gerekir.

Bu dört soruya olumlu cevap veriliyorsa, özen yükümlülüğünün şekli unsurları yerine getirilmiş demektir. 
Bunlar, kısaca yeterli bilginin toplanılması, şirket menfaatinin gözetilmesi ve genellikle dürüstlük kuralı 
çerçevesinde ticari kararların himaye edilmesini sağlar. Bu sorulara olumlu cevap verilmesi halinde özen 
yükümlülüğü ihlal edilmemiş olduğuna karine teşkil eder. Ancak bu aksi çürütülebilir bir karinedir.

İşadamı Kararı İlkesinin Unsurlarının İncelenmesi

Ticari Takdire Dayalı Karar

İlk unsur ortada ticari takdire dayanan bir kararın 
mevcut olması gerekir. Alınan kararların, icrai 
nitelikte olması, yani ortada bilinçli olarak 
alınmış bir kararın bulunması bir şart olarak 
aranmaktadır. Bu nedenle ihmali davranışlar ilke 
kapsamında tutulmamakta ve tüm yönleriyle 
doğrudan özen yükümü değerlendirmesine tabi 
tutulmaktadır.

Şirket Menfaati Önceliği

İkinci unsur kararın şirket menfaati dışında bir 
menfaat gözetilmeksizin alınmış olmasını gerekli 
kılar. Bu ise, kararın alınması sırasında karar 
verenlerin tarafsız ve bağımsız olmasını 
gerektirir. Tarafsızlık işlemden dolayı yönetim 
kurulu üyesinin kişisel bir çıkarının olmamasını 
ifade eder. Buna göre, İşadamı kararı ilkesi, 
yöneticinin yapılan işlemde herhangi bir 
menfaatinin, bir çıkar çatışması halinin 
bulunmamasını gerektirir.

Yeterli Bilgiye Dayalı Karar

Kararın yeterli bilgiye dayalı olarak alınmış 
olması da gereklidir. Uygun ve yeterli 
organizasyon yapısı içerisinde benzer koşullar 
altında özenli bir yönetim kurulu üyesi 
tarafından bilinmesi gereken hususları bilmeyen 
yönetim kurulu üyesi, ilkenin korumasından 
yararlanamaz.

Makul Karar

Kararın makul olması gereği ise, kararın alınırken 
şirketin menfaatine olacağı yönünde makul bir 
inanca dayalı olarak alınmış olması gereğini ifade 
eder. Buna göre, yöneticilerin bu kararın şirket 
menfaatleri bakımından en iyi çözüm yolu 
olduğu kanaatiyle hareket etmiş olmaları gerekir. 
Yöneticilerin bu kanaatinin yanında, objektif 
olarak değerlendirildiğinde de kararın şirket 
menfaatleri bakımından en iyi çözüm yolu 
olduğu kabul edilebilir olmalıdır.
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Tüm bu sorulara olumlu cevap verilmesi halinde TTK md. 553/1 kapsamında bir yükümlülük ihalinin 
olmadığını ve sorumluluğun doğmayacağını, ancak bu sorulardan, ilkenin unsurlarını teşkil eden bir ya da 
daha fazlasının olumsuz cevaplanması halinde maddi denetime geçilebileceğini ve kararın doğruluğunun ve 
yerindeliğinin, davranışın somut şartlara göre kusurlu olup olmadığının denetlenebileceği kabul 
edilmektedir.

Öte yandan, işadamı kararı ilkesi esas itibariyle objektif iyiniyet üzerine kurulduğundan, dürüstlük kuralına 
aykırılık hallerinde ilkenin uygulanamayacağı kabul edilmektedir. Buna göre, ilkenin uygulama kabiliyetini 
ortadan kaldıran ilk hal, hileli işlemlerdir. Yöneticiler hileli ve aldatıcı eylemlerde bulunmak suretiyle 

takdirlerini kötüye kullanmışlarsa ya da buna yol açmışlarsa, ilkeden kaynaklanan korumadan 
yararlanamayacaklardır. Yöneticilerin şirket kaynaklarını uygun karşılıklar almaksızın kötüye kullanımı 
halinde de ilke uygulanamamaktadır. İşadamı kararının kanuni sınırları dışında yöneticilere koruma 
sağlaması düşünülemeyeceğinden, şirketin menfaatine dahi olsa, yöneticilerin kanunun emredici bir 
hükmüne aykırı karar ya da kararlar alması hali de, ilkenin uygulama sınırları dışında kalmaktadır.

bb. Davacılar

Yönetim kurulu üyelerine sorumluluk davası açma hak ve yetkisi, şirket tüzel kişiliği ile pay sahipleri ve 
alacaklılara tanınmıştır.

Şirket pay sahipleri ve alacaklılar da yönetim kurulu üyelerinin kusurlu davranışları nedeniyle şirketin 
uğradığı zararlar için tazminatın şirkete ödenmesi istemiyle sorumluluk davası açabilirler. Zira şirketin 
uğradığı doğrudan zararlar bu kişiler için de dolaylı zarar anlamına gelir. Ancak alacaklıların bu davayı 
açabilmeleri, yönetim kurulu üyesinin kusurlu davranışı nedeniyle zarara uğrayan şirketin iflas etmiş olması 
koşuluna bağlıdır. Aksi takdirde alacaklılar dava açma yetkisine sahip değillerdir.

Önemle belirtelim ki, burada esas itibariyle şirketin uğradığı zarar dolayısıyla şirketin, pay sahiplerinin ve 
alacaklıların tazminatın şirkete ödenmesi talebiyle açabilecekleri dava üzerinde durulmuştur. Ancak yönetim 
kurulu üyelerinin kusurlu davranışlarıyla alacaklıların ve pay sahiplerinin doğrudan uğradıkları zararlar 
dolayısıyla dava açma hakları saklıdır ve bu hallerde tazminatın doğrudan davacı konumundaki bu kişilere 
ödenmesi gerekir. Pay sahipleri ve alacaklıların doğrudan zararları, yönetim kurulunun ve yöneticilerin çoğu 
zaman doğrudan doğruya pay sahiplerini veya ilgili pay sahibini hedef tutan, payın değerinin azalması 
yoluyla değil de, çoğu zaman paydan doğan hakların kullanılamaması veya güç koşullarda kullanılabilmesi 
nedeniyle ortaya çıkan zararlardır. Bunalara bağlam hükümlerinin hatalı uygulanmasını, pay sahibinin haksız 
yere ıskat edilmesini; alacaklılar bakımından ise, yönetim kurulu üyesinin şirketin zayıf mali yapısını 
gizlemesi, alacaklı nezdinde güven yaratarak, şirketle ilişki kurmaya yöneltmesini örnek olarak gösterebiliriz.

Şirket

Şirket tüzel kişiliği, yönetim 
kurulu üyelerine karşı 
sorumluluk davası açabilir.

Pay Sahipleri

Pay sahipleri, şirketin 
uğradığı zararlar için 
tazminatın şirkete ödenmesi 
istemiyle dava açabilir.

Alacaklılar

Alacaklılar, şirketin iflas etmiş 
olması koşuluyla sorumluluk 
davası açabilirler.

Şirketin uğradığı zararın tazminini, şirket ve her bir pay sahibi isteyebilir. Pay sahipleri şirketin uğradığı 
zararın tazminatının ancak şirkete ödenmesini isteyebilirler. Pay sahibinin açtığı davayı hukuki ve maddi 
sebepler haklı gösterdiği takdirde, mahkeme, dava giderleriyle avukatlık ücretini, bu giderler davalıya 
yükletilemediği hâllerde, davacı pay sahibiyle şirket arasında, hakkaniyete göre paylaştırır.

Şirket alacaklılarının istemleri önce iflas idaresince ileri sürülür. İflas idaresi davayı açmadığı takdirde, her 
pay sahibi veya şirket alacaklısı bu davayı ikame edebilir. Elde edilen hasıla, İcra ve İflas Kanunu hükümlerine 
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göre, önce dava açan alacaklıların alacaklarının ödenmesine tahsis olunur; bakiye, sermaye payları oranında 
davacı pay sahiplerine ödenir; artan iflas masasına verilir (m. 556/1,2).

cc. Farklılaştırılmış Teselsül Anlayışı

Yönetim kurulu üyelerinin sorumluluğu açısından 6762 sayılı mülga TTK'da benimsenen mutlak teselsül 
anlayışı yerine, 6102 sayılı yeni TTK ile "farklılaştırılmış teselsül" anlayışı kabul edilmiştir.

Türk Ticaret Kanununun buna ilişkin düzenlemesi olan 557. maddesi ile kabul edilen esasa göre, birden çok 
kişinin aynı zararı tazminle yükümlü olmaları hâlinde, bunlardan her biri, kusuruna ve durumun gereklerine 
göre, zarar şahsen kendisine yükletilebildiği ölçüde, bu zarardan diğerleriyle birlikte müteselsilen sorumlu 
olur. Davacı birden çok sorumlu kişiyi zararın tamamı için birlikte dava edebilir ve hakimin aynı davada her 
bir davalının tazminat borcunu belirlemesini isteyebilir. Birden çok sorumlu arasındaki başvuru, durumun 
bütün gerekleri dikkate alınarak hâkim tarafından belirlenir.

Bu sorumluluk halinin özü, oluşan toplam zarardan dış ilişkide de bu zararın oluşumundaki payı oranında 
sorumlu olunmasıdır. Şu halde, her üyenin kusurlu davranışı ile birlikte verdikleri zararın oluşumundaki 
katkısı oranında sorumlu tutulacaktır. Davacı zararının tamamı için sorumluları birlikte dava edebilecek, 
ancak her bir davalının zararı tazmin etme yükümlülüğü mahkeme tarafından belirlenecektir. Sorumluluk 
davasının davacıları (farklılaştırılmış) müteselsil sorumlulara ancak ve ancak o kişinin sorumluluk tavanına 
kadar başvurabileceklerdir. Bu durumda, TTK m. 557, sorumlular arası iç ilişkiyi düzenleyen bir esas değil; dış 
ilişkideki sorumluluk miktarını belirleyen bir kuraldır.

çç. Yetkili ve Görevli Mahkeme ile Yargılama Usulü

Türk Ticaret Kanununun 561. maddesinde 
sorumluluk davası için görevli ve yetkili mahkeme 
olarak "şirketin merkezinin bulunduğu yer asliye 
ticaret mahkemesinde" dava açılabileceği 
öngörülmüştür.

Hemen belirtelim ki, bu kuralın "yetki"ye ilişkin 
yönü Hukuk Muhakemeleri Kanununun m. 6. vd. 
hükümlerinde düzenlenen ve davalı gerçek veya 
tüzel kişinin davanın açıldığı tarihteki yerleşim yeri 
mahkemesinin yetkili olduğunu belirleyen genel 
kurala ek bir imkânı sunmaktadır. Bir başka 
anlatımla, davacı isterse davalının yerleşim yeri 
mahkemesinde isterse şirketin merkezinin 
bulunduğu yer mahkemesinde dava açabilir.

Yetkili ve Görevli Mahkeme

Şirketin merkezinin bulunduğu yer 
asliye ticaret mahkemesi

Davalının yerleşim yeri mahkemesi 
(alternatif)

Görevli mahkeme olarak asliye ticaret 
mahkemesinin belirlenmesi ise TTK'nın 4. ve 5. 
maddelerindeki esaslara paralel bir tercih olmuştur.

dd. Sorumluluğun Sona Ermesi

aaa. Zaman aşımı

Sorumlu olanlara karşı tazminat istemek hakkı, davacının zararı ve sorumluyu öğrendiği tarihten itibaren iki 
yıl ve her hâlde zararı doğuran fiilin meydana geldiği günden itibaren beş yıl geçmekle zamanaşımına uğrar.

Genel hüküm bu şekilde olmakla birlikte tıpkı Türk Borçlar Kanunun haksız fiillere ilişkin düzenlemelerinde 
olduğu gibi, sorumluluğa yol açan fiil cezayı gerektirip, Türk Ceza Kanununa göre daha uzun dava 
zamanaşımına tabi bulunuyorsa, tazminat davasına da bu zamanaşımı uygulanır (TTK m. 560).
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bbb. İbra

İbra, ibraya konu olan dönemde yapılan işlemlerin hukuka ve esas sözleşmeye uygunluğunun genel kurul 
tarafından kabul edilmesidir. Bu yönüyle ibra, hukuken menfi bir borç ikrarı niteliğindedir.

Yönetim kurulu üyelerinin ibrası, genel kurulun devredilemez görev ve yetkileri arasındadır [m. 408/2(b)]. 
Ayrıca TTK m. 479/3(c)'ye göre genel kurulda yapılan ibraya ilişkin oylamada, "oy hakkında imtiyazlar"ın 
kullanılabilmesi mümkün değildir.

Ticaret Bakanlığı tarafından yayımlanan "Anonim Şirketlerin Genel Kurul Toplantılarının Usul ve Esasları ile 
Bu Toplantılarda Bulunacak Bakanlık Temsilcileri Hakkında Yönetmelik" m. 19/4 hükmüne göre, "Şirket 
yönetim kurulu üyeleriyle yönetimde görevli imza yetkisini haiz kişiler veya bunların temsilcileri, yönetim 
kurulu üyelerinin ibra edilmelerine ilişkin kararlarda kendilerine ait paylardan doğan oy haklarını 
kullanamaz. Ancak anılan kişiler, yönetim kurulu üyesi olmayan diğer pay sahiplerinin oy haklarını temsilen 
kullanabilirler".

Yönetim kurulunun ibrası iki farklı şekilde gerçekleşebilir. İbraya ilişkin açık bir ibra oylaması yapılabileceği 
gibi TTK m. 424'ün açık hükmü uyarınca "bilançonun onaylanmasına ilişkin genel kurul kararı", kararda 
aksine açıklık bulunmadığı takdirde, yönetim kurulu üyelerinin ve yöneticilerin ibrası sonucunu doğurur.

İbranın Etkileri ve Sınırları

Bilançonun İbra Etkisi

Yalnız, bilançoda bazı hususlar hiç veya gereği 
gibi belirtilmemişse veya bilanço şirketin gerçek 
durumunun görülmesine engel olacak bazı 
hususları içeriyorsa ve bu hususta bilinçli 
hareket edilmişse, sadece bilançonun 
onaylanması ibra etkisini doğurmaz.

İbra Kararının Kaldırılması

Geçerli olarak alınmış bir ibra kararı, genel 
hükümlerin aksine, genel kurul kararıyla 
kaldırılamaz. Ancak ibraya ilişkin kararın, 
şartları mevcutsa 445. maddeye göre iptali 
mümkün olduğu gibi batıl ya da yok hükmünde 
sayılabilmesinde de bir engel yoktur.

İbranın Dava Hakkına Etkisi

İbranın etkisi konusunda yönetim kurulu 
üyelerini ve diğer yöneticileri ibranın kapsadığı 
açıklanan maddi olaylara ilişkin olarak, şirketin, 
ibraya olumlu oy veren ve ibra kararını bilerek 
pay iktisap etmiş olan pay sahiplerinin dava 
hakkını kaldıracağını; diğer pay sahiplerinin 
dava haklarının ise ibra tarihinden itibaren altı 
ay geçmesiyle düşeceğini belirtmekte yarar 
vardır.

Alacaklıların Dava Hakkı

Kuşkusuz, ibra kararı, alacaklıların dava hakları 
üzerinde herhangi bir etkiye sahip değildir.

Son olarak belirtmek gerekir ki, Türk Ticaret Kanununun 559. maddesine göre kurucuların, yönetim kurulu 
üyelerinin, denetçilerin, şirketin kuruluşundan ve sermaye artırımından doğan sorumlulukları, şirketin tescili 
tarihinden itibaren dört yıl geçmedikçe sulh ve ibra yoluyla kaldırılamaz. Bu sürenin geçmesinden sonra da 
sulh ve ibra ancak genel kurulun onayıyla geçerlilik kazanır. Bununla beraber, esas sermayenin onda birini, 
halka açık şirketlerde yirmide birini temsil eden pay sahipleri sulh ve ibranın onaylanmasına karşı iseler, sulh 
ve ibra genel kurulca onaylanmaz.
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c. Genel Hükümler Arasında Düzenlenen Özel Sorumluluk Nedenleri

Türk Ticaret Kanununun anonim şirketlerde hukuki sorumluluğa ilişkin genel hükümlerinin yer aldığı 549 ilâ 
561. maddeleri arasında bazı sorumluluk nedenlerine özel olarak yer verilmiştir.

aa. Bazı Belgelerin ve Beyanların Kanuna Aykırı Olması

Türk Ticaret Kanununun 549. maddesine göre, 
şirketin kuruluşu, sermayesinin artırılması ve 
azaltılması ile birleşme, bölünme, tür değiştirme ve 
menkul kıymet çıkarma gibi işlemlerle ilgili 
belgelerin, izahnamelerin, taahhütlerin, beyanların 
ve garantilerin yanlış, hileli, sahte, gerçeğe aykırı 
olmasından, gerçeğin saklanmış bulunmasından ve 
diğer kanuna aykırılıklardan doğan zararlardan, 
belgeleri düzenleyenler veya beyanları yapanlar ile 
kusurlarının varlığı hâlinde bunlara katılanlar 
sorumludur.

Anılan maddenin gerekçesine göre bu hüküm, 
kuruluş, birleşme, bölünme, tür değiştirme, 
sermayenin artırılması, azaltılması ve menkul değer 
ihracı gibi sınırlı sayıda belirtilmemiş işlemleri ve 
halka açılmayla ilgili olarak izahnameleri 
kapsamaktadır. Bu işlemler bağlamındaki 
sorumluluk, belgelerin doğru olmaması, gerçeği 
yansıtmaması, sahtelik ve hile gibi açıkça belirtilen 
hukuka aykırılıklar ile diğer kanuna aykırılıklar 
çerçevesinde ele alınmıştır. Sorumluluk şartları ise 
kanuna aykırı, doğru olmayan, gerçeği dürüst bir 
şekilde yansıtmayan beyanlar ve bazı hususların 
gizlenmiş olması ile bundan zarar doğmuş 
bulunması ve uygun nedensellik bağıdır. Hükümde 
sadece izahname anılmış olmasına rağmen halka 
açılmayla ilgili her türlü belgenin de hükmün 
kapsamında olduğu gerekçede özel olarak ifade 
edilmiştir. Bunlarla birlikte, hukuki sorumluluk 
davasında aktif dava (davacı olma) ehliyetinin, "zarar 
görenler"e ait olup bunların somut olayın 
özelliklerine göre pay sahipleri, bu sıfatı bu işlemler 
dolayısıyla yitirenler, menkul değerleri alanlar, bu 
menkul değerlerin sonraki müktesipleri olabileceği; 
pasif dava (davalı olma) ehliyetinin ise 
"düzenleyenler" ile maddede Anılan eylemlere 
"katılanlar"a ait olduğu belirtilmiştir. Bu kişilerin 
somut olarak belirlenmesi ise öğreti ve yargı 
kararına bırakılmıştır.

Kapsam

Kuruluş, birleşme, bölünme, tür değiştirme, 
sermaye işlemleri ve menkul değer ihracı gibi 
işlemlerle ilgili belgeler

Sorumluluk Şartları

Belgelerin yanlış, hileli, sahte veya gerçeğe 
aykırı olması, gerçeğin saklanması ve bundan 
zarar doğması

Sorumlular

Belgeleri düzenleyenler, beyanları yapanlar ve 
kusurlarının varlığı halinde bunlara katılanlar

TTK m. 549'da "düzenleyen" ile "katılanlar"ın tanımını yapılmamış, ancak bunlar farklı sorumluluk 
sistemlerine bağlamıştır: Düzenleyenler için "kusursuz", katılanlar bakımından "kusurlu" sorumluluk kabul 
edilmiştir. Ayrıca, maddede belirtilen belgeleri sahte olarak düzenleyenler ile ticari defterlere kasıtlı olarak 
gerçeğe aykırı kayıt yapanlar bir yıldan üç yıla kadar hapis cezasıyla cezalandırılırlar (m. 562/8).
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bb. Sermaye Hakkında Yanlış Beyanlar ve Ödeme Yetersizliğinin Bilinmesi

Kanunun 550. maddesinde sermaye tamamıyla taahhüt olunmamış veya karşılığı kanun veya esas sözleşme 
hükümleri gereğince ödenmemişken, taahhüt edilmiş veya ödenmiş gibi gösterenler ile kusurlu olmaları 
şartıyla, şirket yetkililerinin, bu payları üstlenmiş kabul edilecekleri ve payların karşılıkları ile zararı faiziyle 
birlikte müteselsilen ödemekle yükümlü oldukları belirtilmiştir.

Anılan maddenin ikinci fıkrasında ise sermaye taahhüdünde bulunanların ödeme yeterliliğinin 
bulunmadığını bilen ve buna onay verenlerin, söz konusu borcun ödenmemesinden doğan zarardan sorumlu 
olacakları "kusur" ilkesine dayalı bir sorumluluk hali olarak emredici şekilde düzenlenmiştir.

Sermayenin korunması ilkesinin özel bir uygulaması olan bu hüküm, aynı ilke bağlamında öngörülmüş 
bulunan 549. maddenin de tamamlayıcısıdır. Türk Ticaret Kanununda bu düzenlemeye aykırılığın tazminat 
sorumluluğunu beraberinde getirmesinin yanı sıra sorumluların üç aydan iki yıla kadar hapis veya adli para 
cezasıyla cezalandırılmaları esası da benimsenmiştir (m. 562/9).

cc. Değer Biçilmesinde Yolsuzluk

TTK m. 551'e göre anonim şirketlerde ayni sermayenin veya şirkete devralınacak işletme ile ayınların 
değerlemesinde, emsaline oranla yüksek fiyat biçenler, işletme ve aynın niteliğini veya durumunu farklı 
gösterenler ya da başka bir şekilde yolsuzluk yapanlar, bundan doğan zarardan sorumludur.

Bu düzenlemeye göre tazminat davası açma ehliyeti şirkete, pay sahiplerine ve alacaklılara aittir; pasif dava 
ehli¬yeti somut olaya göre belirlenecektir.

Kanun koyucu hukuki sorumluluk öngörmesinin yanı sıra 551. maddeye aykırı hareket edenlerin doksan 
günden az olmamak üzere adli para cezasıyla cezalandırılacaklarını kabul etmiştir (m. 562/10).

çç. Halktan Para Toplamak

TTK'nın 552. maddesinde Sermaye Piyasası Kanunu hükümleri saklı kalmak kaydıyla, bir şirket kurmak veya 
şirketin sermayesini artırmak amacıyla yahut vaadiyle halka her türlü yoldan çağrıda bulunularak para 
toplanması kesinlikle yasak olduğu zikredilmiştir.

Bu düzenlemeye aykırılığın yaptırımı ise Türk Ticaret Kanununun 562/11. fıkrasında "altı aydan iki yıla kadar 
hapis cezası" olarak öngörülmüştür.

ç. Yönetim Kurulu Üyelerinin Sorumluluğuna İlişkin Özel Hükümler

aa. Birleşme, Bölünme ve Tür Değiştirme Kararlarından Doğan Sorumluluk

Türk Ticaret Kanununun 193. maddesine göre "Birleşme, bölünme veya tür değiştirme işlemlerine herhangi 
bir şekilde katılmış bulunan bütün kişiler şirketlere, ortaklara ve alacaklılara karşı kusurları ile verdikleri 
zararlardan sorumludurlar". Anonim şirketler de sermaye şirketleri, kooperatifler (devralan olmak koşuluyla) 
şahıs şirketleri ve ticari işletme ile birleşebilme (TTK m. 137, 194); sermaye şirketlerine ve/veya kooperatiflere 
bölünebilme (TTK m. 160) ve eskisinin devamı niteliğinde olmak üzere başka tür bir sermaye şirketine 
(limited şirket ya da sermayesi paylara bölünmüş komandit şirket), kooperatife veya ticari işletmeye 
dönüşebilme (TTK m. 181, 194) imkânlarına sahip olduklarından TTK m. 193'de düzenlenen bu özel 
sorumluluk davası anonim şirket yönetim kurulu üyeleri ve diğer yöneticileri için uygulama alanına sahiptir.

TTK m. 193'de düzenlenen özel sorumluluk davasının pasif dava ehliyeti, tanınan ilgili şirketin yönetim 
kurulu üyeleri ve yönetim ve/veya temsil yetkisi devredilen kişiler ile ticari temsilci, ticari vekil gibi kişilerin 
yanı sıra sürece etkide bulunan diğer kişileri de kapsar.
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Yapısal değişiklikler dolayısıyla sorumluluk davasında, katılan "şirketler", "ortaklar" veya "alacaklılar", 
kusurlarıyla kendilerine zarar veren bu işlemlere herhangi bir şekilde katılan kişilerden uğradıkları zararın 
tazmini talep edebileceklerdir. TTK m. 193'de alacaklıların bu davayı açabilmeleri için şirketin iflas etmiş 
olması gerekliliği aranmaması da dikkat çekicidir.

bb. Şirketler Topluluğunda Hakimiyetin Kötüye Kullanılmasından Sorumluluk

Hakimiyetin Kötüye Kullanılması Yasağı

6102 sayılı Türk Ticaret Kanunu ile hukuk 
sistemimize "şirketler topluluğu"na ilişkin 
kapsamlı düzenlemeler kazandırılmıştır. Türk 
Ticaret Kanununun 195. maddesinde öngörülen 
esaslarla hâkim ve bağlı şirket ilişkisi 
kurulabilmektedir. Bu ilişkide hâkim şirket, 
hakimiyetini bağlı şirketi kayba uğratacak şekilde 
kullanamaz.

Yasak Kapsamındaki İşlemler

Özellikle bağlı şirketi, iş, varlık, fon, personel, 
alacak ve borç devri gibi hukuki işlemler yapmaya; 
kârını azaltmaya ya da aktarmaya; malvarlığını 
ayni veya kişisel nitelikte haklarla sınırlandırmaya; 
kefalet, garanti ve aval vermek gibi sorumluluklar 
yüklenmeye; ödemelerde bulunmaya; haklı bir 
sebep olmaksızın tesislerini yenilememek, 
yatırımlarını kısıtlamak, durdurmak gibi 
verimliliğini ya da faaliyetini olumsuz etkileyen 
kararlar veya önlemler almaya yahut gelişmesini 
sağlayacak önlemleri almaktan kaçınmaya 
yöneltemez [m. 202/1(a)].

Denkleştirme İmkanı

Kayıp, o faaliyet yılı içinde fiilen denkleştirilirse 
veya kaybın nasıl ve ne zaman denkleştirileceği 
belirtilmek suretiyle en geç o faaliyet yılı sonuna 
kadar, bağlı şirkete denk değerde bir istem hakkı 
tanınırsa, yukarıda zikredilen kurala aykırı 
davranılmış olunmayacaktır.

Dava Hakkı

Denkleştirme, faaliyet yılı içinde fiilen yerine 
getirilmez veya süresi içinde denk bir istem hakkı 
tanınmazsa, bağlı şirketin her pay sahibi, hâkim 
şirketten ve onun, kayba sebep olan, yönetim 
kurulu üyelerinden, şirketin zararını tazmin 
etmelerini isteyebilir.

Alacaklılar da, şirket iflas etmemiş olsa bile, şirketin zararının şirkete ödenmesini isteyebilirler [m. 202/1(c)]. 
Kayba sebebiyet veren işlemin, aynı veya benzer koşullar altında, şirket menfaatlerini dürüstlük kuralına 
uygun olarak gözeten ve tedbirli bir yöneticinin özeniyle hareket eden, bağımsız bir şirketin yönetim kurulu 
üyeleri tarafından da yapılabileceği veya yapılmasından kaçınılabileceğinin ispatı hâlinde tazminata 
hükmedilemez [m. 202/1(d)]. Görüleceği üzere, bu düzenlemede özel bir sorumluluktan kurtulabilme yoluna 
yer verilmiştir.

Pay sahiplerinin ve alacaklıların açacağı davaya, kıyas yoluyla 553, 555 ilâ 557, 560 ve 561. maddeler uygulanır. 
Hâkim teşebbüsün merkezinin yurt dışında bulunması hâlinde tazminat davası bağlı şirketin merkezinin 
bulunduğu yer asliye ticaret mahkemesinde açılır.

Yukarıda açıklanan TTK m. 202'deki sorumluluk davasının özel bir türüne Kanunun 206. maddesinde yer 
verilmiştir. Hâkim şirket ve yöneticilerinin, Türk Ticaret Kanununun 203. maddesi çerçevesinde verdikleri 
talimatlar dolayısıyla bağlı şirkette oluşan kayıp, o hesap yılı içinde, denkleştirilmediği veya zamanı ve şekli 
de belirtilerek şirkete denk bir istem hakkı tanınmadığı takdirde, zarara uğrayan alacaklılar hâkim şirkete ve 
"onun kayıptan sorumlu yönetim kurulu üyelerine" karşı tazminat davası açabilirler. Davalılar 202. maddenin 
birinci fıkrasının (d) bendine dayanabilir. Bu davaya 202. maddenin birinci fıkrasının (e) bendi de uygulanır. 
Davalılar, krediden ve benzeri sebeplerden kaynaklanan alacaklarda, davacının, denkleştirmenin 
yapılmadığını veya istem hakkının tanınmadığını bilerek söz konusu alacağı doğuran ilişkiye girdiğini veya 
işin niteliği gereği bu durumu bilmesi gerektiğini ispatlayarak bu dava kapsamındaki sorumluluklarından 
kurtulabilirler.
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cc. Kamuyu Aydınlatma Belgeleri ve İzahnameden Doğan Sorumluluk

6362 sayılı Sermaye Piyasası Kanununda kamuyu aydınlatma belgeleri dolayısıyla özel bir sorumluluk 
anlayışı benimsenmiştir.

SerPK m. 32'ye göre izahname, pay alım tekliflerinde hazırlanan bilgi formu, özel durum açıklaması, 
birleşme ve bölünme işlemlerinde hazırlanacak duyuru metinleri, borsada işlem görme duyurusu ve finansal 
raporlar gibi Kurulca kamuyu aydınlatma amacı ile düzenlenmesi öngörülen sair kamuyu aydınlatma 
belgelerini "imzalayanlar" veya "bu belgeler kendi adına imzalanan tüzel kişiler" bu belgelerde yer alan yanlış, 
yanıltıcı veya eksik bilgilerden kaynaklanan zararlardan müteselsilen sorumludur. Dolayısıyla bu belgeler 
üzerinde imzası bulunan yönetim kurulu üyeleri ve diğer yöneticiler de anılan belgeler dolayısıyla bu 
düzenleme çerçevesinde sorumlu olacaklardır.

Kamuyu aydınlatma belgelerinde yer alan bilgilerin yanlış, yanıltıcı veya eksik olması konusunda bilgi sahibi 
olmadığını ve bu bilgi eksikliğinin kast veya ağır ihmallerinden kaynaklanmadığını ispatlayan kişiler ise 
sorumlu olmaz (m. 32/3). Yanlış, yanıltıcı veya eksik bilgiler içeren izahnamenin geçerlilik süresi boyunca; 
diğer kamuyu aydınlatma belgelerinin ise kamuya açıklandığı tarihten hemen sonra, ilk halka arzdan veya 
borsada satın alınan veya satılan sermaye piyasası araçlarının, gerçeğe uygun bilginin ortaya çıktığı tarihten 
hemen sonra borsada satılması veya satın alınması üzerine yatırımcıların malvarlıklarında zarar meydana 
gelmesi hâlinde bu maddeye göre ileri sürülecek tazminat talepleri açısından kamuyu aydınlatma belgesi ile 
zarar arasında illiyet bağı kurulmuş sayılır (m. 32/4).

Ancak, kamuyu aydınlatma belgelerinin yanlış, yanıltıcı veya eksik olmasından kaynaklanan tazminat talebi;

a) Sermaye piyasası araçlarının alım veya satımının, kamuyu aydınlatma belgesine dayanmaması,

b) Sermaye piyasası araçlarının alım veya satımının kamuyu aydınlatma belgelerinde yer alan bilgilerin 
yanlış, yanıltıcı veya eksik olduğu bilinmesine rağmen yapılması,

c) Kamuyu aydınlatma belgelerinde yer alan yanlış, yanıltıcı veya eksik bilgilere ilişkin düzeltmenin, yatırım 
kararının verilmesinden veya bu belgeye dayanarak işlem yapılmasından önce ilân edilmiş olması,

d) Kamuya açıklanan belgede yer alan bilgiler yanlış, yanıltıcı veya eksik olmasaydı dahi yatırımcıların zarara 
uğrayacak olmaları,

hâlinde reddedilir.

Kamuyu aydınlatma belgelerinden doğan tazminat talebi, zararın meydana geldiği tarihten itibaren altı ay 
içinde zamanaşımına uğrar. Kamuyu aydınlatma belgelerinden doğan sorumluluğu hafifleten ya da kaldıran 
anlaşmalar, hüküm veya ifadeler geçersizdir (m. 32/6,7).

Kanun koyucu kamuyu aydınlatma belgelerinden bir tanesi olarak sayılan "izahname" dolayısıyla sorumluluk 
için 32. maddede bütün kamuyu aydınlatma belgeleri için öngörülen genel hüküm ile yetinmemiş; konunun 
önemi gereği Kanunun 10. maddesinde izahname dolayısıyla sorumluluğu özel olarak düzenlemiştir. 
İzahaname dolayısıyla sorumluluğa ilişkin olarak SerPK'nın 10. maddesinde yer alan düzenlemeye göre 
izahnamede yer alan yanlış, yanıltıcı ve eksik bilgilerden kaynaklanan zararlardan birinci derecede ihraççılar 
sorumludur. Zararın ihraççılardan tazmin edilememesi veya edilemeyeceğinin açıkça belli olması hâlinde; 
halka arz edenler, ihraca aracılık eden lider aracı kurum, varsa garantör ve "ihraççının yönetim kurulu 
üyeleri" kusurlarına ve durumun gereklerine göre zararlar kendilerine yükletilebildiği ölçüde sorumludur.

İzahnamenin kanuni tanımı gereğince aynı zamanda bir kamuyu aydınlatma belgesi niteliğinde olmasından 
dolayı izahnameden doğan sorumluluğa 10. maddenin yanı sıra SerPK m. 32'de, niteliği ile bağdaştığı ölçüde 
genel hüküm olarak uygulanacaktır. Bu durumda yönetim kurulu üyeleri yukarıda sayılan diğer kişiler ve 
aynı zamanda kendi aralarında farklılaştırılmış teselsül anlayışı çerçevesinde izahname dolayısıyla 
sorumludur. 
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çç. Kamu Borçlarından Doğan Sorumluluk

6183 sayılı Amme Alacaklarının Tahsil Usulü Hakkında Kanunun mükerrer 35. maddesine göre tüzel kişilerle 
küçüklerin ve kısıtlıların, vakıflar ve cemaatler gibi tüzel kişiliği olmayan teşekküllerin malvarlığından 
tamamen veya kısmen tahsil edilemeyen veya tahsil edilemeyeceği anlaşılan amme alacakları, "kanunî 
temsilcilerin" ve tüzel kişiliği olmayan teşekkülü idare edenlerin şâhsi malvarlıklarından bu Kanun 
hükümlerine göre tahsil edilir.

Tüzel kişilerin tasfiye haline girmiş veya tasfiye edilmiş olmaları, kanunî temsilcilerin tasfiyeye giriş 
tarihinden önceki zamanlara ait sorumluluklarını kaldırmaz. Temsilciler, teşekkülü idare edenler veya 
mümessiller, bu kapsamda ödedikleri tutarlar için asıl amme borçlusuna rücu edebilirler.

2.6.1.8.Yönetim Kurulu Üyelerinin Cezai Sorumlulukları

Türk Ticaret Kanununun 562. maddesinde kapsamı oldukça geniş nitelikte olan bir cezai sorumluluk anlayışı 
ortaya konulmuştur. Bu düzenlemenin bazı hükümlerine aykırılık niteliği gereği yönetim kurulu veya 
yöneticilerin görev ve yetki alanına girdiği için bu kişileri de kapsayan bir özellik arz eder. Dolayısıyla 
yönetim kurulu üyeleri bu madde dolayısıyla adli para cezasına ve/veya hapis cezasına maruz kalabilirler. 
Örnek vermek gerekirse, yukarıda da açıklandığı üzere Kanunun 549 ilâ 552. maddelerindeki düzenlemelere 
aykırılık 562. maddenin sekiz ilâ onbirinci fıkralarında cezai yaptırıma tabi tutulmuştur.

Ayrıca 1524. maddede öngörülen internet sitesini oluşturmayan şirketlerin yönetim organı üyelerinin, yüz 
günden üçyüz güne kadar adli para cezasıyla ve aynı madde uyarınca internet sitesine konulması gereken 
içeriği usulüne uygun bir şekilde koymayan kişilerin yüz güne kadar adli para cezasıyla cezalandırılacaklarına 
ilişkin TTK m. 562/12'de yönetim kurulu üyelerinin cezai sorumluluklarına ilişkin düzenlemelerine örnek 
olarak gösterilebilir. Yine, yukarıda açıklanan TTK'nın 549-552. maddeleri arasında düzenlenen fiiller 
dolayısıyla da hukuki sorumluluğun yanı sıra cezai sorumluluğun öngörüldüğünü hatırlatmakta yarar vardır 
(bkz. TTK m. 562/8-11).

SORULAR (İKİNCİ BÖLÜM/ 5.1)

Aşağıdakilerden hangisi yönetim kurulu üyeliği sıfatını sona erdiren hallerden birisi değildir?

Üyenin ölümü1.

Üyenin fiil ehliyetinin kaybı2.

Üyenin yönetim kurulu tarafından görevden alınması3.

Esas sözleşmede yönetim kurulu üyeliği için öngörülen bir koşulun sonradan kaybı4.

Yönetim kurulu üyesinin iflası5.

CEVAP : C

Aşağıdakilerden hangisi yönetim kurulunun devredilemeyecek görev ve yetkileri arasında sayılmamıştır?

Şirketin üst düzeyde yönetimi ve bunlarla ilgili talimatların verilmesi1.

Müdürlerin ve aynı işleve sahip kişiler ile imza yetkisini haiz bulunanların atanmaları ve görevden 
alınmaları

2.

Borca batıklık durumunun varlığında mahkemeye bildirimde bulunulması3.

Pay, yönetim kurulu karar ve genel kurul toplantı ve müzakere defterlerinin tutulması4.

Önemli miktarda şirket varlığının toptan satışı5.

CEVAP : E
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Aşağıdakilerden hangisi Türk Ticaret Kanunu'nda yönetim kurulu kararlarının butlanı sonucunu 
doğuracak sebepler arasında sayılmamıştır?

Eşit işlem ilkesine aykırılık taşıyan kararlar1.

Dürüstlük ilkesine aykırı kararlar2.

Pay sahiplerinin, özellikle vazgeçilmez nitelikteki haklarını ihlal eden veya bunların kullanılmalarını 
kısıtlayan kararlar

3.

Anonim şirketin temel yapısına uymayan kararlar4.

Anonim şirkette sermayenin korunması ilkesini gözetmeyen kararlar5.

CEVAP : B

2.6.2. Genel Kurul

2.6.2.1. Genel Olarak

Anonim şirketlerin zorunlu kanuni organlarından bir diğerini genel kurul oluşturmaktadır. Genel kurul iç 
ilişkide görev yapan, şirketin <karar mercii= konumundaki organıdır. Genel kurulun aldığı kararları yönetim 
fonksiyonunun bir sonucu olarak yönetim kurulu icra eder.

Unutmamak gerekir ki, daha önce de belirtildiği üzere, genel kurul yönetim kurulunun üzerinde bir konuma 
sahip değildir; Türk Ticaret Kanununda organlar arası işlev ayrılığı ilkesi geçerlidir.

Türk Ticaret Kanununun anonim şirketlere ilişkin kısmının dördüncü bölümünü oluşturan 407 ilâ 451. 
maddeleri genel kurulu ve genel kurulla doğrudan ilişkili konuları düzenlemeye yöneliktir. Ancak bu 
hükümlerin yanı sıra, kuşkusuz, Kanunun genel kurulla ilişkili diğer bazı düzenlemeleri de mevcuttur.

2.6.2.2. Genel Kurulun Yetkileri

Yukarıda da değinildiği üzere, Türk Ticaret Kanununda anonim şirketlerin organları arasındaki görev ve yetki 
bölüşümü esaslarına göre yönetim kurulu ve kendisine bırakılan alanda yönetim, kanun ve esas sözleşme 
uyarınca genel kurulun yetkisinde bırakılmış bulunanlar dışında, şirketin işletme konusunun 
gerçekleştirilmesi için gerekli olan her çeşit iş ve işlemler hakkında karar almaya yetkili kılınmış olduğundan 
(TTK m. 374), genel eğilim, genel kurulun yetkilerinin Kanunda açıkça öngörülenlerle sınırlı tutulması 
yönündedir. Bu düzenlemenin tamamlayıcısı konumunda görülen   düzenleme olarak TTK m. 408/1 
hükmünde de söz konusu eğilim, <genel kurul, kanunda ve esas sözleşmede açıkça öngörülmüş bulunan 
hâllerde karar alır= şeklinde ifade edilmiştir.

Genel kurula ilişkin hükümler arasında <Görev ve Yetkiler= kenar başlıklı TTK m. 408’in ikinci fıkrasında, 
çeşitli hükümlerde öngörülmüş bulunan devredilemez görevler ve yetkiler saklı kalmak üzere, genel kurula 
ait devredilemez görevler ve yetkiler şu şekilde sayılmıştır:

a) Esas sözleşmenin değiştirilmesi.

b) Yönetim kurulu üyelerinin seçimi, süreleri, ücretleri ile huzur hakkı, ikramiye ve prim gibi haklarının 
belirlenmesi, ibraları hakkında karar verilmesi ve görevden alınmaları.

c) Kanunda öngörülen istisnalar dışında denetçinin seçimi ile görevden alınması.

ç) Finansal tablolara, yönetim kurulunun yıllık raporuna, yıllık kâr üzerinde tasarrufa, kâr payları ile kazanç 
paylarının belirlenmesine, yedek akçenin sermayeye veya dağıtılacak kâra katılması dâhil, kullanılmasına dair 
kararların alınması.

d) Kanunda öngörülen istisnalar dışında şirketin feshi. 110



e) Önemli miktarda _irket varl1�1n1n toptan sat1_1.

Yukar1da belirtilen görev ve yetkilerin devredilemez nitelikte olu_lar1, söz konusu konularda yönetim kurulu 
üyelerinin di�er yöneticilerinin ya da yönetim kurulunun kurul hâlinde bu tür kararlar1 almalar1n1n mümkün 
olmad1�1 anlam1na gelir. Bu konularda al1nan yönetim kurulu kararlar1 Kanunun aç1k hükmü gere�i kesin 
olarak hükümsüzdür (bat1ld1r) [TTK m. 391/1(d)].

TTK'n1n 408. maddesinin üçüncü f1kras1nda, tek pay sahipli anonim _irketlerde genel kurula ili_kin bu 
_irketlerin niteli�inin gere�i bir düzenleme olarak, _irkette tek pay sahibi konumunda bulunan ki_inin genel 
kurulun tüm yetkilerine sahip oldu�u düzenlenmi_ ve tek pay sahibinin genel kurul s1fat1yla alaca�1 kararlar1n 
yaz1l1 olmalar1 geçerlilik _ekli olarak öngörülmü_tür. Hemen belirtelim ki, _irketin tek ortakl1 olmay1p birden 
fazla pay sahibinin söz konusu oldu�u hallerde de TTK m. 422'nin bir sonucu olarak yaz1l1 _ekil anonim _irket 
genel kurul kararlar1n1n geçerlilik _ekli olarak öngörülmü_tür.

Son olarak belirtelim ki, genel kurulun görev ve yetkileri 408. maddede say1lan devredilemez görev ve 
yetkilerle s1n1rl1 de�ildir. Kanunun birtak1m düzenlemelerinde genel kurulun aç1kça ve özel olarak 
yetkilendirildi�i görülmektedir. Esas sözle_menin de�i_tirilmesi (m. 421); intifa senetleri ç1kart1lmas1 (m. 502), 
borçlanma arac1 ihrac1 (m. 504) gibi yetkiler bu hallere örnek olarak gösterilebilir.

2.6.2.3. Genel Kurul Toplant1lar1n1n S1n1fland1r1lmas1

a. Ola�an-Ola�anüstü Genel Kurul Toplant1s1
Genel kurul toplant1lar1n1n ola�an ya da ola�anüstü toplanabilecekleri TTK m. 409'da yap1lan bir 
ayr1md1r.

Ola�an toplant1, genel kurulun normal ko_ullar alt1nda yapmakla yükümlü oldu�u toplant1y1 ifade 
etmektedir. Bu toplant1n1n "her faaliyet dönemi sonundan itibaren üç ay içinde" yap1lmas1 
öngörülmü_tür. Ola�an genel kurul toplant1lar1nda, organlar1n seçimine, finansal tablolara, yönetim 
kurulunun y1ll1k raporuna, kâr1n kullan1m _ekline, da�1t1lacak kâr ve kazanç paylar1n1n oranlar1n1n 
belirlenmesine, yönetim kurulu üyelerinin ibralar1 ile faaliyet dönemini ilgilendiren ve gerekli görülen 
di�er konulara ili_kin müzakere yap1l1r, karar al1n1r. Söz konusu hususlar ola�an genel kurul 
toplant1lar1n1n asgari içeri�ini olu_turmaktad1r.

Türk Ticaret Kanununun 409/2. f1kras1 ayn1 maddenin birinci f1kras1ndaki düzenlemeyle birlikte 
ola�anüstü toplant1lar1n bir di�er yasal dayana�1d1r. Zira bu düzenlemede, gerekti�i takdirde genel 
kurulun ola�anüstü toplant1ya ça�r1laca�1 düzenlenmi_tir.

b. Ça�r1l1-Ça�r1s1z Genel Kurul Toplant1s1
Kanun koyucu, bir taraftan genel kurulun ça�r1 usulüne ili_kin ayr1nt1l1 kurallar öngörmü_ (m. 410-414); 
di�er taraftan bütün paylar1n sahiplerinin veya temsilcilerinin, aralar1ndan biri itirazda bulunmad1�1 
takdirde, genel kurula kat1lmaya ve genel kurul toplant1lar1n1n yap1lmas1na ili_kin hükümler sakl1 
kalmak _art1yla, ça�r1ya ili_kin usule uyulmaks1z1n, genel kurul olarak toplanabilece�ini ve karar 
alabilece�ini kabul etmi_tir (m. 416). Yaln1z, ça�r1s1z bir genel kurulla al1nm1_ kararlar1n geçerli 
olabilmesi için bütün pay sahiplerinin ya da temsilcilerinin toplant1 ba_1nda buna ili_kin r1zalar1n1n 
olmas1n1n arand1�1 gibi toplant1n1n devam1nda da söz konusu r1zalar1n sürmesi istenmi_tir. Bir ba_ka 
deyi_le, ça�r1s1z genel kurulda yüzde yüzlük toplant1 nisab1n1n devam1n1n _art oldu�u TTK m. 416'da 
"&.bu toplant1 nisab1 varoldu�u sürece karar alabilirler" _eklinde ifade olunmu_tur. Ça�r1s1z genel 
kurulda karar nisaplar1na ili_kin olarak özel bir düzenleme yer almad1�1ndan bu konuda genel hükümler 
uygulan1r; ancak herhangi bir karar1n al1nmas1na muhalif olan pay sahibinin ya da temsilcisinin karara 
muhalif oy vermek yerine toplant1y1 terk etmesi karar1n geçerli olarak al1nmas1na engel olu_turacakt1r.

111



Sonuç olarak, genel kurulun ça�r1l1 yap1lmas1 genel kural olmakla birlikte, 416. maddede zikredilen 
_artlar1n varl1�1 hâlinde ça�r1s1z olarak da toplan1p karar alabilmesi mümkündür. Ça�1r1l1 genel kurul ile 
ça�r1s1z genel kurul aras1ndaki önemli bir fark olarak ça�r1s1z genel kurulda "gündeme ba�l1l1k ilkesi" de 
geçerli olmaz.

c. 1mtiyazl1 Pay Sahipleri Özel Kurulu
Bir anonim _irkette imtiyazl1 pay olu_turulmu_sa söz konusu imtiyazl1 paylara sahip olan ki_ilerin 
olu_turabilecekleri imtiyazl1 pay sahipleri özel kurulu Kanunun 454. maddesinde düzenlenmi_tir.

Genel kurulun esas sözle_menin de�i_tirilmesi ve yönetim kuruluna sermayenin artt1r1lmas1 konusunda 
yetki verilmesi kararlar1yla, yönetim kurulunun sermayenin artt1r1lmas1na ili_kin karar1 imtiyazl1 pay 
sahiplerinin haklar1n1 ihlâl edecek nitelikte ise bu kararlar1n imtiyazl1 pay sahiplerinin yapacaklar1 özel 
bir toplant1da, TTK m. 454'de belirlenen usul ve esaslar dairesinde alacaklar1 bir kararla onanmas1 
gerekir. Aksi takdirde, an1lan kararlar1n "uygulanamayacaklar1" Kanunda özel olarak belirtilmi_tir.

_u halde, imtiyazl1 pay sahipleri özel kurulu sadece yukar1da belirtilen türden genel kurul kararlar1n1n 
imtiyazl1 pay sahiplerinin haklar1n1 ihlâl edecek nitelikte olmas1 hâlinde bu kararlar1n onanmas1 için 
toplan1r; bu hallerden ba_ka herhangi bir konuda yetki sahibi de�ildir.

Yönetim kurulu, en geç genel kurul karar1n1n ilân edildi�i tarihten itibaren bir ay içinde özel kurulu 
toplant1ya ça�1r1r. Aksi hâlde, her imtiyazl1 pay sahibi, yönetim kurulunun ça�r1 süresinin son gününden 
ba_lamak üzere, onbe_ gün içinde, bu kurulun toplant1ya ça�r1lmas1n1 _irketin merkezinin bulundu�u 
yer asliye ticaret mahkemesinden isteyebilir.

Özel kurul imtiyazl1 paylar1 temsil eden sermayenin yüzde altm1_1n1n ço�unlu�uyla toplan1r ve 
toplant1da temsil edilen paylar1n ço�unlu�uyla karar al1r. O halde, imtiyazl1 pay sahipleri özel 
kurulunun toplant1 yetersay1s1 imtiyazl1 paylar1 temsil eden sermayenin yüzde altm1_1; karar yetersay1s1 
ise toplant1da temsil edilen paylar1n salt ço�unlu�udur.

1mtiyazl1 pay sahiplerinin haklar1n1n ihlâl edildi�i sonucuna var1l1rsa karar gerekçeli bir tutanakla 
belirtilir. Tutana�1n on gün içinde _irket yönetim kuruluna teslimi zorunludur. Tutanakla birlikte, genel 
kurul karar1n1n onaylanmas1na olumsuz oy verenlerin, en az nisab1 olu_turan say1da imzalar1n1 içeren 
liste ile bu maddenin sekizinci f1kras1 hükmü gere�i aç1labilecek dava için geçerli olmak üzere ortak bir 
tebligat adresi de yönetim kuruluna verilir. Tutanak, birlikte verilen bilgilerle beraber tescil ve Türkiye 
Ticaret Sicili Gazetesinde ilân edilir. Bu hükümdeki _artlara uyulmad1�1 takdirde özel kurul karar1 
al1nmam1_ say1l1r.

Genel kurulda, imtiyazl1 paylar1n sahipleri veya temsilcileri, esas sözle_menin de�i_tirilmesine, TTK m. 
454/3'de öngörülen ve yukar1da aç1klanan toplant1 ve karar nisab1na uygun olarak olumlu oy vermi_lerse 
ayr1ca imtiyazl1 pay sahipleri özel kurulu toplant1s1 yap1lmaz.

1mtiyazl1 pay sahipleri özel kurulu toplant1lar1nda TTK m. 407/3 çerçevesinde, Bakanl1k temsilcisi de 
haz1r bulunur ve tutana�1 imzalar.

Yönetim kurulu, imtiyazl1 pay sahipleri özel kurulunun "onaylamama karar1" aleyhine, karar tarihinden 
itibaren bir ay içinde, genel kurulun söz konusu karar1n1n pay sahiplerinin haklar1n1 ihlâl etmedi�i 
gerekçesi ile, bu karar1n iptali ile genel kurul karar1n1n tescili davas1n1, _irketin merkezinin bulundu�u 
yer asliye ticaret mahkemesinde açabilir. 1ptal davas1, genel kurul karar1n1n onaylanmas1na olumsuz oy 
kullananlara kar_1 yöneltilir.

2.6.2.4. Genel Kurulu Toplant1ya Ça�r1

a. Ça�r1ya Yetkili Ki_iler
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aa. Yönetim Kurulu ve Tasfiye Memurlar1
Genel kurulu toplant1ya ça�1rmakla esas itibar1yla yönetim kurulu yetkili ve görevlidir. Yönetim 
fonksiyonun da gere�i olan bu esas, TTK m. 410/1'de "genel kurul, süresi dolmu_ olsa bile, yönetim kurulu 
taraf1ndan toplant1ya ça�r1labilir" _eklinde ifade edilmi_tir.

_irket tasfiye sürecine girmi_se tasfiye memurlar1 da, görevleri ile ilgili konular için, genel kurulu 
toplant1ya ça�1rabilirler (m. 410/1).

bb. Azl1k
Kanun koyucu, halka aç1k olmayan anonim _irketlerde sermayenin en az onda birini, halka aç1k 
_irketlerde yirmide birini olu_turan pay sahiplerini ifade eden ve "azl1k" olarak ifade olunan kitleye de, 
yönetim kurulundan, yaz1l1 olarak gerektirici sebepleri ve gündemi belirterek, genel kurulu toplant1ya 
ça�1rmas1n1 veya genel kurul zaten toplanacak ise, karara ba�lanmas1n1 istedikleri konular1 gündeme 
koymas1n1 isteyebilme yetkisi tan1m1_t1r.

Bu nitelikte bir ça�r1 hakk1, esas sözle_meyle, yukar1da belirtilenden daha az say1da paya sahip pay 
sahiplerine tan1nabilir.

Azl1�1n gündeme madde konulmas1 istemi, ça�r1 ilân1n1n Türkiye Ticaret Sicili Gazetesinde 
yay1mlanmas1na ili_kin ilân ücretinin yat1r1lmas1 tarihinden önce yönetim kuruluna ula_m1_ olmal1d1r. 
Ça�r1 ve gündeme madde konulmas1 istemi noter arac1l1�1yla yap1l1r.

Yönetim kurulu azl1�1n ça�r1s1n1 kabul etti�i takdirde, genel kurul en geç k1rkbe_ gün içinde yap1lacak 
_ekilde toplant1ya ça�r1l1r; aksi hâlde ça�r1 istem sahiplerince yap1l1r.

Azl1�1n genel kurulu toplant1ya ça�r1s1na ili_kin istemi sonras1nda yk taraf1ndan talep reddedildi�inde ya 
da isteme yedi i_ günü içinde olumlu cevap verilmedi�i takdirde, pay sahiplerinin ça�r1 veya gündeme 
madde konulmas1na ili_kin istemleri, ayn1 pay sahiplerinin ba_vurusu üzerine, genel kurulun toplant1ya 
ça�r1lmas1na _irket merkezinin bulundu�u yerdeki asliye ticaret mahkemesi taraf1ndan karara ba�lan1r 

Mahkeme toplant1ya gerek görürse, gündemi düzenlemek ve Kanun hükümleri uyar1nca ça�r1y1 yapmak 
üzere bir kayy1m atar. Karar1nda, kayy1m1n, görevlerini ve toplant1 için gerekli belgeleri haz1rlamaya 
ili_kin yetkilerini gösterir. Zorunluluk olmad1kça mahkeme dosya üzerinde inceleme yaparak karar verir 
ve karar1 kesindir.

cc. Mahkemenin 1zniyle Münferit Pay Sahipleri
Yönetim kurulunun, devaml1 olarak toplanamamas1, toplant1 nisab1n1n olu_mas1na imkân bulunmamas1 
veya mevcut olmamas1 durumlar1nda, mahkemenin izniyle, tek bir pay sahibi genel kurulu toplant1ya 
ça�1rabilir. Mahkemenin bu konudaki karar1 kesindir (m. 410/2).

Türk Ticaret Kanununda münferit pay sahiplerinin TTK m. 410/2'de belirtilen sebeplerin varl1�1 hâlinde 
genel kurulu toplant1ya ça�1rma konusundaki yetkilerini ne _ekilde kullanacaklar1na ili_kin olarak aç1k bir 
düzenleme getirilmemi_tir. Bu noktada, azl1k için TTK m. 412'de öngörülen usulün k1yasen münferit pay 
sahipleri için de uygulanabilece�i kabul edilebilir.
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b. Toplant1n1n Gündemi ve "Gündeme Ba�l1l1k 1lkesi"

Genel kurulda görü_ülüp karara ba�lanacak hususlar toplant1 gündemini ifade eder. TTK m. 413'e göre 
gündem, genel kurulu toplant1ya ça�1ran taraf1ndan belirlenir. Dolay1s1yla genel kurul gündeminin içeri�ini 
belirleme yetkisine sahip olan merci kural olarak yönetim kuruludur. Ancak TTK m. 411 uyar1nca halka aç1k 
olmayan anonim _irketlerde sermayenin en az onda birini, halka aç1k _irketlerde yirmide birini olu_turan pay 
sahipleri olarak ifade edilen "azl1k" da toplant1 gündemine madde eklenmesini isteme hakk1na sahiptir.

Ticaret Bakanl1�1 taraf1ndan yay1mlanan "Anonim _irketlerin Genel Kurul Toplant1lar1n1n Usul ve Esaslar1 ile 
Bu Toplant1larda Bulunacak Bakanl1k Temsilcileri Hakk1nda Yönetmelik" hükümlerinde genel kurul 
toplant1lar1n1n gündemine ili_kin önemli say1labilecek düzenlemeler yer almaktad1r.

Bunlardan ilki, Yönetmeli�in genel kurul toplant1lar1n1n gündeminin asgari unsurlar1n1n yer ald1�1 13. 
maddesidir. Bu düzenlemeye göre ola�an genel kurul toplant1s1n1n gündeminde s1ras1yla _u hususlar 
bulunur:

1 Aç1l1_ ve toplant1 ba_kanl1�1n1n olu_turulmas1.

2 Yönetim kurulunca haz1rlanan y1ll1k faaliyet raporunun okunmas1 ve müzakeresi.

3 Denetçi raporlar1n1n okunmas1.

4 Finansal tablolar1n okunmas1, müzakeresi ve tasdiki.

5 Yönetim kurulu üyelerinin ibras1.

6 Kâr1n kullan1m _eklinin, da�1t1lacak kâr ve kazanç paylar1 oranlar1n1n belirlenmesi.

7 Yönetim kurulu üyelerinin ücretleri ile huzur hakk1, ikramiye ve prim gibi haklar1n belirlenmesi.

8 Faaliyet y1l1 içinde yönetim kurulu üyeliklerinde eksilme meydana gelmi_ ve yönetim kurulunca atama 
yap1lm1_ ise ataman1n genel kurulca onaylanmas1.

9 Görev süreleri sona ermi_ olan yönetim kurulu üyelerinin seçilmesi, _ayet esas sözle_mede görev 
süreleri belirtilmemi_se görev sürelerinin tespiti.

10 Denetçinin seçimi.

11 Lüzum görülecek sair hususlar.

Yönetmelikte belirtildi�i üzere lüzum görülen sair hususlar gündeme aç1kça yaz1lmal1d1r. Görü_ülecek konu 
önceden tespit edilip gündeme yaz1lmadan, "lüzum görülecek sair hususlar" _eklinde bir gündem maddesi 
belirlenemez.

1lgili Yönetmelik m. 13/5'e göre yap1lan denetim sonucunda veya herhangi bir sebeple Bakanl1kça, _irket genel 
kurulunda görü_ülmesi istenen konular1n gündeme konulmas1 zorunludur.
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Yönetmeli�in gündeme ba�l1l1k ilkesinin istisnalar1na yer verilen 25. maddesi de zikretmeye de�er bir di�er 
düzenlemesidir. Bu düzenlemeye göre a_a�1da belirtilen istisnalar d1_1nda, toplant1 gündeminde yer almayan 
konular görü_ülemez ve karara ba�lanamaz:

Pay sahiplerinin tamam1n1n haz1r bulunmas1 
halinde, gündeme oybirli�i ile konu ilave 
edilebilir.

Türk Ticaret Kanununun 438. maddesi uyar1nca, 
herhangi bir pay sahibinin özel denetim talebi, 
gündemde yer al1p almad1�1na bak1lmaks1z1n 
genel kurulca karara ba�lan1r.

Yönetim kurulu üyelerinin görevden al1nmalar1 
ve yenilerinin seçimi hususlar1, y1l sonu finansal 
tablolar1n müzakeresi maddesiyle ilgili say1l1r ve 
gündemde konuya ili_kin madde bulunup 
bulunmad1�1na bak1lmaks1z1n istem halinde 
do�rudan görü_ülerek karar verilir.

Gündemde madde bulunmasa bile, yolsuzluk, 
yetersizlik, ba�l1l1k yükümünün ihlâli, birçok 
_irkette üyelik sebebiyle görevin ifas1nda güçlük, 
geçimsizlik, nüfuzun kötüye kullan1lmas1 gibi 
hakl1 sebeplerin varl1�1 halinde, yönetim kurulu 
üyelerinin görevden al1nmas1 ve yerine 
yenilerinin seçilmesi hususlar1 genel kurulda 
haz1r bulunanlar1n oy çoklu�uyla gündeme 
al1n1r.

Ayr1ca belirtelim ki, toplant1da haz1r bulunan oylar1n ço�unlu�unun karar1yla gündem maddelerinin 
görü_ülme s1ras1 de�i_tirilebilir (1lgili Yönetmelik m. 25/2). Genel kurulda müzakere edilerek karara 
ba�lanm1_ gündem maddesi, haz1r bulunanlar1n oy birli�i ile karar verilmedikçe yeniden görü_ülüp karara 
ba�lanamaz (1lgili Yönetmelik m. 25/3).

Gündemde bulunmayan konular genel kurulda müzakere edilemez ve karara ba�lanamaz. Bu kurala genel 
olarak "gündeme ba�l1l1k ilkesi" ad1 verilmektedir. Bu konudaki kanuni istisnalar ise sakl1d1r. Gündeme 
ba�l1l1k ilkesinin istisnalar1na bakt1�1m1zda TTK m. 364/1 (yönetim kurulu üyelerinin hakl1 bir sebebin varl1�1 
hâlinde görevden al1nabilmeleri), 413/3 (yönetim kurulu üyelerinin görevden al1nmalar1 ve yenilerinin 
seçiminin y1lsonu finansal tablolar1n müzakeresi maddesiyle ilgili say1lmas1), 416/2 (ça�r1s1z toplanan genel 
kurulda gündeme oybirli�i ile madde eklenebilmesi), 437/2 (pay sahiplerinden herhangi birine bu s1fat1 
dolay1s1yla genel kurul d1_1nda bir konuda bilgi verilmesi halinde, di�er pay sahiplerinin istemde bulunmas1 
üzerine, gündemle ilgili olmasa da ayn1 kapsam ve ayr1nt1da bilgi verilmesi), 438/1 (bilgi alma ve inceleme 
hakk1n1 önceden kullanm1_ olan pay sahibinin özel denetim istemesi) kar_1m1za ç1kmaktad1r. Bunlardan TTK 
m. 413/3'de yer verilen istisnaya bakt1�1m1zda, an1lan düzenlemeye göre yönetim kurulu üyelerinin görevden 
al1nmalar1 ve yenilerinin seçimi y1lsonu finansal tablolar1n1n müzakeresi maddesiyle ilgili say1l1r. Dolay1s1yla 
gündemde y1lsonu finansal tablolar1n1n müzakeresine ili_kin olan maddenin varl1�1 hâlinde, aç1kça 
öngörülmese de yönetim kurulu üyelerinin görevden al1nmalar1 ve yenilerinin seçimi yap1labilir; bu durum 
gündeme ba�l1l1k ilkesine ayk1r1l1k te_kil etmez.

Halka aç1k _irketlerin genel kurullar1nda "gündeme ba�l1l1k ilkesi"ne uyulmaks1z1n Sermaye Piyasas1 
Kurulu'nun görü_ülmesini veya ortaklara duyurulmas1n1 istedi�i hususlar1n genel kurul gündemine al1nmas1 
da zorunludur 

c. Ça�r1n1n _ekli ve 1çeri�i

Kanun koyucu, anonim _irket genel kurul toplant1lar1n1n ça�r1 usulüne ili_kin olarak halka aç1k ve halka aç1k 
olmayan anonim _irketlere göre ayr1ma gitmi_ ve TTK'da yer alan genel hükümlerin yan1 s1ra halka aç1k 
anonim _irketlere ili_kin olarak SerPK'da özel düzenlemelere yer vermi_tir. Bunlarla birlikte, Ticaret 
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Bakanl1�1 taraf1ndan yay1mlanan "Anonim _irketlerin Genel Kurul Toplant1lar1n1n Usul ve Esaslar1 ile Bu 
Toplant1larda Bulunacak Bakanl1k Temsilcileri Hakk1nda Yönetmelik" hükümlerinde ça�r1ya ili_kin usul ve 
esaslar1n ayr1nt1l1 olarak düzenlendi�i görülmektedir (özellikle m. 7-12)

Kanunun 414. maddesinin birinci f1kras1nda öngörülen usule göre genel kurul toplant1ya, esas sözle_mede 
gösterilen _ekilde, _irketin internet sitesinde ve Türkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yay1mlanan ilânla ça�r1l1r. 
Bu ça�r1, ilân ve toplant1 günleri hariç olmak üzere, toplant1 tarihinden en az iki hafta önce yap1l1r. Pay 
defterinde yaz1l1 pay sahipleriyle önceden _irkete pay senedi veya pay sahipli�ini ispatlay1c1 belge vererek 
adreslerini bildiren pay sahiplerine, toplant1 günü ile gündem ve ilân1n ç1kt1�1 veya ç1kaca�1 gazeteler, iadeli 
taahhütlü mektupla bildirilir. Hemen belirtelim ki, nama yaz1l1 ihraç edilmi_ olup borsada i_lem gören paylar 
hakk1nda 6102 say1l1 Kanunun 414. maddesinin birinci f1kras1 uygulanmaz (SerPK m. 29/2).

Halka aç1k olmayan bir anonim _irket, TTK m. 394/4 hükmü ba�lam1nda denetime tabi bir _irketse, genel 
kurul toplant1s1na ça�r1n1n _irketin internet sitesinde de yay1mlanmas1 zorunludur.

Ça�r1n1n içeri�i konusunda, "Anonim _irketlerin Genel Kurul Toplant1lar1n1n Usul ve Esaslar1 ile Bu 
Toplant1larda Bulunacak Bakanl1k Temsilcileri Hakk1nda Yönetmelik" m. 11/1 hükmünde, genel kurulun 
toplant1ya ça�r1lmas1na ili_kin ilânlarda ve pay sahiplerine gönderilecek mektuplarda; toplant1 günü ve saati, 
toplant1 yeri, gündem, gündemde esas sözle_me de�i_ikli�i var ise de�i_en maddenin/maddelerin eski ve yeni 
_ekilleri, ça�r1n1n kimin taraf1ndan yap1ld1�1, ilk toplant1n1n herhangi bir nedenle ertelenmesi üzerine genel 
kurul yeniden toplant1ya ça�r1l1yor ise, erteleme sebebi ile yap1lacak toplant1da yeterli olan toplant1 nisab1, 
ola�an toplant1 ilânlar1nda; finansal tablolar1n, konsolide finansal tablolar1n, yönetim kurulu y1ll1k faaliyet 
raporunun, denetleme raporunun ve yönetim kurulunun kâr da�1t1m önerisinin _irket merkez ve _ube 
adresleri belirtilmek suretiyle an1lan adreslerde pay sahiplerinin incelemesine haz1r bulunduruldu�u, Türk 
Ticaret Kanununun 428. maddesinde tan1mlanan temsilcilerin kimlikleri ve bunlara ula_1labilecek ileti_im 
bilgileri belirtilece�i düzenlenmi_tir. Yap1lacak ilânda, genel kurul toplant1s1nda kendisini vekil vas1tas1yla 
temsil ettirecekler için vekâletname örneklerine de yer verilir (1lgili Yönetmelik m. 11/2).

6102 say1l1 TTK'da kabul edilen "kurumsal temsilci" düzenlemesinde, _irketin kurumsal temsilci önermesi 
hâlinde ek bir ça�r1 yükümlülü�ü olarak, yönetim kurulunun, genel kurul toplant1s1na ça�r1 ilân1n1n Türkiye 
Ticaret Sicili Gazetesinde yay1mlanaca�1 ve _irket internet sitesinde yer alaca�1 tarihten en az k1rkbe_ gün 
önce, yapaca�1 bir ilân ve internet sitesine koyaca�1 yönlendirilmi_ bir mesajla, pay sahiplerini, önerdikleri 
kurumsal temsilcilerin kimliklerini ve bunlara ula_1labilecek adres ve elektronik posta adresi ile telefon ve 
telefaks numaralar1n1 en çok yedi gün içinde _irkete bildirmeye ça�1rma zorunlulu�u oldu�u öngörülmü_tür 
(TTK m. 428/2). Ayn1 ça�r1da, kurumsal temsilcili�e istekli olanlar1n da _irkete ba_vurmalar1 istenecektir. 
Yönetim kurulu, bildirilen ki_ileri, TTK m. 428/1'deki ki_ilerle birlikte, genel kurul toplant1s1na ili_kin 
ça�r1s1nda, adreslerini ve onlara ula_ma numaralar1n1 da belirterek, ilân eder ve internet sitesinde yay1mlar. 
Bu düzenlemenin gerekleri yerine getirilmeden, kurumsal temsilci olarak vekâlet toplanabilmesi mümkün 
de�ildir.

SerPK'ya göre halka aç1k ortakl1klar, genel kurullar1n1, toplant1ya, esas sözle_mede gösterilen _ekilde, 
ortakl1�1n internet sitesi ve Kamuyu Ayd1nlatma Platformu ile Kurulca belirlenen di�er yerlerde yay1mlanan 
ilâna ça�1rmak zorundad1rlar. Bu ça�r1, ilân ve toplant1 günleri hariç olmak üzere, toplant1 tarihinden en az 
üç hafta önce yap1l1r. Bu konudaki di�er usul ve esaslar Sermaye Piyasas1 Kurulu taraf1ndan belirlenir (SerPK 
m. 29/1).

Bununla birlikte, SerPK m. 30/4 gere�i TTK m. 428'in de halka aç1k anonim ortakl1klara uygulanamayaca�1n1 
belirtmekte yarar vard1r. Bu durumda, TTK m. 414 ve 428/2'de düzenlenen esaslar1n sadece halka aç1k 
olmayan anonim ortakl1klara uygulanaca�1n1, halka aç1k anonim ortakl1klar aç1s1ndan ise SerPK m. 29/1 
hükmünün özel hüküm olarak uygulama alan1na sahip oldu�u kabul edilmelidir. Ancak bu ihtimal teorik 
olarak mevcut olsa da, TTK'da esas itibariyle halka aç1k anonim ortakl1klar dü_ünülerek getirildi�i anla_1lan 
kurumsal temsilci müessesesinin, bu geli_me kar_1s1nda uygulanma ihtimalinin neredeyse hiç kalmad1�1 da 
bir gerçektir.

116



2.6.2.5. Genel Kurula Kat1lan Ki_iler
a. Kat1lmaya Yetkili Olanlar

Genel kurula kat1lmaya yetkili olanlar1n belirlenmesine ili_kin hususlar Türk Ticaret Kanununun yan1 s1ra 
Ticaret Bakanl1�1 taraf1ndan yay1mlanan "Anonim _irketlerin Genel Kurul Toplant1lar1n1n Usul ve Esaslar1 ile 
Bu Toplant1larda Bulunacak Bakanl1k Temsilcileri Hakk1nda Yönetmelik"te düzenlenmi_tir. TTK'n1n 415. 
maddesine göre genel kurul toplant1s1na, yönetim kurulu taraf1ndan düzenlenen "haz1r bulunanlar listesi"nde 
ad1 bulunan pay sahipleri kat1labilir.

Bununla birlikte, oy hakk1na sahip olan intifa hakk1 sahipleri ile sözle_me ile kendilerine genel kurula kat1lma 
hakk1 da tan1nan rehin hakk1 sahiplerinin de genel kurula kat1lma haklar1n1n oldu�u kabul edilmektedir. 
Yukar1da belirtilen Yönetmeli�in 18. maddesinin be_inci f1kras1nda, bir pay1n üzerinde intifa hakk1 bulunmas1 
halinde aksi kararla_t1r1lmam1_sa genel kurula kat1lma ve oy hakk1n1n intifa hakk1 sahibi taraf1ndan 
kullan1laca�1 ve bu durumda genel kurul toplant1s1na kat1lan kimsenin intifa hakk1 sahibi oldu�unu 
belgelendirmek zorunda oldu�u aç1kça hükme ba�lanm1_t1r.

Önemle belirtelim ki, yönetim kurulunun aksine genel kurulda "temsil" mümkün oldu�undan, genel kurula 
kat1lma yetkisi bulunan herkes _ahsen kat1lmak yerine temsilci arac1l1�1yla da genel kurula kat1labilir. Bir pay 
birden çok ki_inin ortak mülkiyetinde ise, bunlar ancak kendi içlerinden veya d1_ar1dan seçecekleri bir 
temsilci vas1tas1yla genel kurula kat1l1p oy kullanabilirler (1lgili Yönetmelik m. 18/6).

An1lan Yönetmeli�in m. 18/8 hükmüne göre her pay sahibinin genel kurulda sadece bir ki_i taraf1ndan temsil 
edilmesi esast1r. Ancak birden fazla ki_iye temsil yetkisinin verilmesi veya tüzel ki_i pay sahiplerini temsil ve 
ilzama yetkili birden fazla ki_inin genel kurula kat1lmas1 durumlar1nda ise bunlardan ancak birisi taraf1ndan 
oy kullan1labilir. Oy kullanmaya kimin yetkili oldu�unun yetki belgesinde gösterilmesi _artt1r. Ancak bu 
düzenleme TTK'n1n 429. maddesi uyar1nca paylar1n birden fazla ki_iye tevdi edildi�i durumda her biri oy 
hakk1 sahibi olan tevdi eden temsilcilerine uygulanmaz.

Haz1r bulunanlar listesinde ad1 bulunan senede ba�lanmam1_ paylar1n, ilmühaberlerin nama yaz1l1 paylar1n 
sahipleri ve Sermaye Piyasas1 Kanununu uyar1nca kayden izlenen pay sahipleri veya an1lanlar1n temsilcileri 
genel kurula kat1l1r. Gerçek ki_ilerin kimlik göstermeleri, tüzel ki_ilerin temsilcilerinin vekâletname ibraz 
etmeleri _artt1r.

Sermaye Piyasas1 Kanunun 30. maddesine göre, paylar1 kayden izlenen halka aç1k ortakl1klar1n genel kurul 
toplant1lar1na, yönetim kurulu taraf1ndan Merkezi Kay1t Kurulu_undan (MKK) sa�lanan pay sahipleri listesi 
dikkate al1narak olu_turulan haz1r bulunanlar listesinde ad1 yer alan pay sahipleri kat1labilir. Bu listede ad1 
bulunan hak sahipleri kimlik göstererek genel kurula kat1l1rlar. Söz konusu listenin genel kurul toplant1 
tarihinden azami kaç gün önceki pay sahiplerinden olu_aca�1n1 ve/veya gere�inde pay sahipleri ile 
temsilcilerinin toplant1ya kat1lacaklar1n1 bu maddenin be_inci f1kras1nda belirtilen elektronik ortam 
üzerinden MKK'ya bildirmelerine ili_kin esaslar1 belirlemeye Kurul yetkilidir (f. 2). Paylar1 kayden 
izlenmeyen halka aç1k ortakl1klar1n genel kurul toplant1lar1na kat1lma hakk1 olan pay sahiplerinin tespitinde 
ise 6102 say1l1 Türk Ticaret Kanunu hükümleri uygulanacakt1r.

Türk Ticaret Kanununun 415. maddesinin son f1kras1nda genel kurula kat1lma ve oy kullanma hakk1, pay 
sahibinin paylar1n sahibi oldu�unu kan1tlayan belgeleri veya pay senetlerini _irkete bir kredi kurulu_una veya 
ba_ka bir yere depo edilmesi _art1na ba�lanamayaca�1 emredici olarak ifade edilmi_tir. Ayn1 zamanda, SerPK 
m. 30/1'de de halka aç1k ortakl1k genel kuruluna kat1lma ve oy kullanma hakk1n1n, pay sahibinin paylar1n1 
herhangi bir kurulu_ nezdinde depo etmesi _art1na ba�lanamayaca�1 hükme ba�lanm1_t1r.

b. Kat1lmak Zorunda Olanlar

Bu konudaki usul ve esaslara ili_kin olarak, "Anonim _irketlerin Genel Kurul Toplant1lar1n1n Usul ve Esaslar1 
ile Bu Toplant1larda Bulunacak Bakanl1k Temsilcileri Hakk1nda Yönetmelik" hükümleri çerçevesinde, 
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yapt1klar1 görevin niteli�i gere�i baz1 ki_ilerin genel kurula kat1lmak zorunda olduklar1 öngörülmü_tür.

Yönetim Kurulu Üyeleri

1lk olarak e�er mevcutsa 
murahhas üyelerle birlikte en 
az bir yönetim kurulu üyesinin 
genel kurul toplant1s1nda haz1r 
bulunmalar1 _artt1r. Di�er 
yönetim kurulu üyeleri de 
genel kurul toplant1s1na 
kat1labilirler (1lgili Yönetmelik 
m. 17).

Denetçi

Yine denetçi, genel kurulda 
haz1r bulunur. Yönetim kurulu 
üyeleri ve denetçiler de pay 
sahibi olma gereklili�i 
aranmaks1z1n toplant1da 
görü_lerini aç1klayabilirler.

Bakanl1k Temsilcisi

TTK m. 333 gere�ince 
belirlenen _irketlerin genel 
kurul toplant1lar1nda Ticaret 
Bakanl1�1n1n temsilcisi de yer 
al1r. Bakanl1k temsilcisinin 
toplant1ya kat1lma giderleri ve 
ücretleri ilgili _irket taraf1ndan 
kar_1lan1r.

Di�er _irketlerde, hangi durumlarda Bakanl1k temsilcisinin genel kurulda bulunaca�1 ve genel kurul 
toplant1lar1 için temsilcilerin görevlendirilmelerine ili_kin usul ve esaslar ile bunlar1n nitelik, görev ve 
yetkileri ayr1ca ücret tarifeleri yukar1da zikredilen Yönetmelik ile düzenlenmi_tir. Yönetmeli�in 32. 
maddesinin birinci f1kras1na göre

Kurulu_ ve esas sözle_me de�i_ikli�i i_lemleri Bakanl1k iznine tabi olan _irketlerin bütün genel kurul 
toplant1lar1nda,

Di�er _irketlerde ise;

Gündeminde, sermayenin artt1r1lmas1 veya azalt1lmas1, kay1tl1 sermaye sistemine geçilmesi ve kay1tl1 
sermaye sisteminden ç1k1lmas1, kay1tl1 sermaye tavan1n1n artt1r1lmas1 veya faaliyet konusunun 
de�i_tirilmesine ili_kin esas sözle_me de�i_ikli�i ile birle_me, bölünme veya tür de�i_ikli�i konular1 
bulunan genel kurul toplant1lar1nda,

Genel kurula elektronik ortamda kat1l1m sistemini uygulayan _irketlerin genel kurul toplant1lar1nda,

Yurt d1_1nda yap1lacak bütün genel kurul toplant1lar1nda,

Yurt d1_1nda yap1lacak imtiyazl1 pay sahipleri özel kurul toplant1lar1nda

Bakanl1k temsilcisinin bulunmas1 zorunludur. Yukar1da say1lanlar1n d1_1ndaki genel kurul toplant1lar1nda ve 
imtiyazl1 pay sahipleri özel kurullar1nda Bakanl1k temsilcisinin bulunmas1 zorunlu de�ildir. Ancak genel 
kurulu toplant1ya ça�1ranlar1n talep etmeleri ve bu taleplerin görevlendirme makam1nca uygun görülmesi 
halinde Bakanl1k temsilcisi görevlendirilir. Ayr1ca azl1�1n da _irketten Bakanl1k temsilcisi talep edilmesini 
isteme hakk1 mevcuttur (1lgili Yönetmelik m. 32/3).

An1lan Yönetmeli�in 32-39. maddeleri aras1nda anonim _irketlerin genel kurullar1nda bulunacak Bakanl1k 
temsilcilerine ili_kin usul ve esaslar ayr1nt1l1 olarak düzenlenmi_tir.

2.6.2.6. Toplant1n1n Yeri

Aksine esas sözle_mede hüküm bulunmad1�1 takdirde genel kurul, _irket merkezinin bulundu�u yerde 
toplan1r (TTK m. 409/3).

Dikkat edilecek olursa, kanun koyucu, genel kurul toplant1s1n1n _irket merkezi d1_1nda bir yerde yap1lmas1na 
esas sözle_mede öngörülmü_ olmas1 _art1yla izin vermi_tir. Bu ba�lamda, _irketin ilk esas sözle_mesiyle veya 
sonradan esas sözle_me üzerinde yap1lacak bir de�i_iklik ile _irket merkezinden farkl1 bir yerin toplant1 yeri 
olarak belirlenmesi TTK m. 340'da yasal dayana�1n1 bulan anonim _irketlerde emredici hükümler ilkesine 
ayk1r1l1k te_kil etmeyecektir.
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2.6.2.7. Haz1r Bulunanlar Listesi

Genel kurula kat1lanlar1n imzalad1�1 liste "haz1r bulunanlar listesi" ad1n1 al1r. Genel kurulun usulüne uygun 
yap1lmas1nda belirli bir öneme sahip olan bu listeye ili_kin birtak1m usul ve esaslar TTK'n1n 417. maddesinde 
ve "Anonim _irketlerin Genel Kurul Toplant1lar1n1n Usul ve Esaslar1 ile Bu Toplant1larda Bulunacak Bakanl1k 
Temsilcileri Hakk1nda Yönetmelik" hükümlerinde (özellikle m. 16) düzenlenmi_tir.

Yönetim kurulu, Sermaye Piyasas1 Kanunu uyar1nca genel kurula kat1labilecek kayden izlenen paylar1n 
sahiplerine ili_kin listeyi, Merkezi Kay1t Kurulu_undan sa�layaca�1 "pay sahipleri çizelgesi"ne göre düzenler.

Yönetim kurulu, kayden izlenmeyen paylar ile ilgili olarak genel kurula kat1labilecekler listesini düzenlerken, 
senede ba�lanmam1_ bulunan veya nama yaz1l1 olan paylar ile ilmühaber sahipleri için pay defteri kay1tlar1n1, 
hamiline yaz1l1 pay senedi sahipleri bak1m1ndan da giri_ kart1 alanlar1 dikkate al1r.

TTK m. 417'nin birinci ve ikinci f1kralar1na göre düzenlenecek genel kurula kat1labilecekler listesi, yönetim 
kurulu ba_kan1 taraf1ndan imzalan1r ve toplant1dan önce genel kurulun yap1laca�1 yerde bulundurulur. 
Listede özellikle, pay sahiplerinin ad ve soyadlar1 veya unvanlar1, adresleri, sahip olduklar1 pay miktar1, 
paylar1n itibarî de�erleri, gruplar1, _irketin esas sermayesi ile ödenmi_ olan tutar veya ç1kar1lm1_ sermaye 
toplant1ya aslen ve temsil yoluyla kat1lacaklar1n imza yerleri gösterilir.

Pay sahipleri çizelgesinin Merkezi Kay1t Kurulu_undan sa�lanmas1n1n usul ve esaslar1, gere�inde genel kurul 
toplant1s1n1n yap1laca�1 gün ile s1n1rl1 olmak üzere paylar1n devrinin yasaklanmas1 ve ilgili di�er konular 
Sermaye Piyasas1 Kanununun 13 üncü maddesi uyar1nca kayden izlenen paylara ili_kin olarak Sermaye 
Piyasas1 Kurulu, hamiline yaz1l1 paylar bak1m1ndan ise Ticaret Bakanl1�1 taraf1ndan bir tebli� ile düzenlenir. 
(TTK m. 417/5).

2.6.2.8. Genel Kurul Toplant1lar1nda Oy Hakk1

a. Genel Olarak

Pay sahibinin mevcut statüsünden kaynaklanan haklar1n1n en önemlilerinden birisi genel kurulda oy 
kullanma hakk1d1r. Bu hak sayesinde ortaklar, _irket genel kurulunun alaca�1 kararlarda söz sahibi olma f1rsat1 
bulurlar. Yönetsel bir pay sahipli�i hakk1 olan oy hakk1na ili_kin olarak TTK m. 434-436 aras1nda önemli 
birtak1m düzenlemeler yer almaktad1r.

1lk olarak, pay sahiplerinin, kural olarak, genel kuruldaki oy haklar1n1 paylar1n1n itibari de�erleriyle orant1l1 
olarak kullanabildiklerini belirtmek gerekir. Genel kural bu olmakla birlikte, baz1 durumlarda oy hakk1ndan 
yoksunlu�un (TTK m. 436) söz konusu olabilece�i gibi e_it itibarî de�erdeki paylara farkl1 say1da oy hakk1 
verilerek oyda imtiyazl1 paylar yarat1labilece�ini (TTK m. 479) de gözden uzak tutmamak gerekir. TTK m. 
434'ye göre her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy hakk1n1 haizdir. _u kadar ki, birden fazla 
paya sahip olanlara tan1nacak oy say1s1 esas sözle_meyle s1n1rland1r1labilir.

TTK m. 435'e göre oy hakk1n1n do�umunda genel ilke pay1n, kanunen veya esas sözle_meyle belirlenmi_ 
bulunan en az miktar1n1n ödenmesiyle do�aca�1d1r. Ticaret Bakanl1�1 taraf1ndan yay1mlanan "Anonim 
_irketlerin Genel Kurul Toplant1lar1n1n Usul ve Esaslar1 ile Bu Toplant1larda Bulunacak Bakanl1k Temsilcileri 
Hakk1nda Yönetmelik" m. 19 hükmüne göre pay sahipleri oy haklar1n1, paylar1n1n toplam itibarî de�eriyle 
orant1l1 olarak fiziki veya elektronik ortamda kullan1rlar. Ancak her durumda oy hakk1n1n do�abilmesi için, 
esas sözle_mede daha yüksek bir miktar1n ödenmesi öngörülmü_se bunun, öngörülmemi_se pay tutar1n1n 
dörtte birine kar_1l1k gelen miktar1n ödenmesi _artt1r.

An1lan Yönetmeli�e göre özel mevzuat1nda, _irket esas sözle_mesinde, iç yönergede yer alan özel hükümler ve 
genel kurulda al1nacak kararlar sakl1 kalmak kayd1yla, genel kurul toplant1s1nda oylama aç1k ve el kald1rarak 
yap1l1r. Ancak elektronik ortamdaki genel kurullarda oy kullan1m1na dair hükümler sakl1d1r.
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b. Oydan Yoksunluk ve Oy Hakk1n1n Donmas1

Türk Ticaret Kanunun 436. maddesine göre pay sahibi kendisi, e_i, alt ve üstsoyu veya bunlar1n orta�1 
olduklar1 _ah1s _irketleri ya da hâkimiyetleri alt1ndaki sermaye _irketleri ile _irket aras1ndaki ki_isel nitelikte 
bir i_e veya i_leme veya herhangi bir yarg1 kurumu ya da hakemdeki davaya ili_kin olan müzakerelerde oy 
kullanamaz.

An1lan düzenlemenin ikinci f1kras1na göre _irket yönetim kurulu üyeleriyle yönetimde görevli imza yetkisini 
haiz ki_iler, yönetim kurulu üyelerinin ibra edilmelerine ili_kin kararlarda kendilerine ait paylardan do�an oy 
haklar1n1 kullanamaz.

Anonim _irketlerin iktisap etti�i kendi paylar1 ile TTK m. 195 çerçevesinde yavru _irket taraf1ndan iktisap 
edilen ana _irketin paylar1, ana _irketin genel kurulunun toplant1 nisab1n1n hesaplanmas1nda dikkate al1nmaz. 
Bedelsiz paylar1n iktisab1 hariç, _irketin devrald1�1 kendi paylar1 hiçbir pay sahipli�i hakk1 vermez. Dolay1s1yla 
_irketin kendi paylar1n1 ivazl1 iktisab1nda söz konusu paylara ili_kin oy haklar1 kullan1lamaz. Ayn1 _ekilde, 
kanunun emredici bir di�er hükmü gere�i yavru _irketin iktisap etti�i ana _irket paylar1na ait oy haklar1 ile 
buna ba�l1 haklar donar (TTK m. 389).

Oy haklar1n1n donmas1na ili_in bir di�er hâl de SerPK'da düzenlenmi_tir. SerPK m. 26/1'e göre halka aç1k 
ortakl1klarda yönetim kontrolünü sa�layan paylar1n veya oy haklar1n1n iktisap edilmesi hâlinde di�er 
ortaklar1n paylar1n1 sat1n almak üzere teklif yap1lmas1 zorunludur. "Pay al1m teklifinde bulunma zorunlulu�u" 
do�an gerçek ve tüzel ki_iler ile bunlarla birlikte hareket edenlerin sahip oldu�u oy haklar1, Sermaye Piyasas1 
Kurulu taraf1ndan belirlenecek süre içinde bu zorunlulu�un yerine getirilmemesi hâlinde kendili�inden 
donar. Söz konusu paylar, genel kurul toplant1 nisab1nda dikkate al1nmaz (SerPK m. 27/6).

c. Oyda 1mtiyaz

Bilindi�i üzere, ilk esas sözle_meyle ya da genel kurul taraf1ndan esas sözle_menin de�i_tirilmesiyle baz1 
paylara imtiyaz tan1nabilir. 1mtiyaz; kâr pay1, tasfiye pay1, rüçhan ve oy hakk1 gibi haklarda, paya tan1nan 
üstün bir hak veya kanunda öngörülmemi_ yeni bir pay sahipli�i hakk1d1r. Oyda imtiyaz, e_it itibarî de�erdeki 
paylara farkl1 say1da oy hakk1 verilerek tan1nabilir (m. 479/1).

Oy hakk1nda imtiyaz tan1nmas1na kanuni bir s1n1r olarak "bir paya en çok onbe_ oy hakk1" tan1nabilece�i 
öngörülmü_tür (m. 479/2) Yaln1z bu s1n1rlama, kurumla_man1n gerektirdi�i veya hakl1 bir sebebin ispatland1�1 
durumlarda uygulanmaz. Bu iki hâlde, _irketin merkezinin bulundu�u yerdeki asliye ticaret mahkemesinin, 
kurumla_ma projesini veya hakl1 sebebi inceleyip, bunlara ba�l1 olarak, s1n1rlamadan istisna edilme karar1n1 
vermesi gerekir. Projede yap1lacak her de�i_iklik mahkeme karar1na ba�l1d1r. Kurumsalla_man1n 
gerçekle_meyece�inin anla_1ld1�1 veya hakl1 sebebin ortadan kalkt1�1 hâllerde istisna etme karar1 mahkeme 
taraf1ndan geri al1nabilir.

Oy hakk1nda imtiyaza ili_kin bir di�er s1n1r ise belirli kararlarda oy hakk1ndaki imtiyazlar1n kullan1lamamas1 
esas1d1r. TTK m. 479/3 hükmüne göre "esas sözle_me de�i_ikli�i" ile yönetim kurulu üyelerine ili_kin "ibra" 
kararlar1 ve "sorumluluk davas1 aç1lmas1" kararlar1nda imtiyazlar herhangi bir i_lev görmeyecektir.

ç. Birikimli Oy Kullan1lmas1 1mkân1

6102 say1l1 TTK'nun getirdi�i yeniliklerden biri de, daha önceleri sermaye piyasas1 mevzuat1 ile sadece halka 
aç1k anonim _irketler için kabul edilen "birikimli oy kullan1lmas1 imkân1"n1n halka aç1k olmayan anonim 
_irketlere de tan1nmas1d1r. Bu yenilik Kanunun 434. maddesinin dördüncü f1kras1nda "Ticaret Bakanl1�1 halka 
aç1k olmayan anonim _irketlerde birikimli oyu bir tebli�le düzenleyebilir" _eklindeki bir yetkilendirme 
hükmüyle öngörülmü_tür.

Nitekim, Ticaret Bakanl1�1 da bu yetkisini "Halka Aç1k Olmayan Anonim _irketlerin Genel Kurullar1nda 
Birikimli Oy Kullan1m1na 1li_kin Esaslar Hakk1nda Tebli�"i yürürlü�e koyarak kullanm1_t1r.
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Birikimli oy sistemi, genel kurula kat1lan ki_inin yönetim kurulu üyeli�i seçiminde, sahip oldu�u veya vekil 
s1fat1yla kullanmaya yetkili oldu�u oy say1s1 ile seçim yap1lacak yönetim kurulu üye say1s1n1n çarp1lmas1 
suretiyle bulunan ve bu suretle ula_1lan birikimli oy say1s1n1n tamam1n1n bir aday için veya birden fazla adaya 
bölünerek kullan1labilen oy kullanma yöntemini ifade eder. Bu yöntemin kullan1labilmesi için _irketin esas 
sözle_mesinde bu konuda hüküm bulunmas1 gerekir.

1lgili Bakanl1k Tebli�ine göre genel kurulda birikimli oyun kullan1labilmesi için esas sözle_mede;

Oy hakk1 veren tüm paylar1n sahiplerinin, 
yönetim kurulu üye seçiminde oylar1n1 bir veya 
daha fazla aday için birikimli olarak 
kullanabileceklerine ili_kin aç1k bir hükmün 
bulunmas1,

6102 say1l1 Kanunun 360. maddesi uyar1nca 
yönetim kurulunda belirli gruplar1n temsil 
edilmesine ve/veya yönetim kurulu üyeli�ine 
aday önerme hakk1na ili_kin hükümlerin 
bulunmamas1,

6102 say1l1 Kanunun 479. maddesi uyar1nca 
paylara oyda imtiyaz tan1nmas1na ili_kin 
hükümlerin bulunmamas1,

Yönetim kurulu üye say1s1n1n üçten az olmayacak 
_ekilde sabit bir rakam olarak belirlenmi_ olmas1,

gerekir (m. 5/1).

Son durumda, sermaye piyasas1 mevzuat1n1n halka aç1k anonim _irketler için öngördü�ü birikimli oy 
kullanma imkân1n1n 6102 say1l1 TTK ve ilgili Tebli� ile halka aç1k olmayan anonim _irketler için de 
düzenlenmesi dolay1s1yla bütün anonim _irketlerde sadece yönetim kurulu üye seçimiyle s1n1rl1 da olsa 
birikimli oy yöntemi kullan1labilir.

2.6.2.9. Genel Kurul Toplant1lar1nda Temsil

Genel ve en yal1n haliyle, ki_inin bir hukuki i_lemi bizzat kendi ad ve hesab1na yapmak yerine bir ba_kas1n1 
söz konusu i_lemi yapmakla yetkili k1lmas1 temsil kavram1n1 ifade eder.

Türk Ticaret Kanununa göre anonim _irketlerin genel kurulunda pay sahibi, paylar1ndan do�an haklar1n1 
kullanmak için, genel kurula kendisi kat1labilece�i gibi, pay sahibi olan veya olmayan bir ki_iyi de temsilcisi 
olarak genel kurula yollayabilir. Kanunun emredici hükmü gere�ince temsilcinin pay sahibi olmas1n1 
öngören esas sözle_me hükümleri geçersizdir (m. 425/1).

Halka aç1k anonim _irketlerin genel kurullar1nda vekaleten oy kullan1lmas1, pay sahiplerinin oy hakk1n1 
kullanmak için ça�r1 yoluyla vekalet toplama giri_iminde bulunulmas1 ile oy sözle_mesi yap1lmas1 için ça�r1 
yoluna ba_vurulmas1 konular1ndaki usul ve esaslar, Sermaye Piyasas1 Kurulu taraf1ndan ç1kar1lan "Vekaleten 
Oy Kullan1lmas1 ve Ça�r1 Yoluyla Vekalet Toplanmas1 Tebli�i (II-30.1)" ile özel düzenlemeye kavu_turulu_tur.

Kanun koyucu, Türk Ticaret Kanununda anonim _irket genel kurullar1nda temsile ili_kin ayr1nt1l1 
düzenlemelere ve farkl1 temsil anlay1_lar1na yer vermi_tir. Ancak genel kurul toplant1lar1nda temsil 
konusunda 15/2/2018 tarihli ve 7099 say1l1 Kanunla Türk Ticaret Kanunu'nda önemli bir de�i_iklik yap1lm1_ ve 
organ temsilcisi ile kurumsal ve ba�1ms1z temsilcisin. Düzenleyen 428 nci madde yürürlükte kald1r1lm1_t1r. 
Buna ba�l1 olarak kurumsal temsilci tayini ile ilgii i_leyi_ sürecine ili_lkin 430 ve 431 inci maddeler de ilga 
edilmi_tir. Dolay1s1yla temsilcilerin s1n1fland1rmas1 ile ilgili olarak yaln1zca,

Ola�an (Adi) Bireysel Temsilci

Tevdi Eden Temsilcisi

_eklinde bir ayr1ma gidilebilir.
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a. Ola�an (Adi) Bireysel Temsilci

Ola�an bireysel temsilci, genel bir temsil ili_kisi içerisinde pay sahibinin, paylar1ndan do�an haklar1n1 
kullanmak için, onun yerine genel kurula kat1lan ki_i olarak ifade edilebilir.

Bu ki_i _irkette pay sahibi olan ki_ilerden birisi olabilece�i gibi söz konusu _irkette hiçbir pay veya hakka 
sahip olmayabilir. Salt paya sahip olmad1�1 için bir ki_inin temsil yetkisinin elinden al1nabilmesi esas 
sözle_mede bu konuda aç1k bir belirleme yap1lsa dahi mümkün de�ildir (TTK m. 425/1).

Türk Ticaret Kanununda genel kurulda bir ba_kas1n1 temsilen hareket edebilmek için kural olarak temsil 
belgesinin "yaz1l1" olmas1 ko_ulu öngörülmü_tür (TTK m. 426/1).

Kat1lma haklar1n1 temsilci olarak kullanan ki_i, temsil edilenin talimat1na uyar. Temsilcinin pay sahibinin 
talimatlar1na ayk1r1 hareket etmesi, oyu geçersiz k1lmaz. Temsil edilenin temsilciye kar_1 haklar1 ise ku_kusuz 
sakl1d1r (TTK m. 427/1).

Halka aç1k anonim _irketlerin genel kurullar1nda oy kullanma hakk1na sahip olanlar, bu haklar1n1 vekil tayin 
ettikleri ki_iler arac1l1�1yla da kullanabilirler. Ancak, paylar1 kayden izlenmeyen halka aç1k anonim _irketlerde 
hamiline yaz1l1 paylar1n zilyetli�inin devri veya bunlara mutasarr1f olundu�unu gösteren belgelerin temliki 
yoluyla da, genel hükümler çerçevesinde oy kulland1r1labilir (SerPK m. 30/4). Benzer _ekilde Türk Ticaret 
Kanununda, hamiline yaz1l1 pay senedinin zilyedi bulundu�unu ispat eden ve Merkezi Kay1t Kurulu_una 
bildirilen kimse, _irkete kar_1 pay sahipli�inden do�an haklar1 kullanmaya yetkilidir _eklinde düzenleme yer 
almaktad1r (TTK m. 426/2).

b. Tevdi Eden Temsilcisi

Özü itibariyle yine bir bireysel temsil ili_kisinin söz konusu oldu�u "tevdi eden temsilcili�i"nde, özel bir 
hukuki ili_ki çerçevesinde tevdi edilmi_ bulunan pay ve pay senetlerinden do�an genel kurula kat1lma ve oy 
haklar1n1n bu kapsamda verilen özel yetki ile genel kurulda kullan1lmas1 söz konusudur.

Türk Ticaret Kanununun 429. maddesi uyar1nca tevdi eden temsilcisi, kendisine tevdi edilmi_ bulunan pay ve 
pay senetlerinden do�an kat1lma ve oy haklar1n1 tevdi eden ad1na kullanma yetkisini haizse, nas1l hareket 
etmesi gerekti�i konusunda talimat almak için, her genel kurul toplant1s1ndan önce, tevdi edene ba_vurmak 
zorundad1r.

Zaman1nda istenmi_ olup da talimat al1namam1_sa, tevdi edilen ki_i, kat1lma ve oy haklar1n1, tevdi edenin 
genel talimat1 uyar1nca kullan1r; böyle bir talimat1n yoklu�u hâlinde oy, yönetim kurulunun yapt1�1 öneriler 
yönünde verilir.

Tevdi olunan ki_iler, ba�l1 olacaklar1 esas ve usuller ile temsil belgesinin içeri�ini düzenlemek konusunda 
Ticaret Bakanl1�1'n1n sahip oldu�u yönetmelik ç1karma yetkisini "Anonim _irketlerin Genel Kurul 
Toplant1lar1n1n Usul ve Esaslar1 ile Bu Toplant1larda Bulunacak Bakanl1k Temsilcileri Hakk1nda Yönetmelik" 
ile kullanm1_t1r.

2.6.2.10. Toplant1 ve Karar Yetersay1lar1

a. Adi Toplant1 ve Karar Yetersay1s1

Türk Ticaret Kanununun anonim _irket genel kurullar1ndaki toplant1 ve karar nisaplar1n1 düzenleyen 418. 
maddesine göre genel kurullar, bu Kanunda veya esas sözle_mede, aksine daha a�1r nisap öngörülmü_ 
bulunan hâller hariç, "sermayenin en az dörtte birini kar_1layan paylar1n sahiplerinin veya temsilcilerinin 
varl1�1yla" toplan1r. Söz konusu toplant1 yetersay1s1n1n toplant1 süresince korunmas1 _artt1r.

Kanun koyucu genel kurullar1n geçerli olarak yap1labilmesi ve karar al1nabilmesini kolayla_t1rmak amac1yla 
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ilk toplant1da an1lan nisaba ula_1lamad1�1 takdirde, ikinci toplant1n1n yap1labilmesi için toplant1 nisab1n1n 
aranmayaca�1n1 hükme ba�lam1_t1r (m. 418/1).

418. maddenin ikinci f1kras1nda ise "Kararlar toplant1da haz1r bulunan oylar1n ço�unlu�u ile verilir" denilerek 
"karar nisab1"na i_aret olunmu_ ve "genel kurulda temsil edilen" oylar1n toplam1n1n salt ço�unlu�u ile karar 
al1naca�1 aç1klanmak istenmi_tir.

b. Nitelikli Toplant1 ve Karar Yetersay1lar1

aa. Türk Ticaret Kanununda Öngörülen Esaslar

Kanun koyucu esas sözle_me de�i_ikliklerinde 418. maddeye göre daha a�1r nisaplar1n gerekti�ini kabul 
etmi_tir ve Kanunun 421. maddesinde özel bir düzenlemeye yer vermi_tir.

An1lan düzenlemeye göre, Kanunda veya esas sözle_mede aksine hüküm bulunmad1�1 takdirde, esas 
sözle_meyi de�i_tiren kararlar, "_irket sermayesinin en az yar1s1n1n temsil edildi�i genel kurulda, toplant1da 
mevcut bulunan oylar1n ço�unlu�u" ile al1n1r. 1lk toplant1da öngörülen toplant1 ve karar nisab1 elde 
edilemedi�i takdirde, en geç bir ay içinde ikinci bir toplant1 yap1labilir.

1kinci toplant1 için toplant1 nisab1, "_irket sermayesinin en az üçte birinin toplant1da temsil edilmesi"dir.

Bu hükümde öngörülen nisaplar1 dü_üren veya nispî ço�unlu�u öngören esas sözle_me hükümleri 
geçersizdir.

Türk Ticaret Kanununun 421. maddesinde baz1 esas sözle_me de�i_ikli�i kararlar1na ili_kin olarak ise daha da 
a�1r nisaplar öngörülmü_tür:

Oybirli�i Gerektiren Kararlar

Sermayenin tümünü olu_turan paylar1n 
sahiplerinin veya temsilcilerinin oybirli�iyle 
al1nmas1 gereken kararlar olarak (a) "Bilanço 
zararlar1n1n kapat1lmas1 için yükümlülük ve 
ikincil yükümlülük koyan kararlar", (b) "_irketin 
merkezinin yurt d1_1na ta_1nmas1na ili_kin 
kararlar" gösterilmi_tir (m. 421/2).

%75 Ço�unluk Gerektiren Kararlar

Sermayenin en az yüzde yetmi_ be_ini olu_turan 
paylar1n sahiplerinin veya temsilcilerinin olumlu 
oylar1yla al1nmas1 gereken kararlar olarak ise (a) 
"_irketin i_letme konusunun tamamen 
de�i_tirilmesi", (b) "1mtiyazl1 pay olu_turulmas1", 
(c) "Nama yaz1l1 paylar1n devrinin 
s1n1rland1r1lmas1" kararlar1 öngörülmü_tür.

Ayr1ca Kanunun baz1 özel düzenlemelerinde de nitelikli nisaplar1n arand1�1 görülmektedir. Karar yetersay1s1 
olarak sermayenin yüzde yetmi_ be_lik nitelikli nisab1n1n arand1�1 TTK m. 504 bu kapsamda örnek olarak 
gösterilebilir. Söz konusu oybirli�i veya sermayenin en az yüzde yetmi_ be_inin olumlu oylar1n1n gerekti�i 
türden kararlarda bu nisaplara ilk toplant1da ula_1lamad1�1 takdirde izleyen toplant1larda da ayn1 nisap aran1r.

Türk Ticaret Kanununun 421. maddesinin be_inci f1kras1nda pay senetleri menkul k1ymet borsalar1nda i_lem 
gören _irketlerde yap1lacak genel kurul toplant1lar1nda, (a) "Sermayenin art1r1lmas1 ve kay1tl1 sermaye 
tavan1n1n yükseltilmesine ili_kin esas sözle_me de�i_iklikleri", (b) "Birle_meye, bölünmeye ve tür de�i_tirmeye 
ili_kin kararlar"da esas sözle_melerinde aksine hüküm yoksa, 418. maddedeki adi toplant1 nisab1 uygulanaca�1 
hükme ba�lanm1_t1r. Ancak bu düzenlemeyi SerPK m. 29/3 hükmü ile bir arada de�erlendirmek gerekir.

bb. Sermaye Piyasas1 Kanununda Öngörülen Esaslar

Halka aç1k anonim _irketlere ili_kin genel kurul toplant1 ve karar yetersay1lar1 konusunda SerPK m. 29/3 
hükmü büyük önem ta_1maktad1r. Zira bu düzenlemenin gere�i olarak halka aç1k anonim _irketlerin genel 
kurul toplant1lar1nda, ortakl1k merkezinin yurtd1_1na ta_1nmas1 ile bilanço zararlar1n1n kapat1lmas1 için 
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yükümlülük ve ikincil yükümlülük koyan kararlar hariç olmak üzere, bu Kanunda veya esas sözle_melerinde 
aç1kça oran belirtilmek suretiyle daha a�1r nisaplar öngörülmedi�i takdirde, 6102 say1l1 Kanunun 418. maddesi 
uygulan1r.

SerPK m. 29/39de zikredilen bir di�er özel esasa göre <Esas sözle_melerde, 6102 say1l1 Kanundaki hükmün 
içeri�i yaz1lmaks1z1n yaln1zca 6102 say1l1 Kanuna veya ilgili madde numaras1na at1f yap1lm1_ olmas1 aksine 
hüküm say1lmaz=.

Yukar1daki genel prensibe ek olarak, SerPK m. 29/69ya göre halka aç1k anonim _irketlerde yeni pay alma 
haklar1n1n k1s1tlanmas1na, kay1tl1 sermaye sisteminde yönetim kuruluna yeni pay alma haklar1n1 k1s1tlama 
yetkisinin verilmesine, sermaye azalt1m1na ve SerPK m. 239ün birinci f1kras1na göre belirlenen önemli 
nitelikteki i_lemlere ili_kin kararlar1n genel kurulca kabul edilebilmesi için, esas sözle_melerinde aç1kça oran 
belirtilmek suretiyle daha a�1r nisaplar öngörülmedi�i takdirde, toplant1 nisab1 aranmaks1z1n, ortakl1k genel 
kuruluna kat1lan oy hakk1n1 haiz paylar1n üçte ikisinin olumlu oy vermesi _art1 aran1r. Ancak, toplant1da 
sermayeyi temsil eden oy hakk1n1 haiz paylar1n en az yar1s1n1n haz1r bulunmas1 hâlinde, esas sözle_mede 
aç1kça daha a�1r nisaplar öngörülmedikçe, toplant1ya kat1lan oy hakk1n1 haiz paylar1n ço�unlu�u ile karar 
al1n1r. Bu i_lemlerde, 6102 say1l1 Kanunun 436. maddesinin birinci f1kras1na göre taraf olan ortaklar bu 
i_lemlerin onaylanaca�1 genel kurul toplant1lar1nda oy kullanamazlar. Bu düzenlemede belirtilen nisaplar1 
hafifleten esas sözle_me hükümleri ise geçersizdir.

2.6.2.11. Genel Kurul Kararlar1n1n Etkisi

Türk Ticaret Kanununun <Genel kurul taraf1ndan verilen kararlar toplant1da haz1r bulunmayan veya olumsuz 
oy veren pay sahipleri hakk1nda da geçerlidir= _eklindeki 423. maddesi genel kurul kararlar1n1n etkisi 
konusunda yol gösterici niteliktedir.

Bu düzenlemenin bir sonucu olarak, oybirli�inin arand1�1 kararlar hariç olmak üzere, karara ili_kin oylamada 
pay sahibinin ya da temsilcisinin muhalif ya da çekimser kalmas1n1n karar1n kendi _ahs1 aç1s1ndan sonuç 
do�urmayaca�1 _eklinde bir alg1n1n kabul edilebilir olmad1�1 ortaya ç1kmaktad1r. Bu durum, anonim _irket 
genel kurulunda al1nan kararlar1n, hukuki niteli�i itibariyle, kar_1l1kl1 uyumlu iradelerin arand1�1 bir 
<sözle_me= kurulmas1 de�il, <karar= niteli�i ta_1mas1ndan kaynaklanmaktad1r.

Ayn1 _ekilde, toplant1da haz1r bulunmayan pay sahipleri de salt bu gerekçeyle kararlar1n kendileri için 
ba�lay1c1 olmad1�1n1 iddia edemezler.

Ku_kusuz, genel kurul kararlar1n1n kurucu unsurlar1n1n mevcut olmay1p <yok= hükmünde olmas1 ya da <bat1l= 
say1lmas1n1 gerektiren a�1r hukuka ayk1r1l1klar1 içermesi hâllerinde bu kararlar1n yine de herkes için ba�lay1c1 
oldu�undan söz edilemeyecektir.

2.6.2.12 Genel Kurul Kararlar1n1n Sakatl1�1

Genel kurul kararlar1n1n sakatl1�1, yönetim kurulu kararlar1nda oldu�u gibi yokluk, butlan ve iptal edilebilirlik 
olmak üzere üç farkl1 yapt1r1m1 gündeme getirir. 6762 say1l1 TTK9da genel kurul kararlar1n1n yoklu�u ve 
butlan1 düzenlenmemi_ olmas1na ra�men bu kararlar1n yokluk ve butlan1 ile bu hallerin tespiti davalar1 
ö�retide ve uygulamada genel hükümlere gidilerek kabul görmekteydi.

Genel kurul kararlar1n1n yoklu�u, 6102 say1l1 TTK9da da yer bulmamas1na ra�men; butlan yapt1r1m1 Kanunun 
447. maddesinde düzenlemeye kavu_turulmu_tur. Hat1rlatmak gerekir ki, yokluk ve butlan yapt1r1mlar1 süreye 
ba�l1 olmaks1z1n ilgili konumundaki herkes taraf1ndan ileri sürülebilir ve mahkeme taraf1ndan resen göz 
önünde bulundurulur. Ayr1ca bu nitelikte kararlar1n ticaret siciline tescili ve ilân1 kural olarak mümkün 
de�ildir. Dolay1s1yla sonuçlar1n1n farkl1 olu_u dolay1s1yla özellikle yokluk ve butlan ile iptal yapt1r1mlar1n1n 
s1n1rlar1n1n çizilmesi son derece önemlidir.
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a. Yokluk

Karar, genel kurul niteli�inde bir kurulun varl1�1 aç1s1ndan sakatsa veya bu kurulu olu_turan pay sahiplerinin 
karar1 _ekil ve usul aç1s1ndan emredici hükümlere ayk1r1l1k ta_1yorsa, bir ba_ka deyi_le genel kurul karar1n1n 
"kurucu unsurlar1na ayk1r1l1k" söz konusu ise karar1n yokluk yapt1r1m1na tabi tutulaca�1 kabul edilmektedir.

Genel kabul gören görü_e göre kanuni toplant1 ve karar nisaplar1na ayk1r1 olan kararlar yokluk yapt1r1m1n1n 
tipik örneklerini olu_turmaktad1r. Zira bir hukuki i_lemin en temel kurucu unsurunu olu_turan "irade" bu 
örneklerde tam olarak te_ekkül etmemi_tir.

b. Butlan (Kesin Hükümsüzlük)

Genel kurul kararlar1n1n butlan1 ise 6762 say1l1 TTK döneminde Kanunda aç1k hüküm bulunmamas1 
sebebiyle borçlar hukukunun butlana ili_kin düzenlemeleri çerçevesinde anonim _irketlerin nitelikleri göz 
önünde bulundurularak kabul edilmi_ti. Ancak 6762 say1l1 TTK'da düzenlenmemi_ olmas1 butlan s1n1rlar1n1n 
belirlenmesi zorlu�unu do�urmakta ve farkl1 görü_lerin ortaya ç1kmas1na neden olmaktayd1.

Özellikle butlan ve iptal s1n1rlar1n1n do�ru çizilmesinin önemi, kanun koyucuyu, 6102 say1l1 TTK'da genel 
kurul kararlar1n1n butlan1n1 düzenlemeye sevk etmi_tir ve _u _ekilde bir düzenleme öngörülmü_tür:

"H) Butlan

MADDE 447- (1) Genel kurulun, özellikle;

a) Pay sahibinin, genel kurula kat1lma, asgari oy, dava ve kanundan kaynaklanan vazgeçilemez nitelikteki 
haklar1n1 s1n1rland1ran veya ortadan kald1ran,

b) Pay sahibinin bilgi alma, inceleme ve denetleme haklar1n1, kanunen izin verilen ölçü d1_1nda 
s1n1rland1ran,

c) Anonim _irketin temel yap1s1n1 bozan veya sermayenin korunmas1 hükümlerine ayk1r1 olan,

kararlar1 bat1ld1r".

Görülece�i üzere, söz konusu hükümde s1n1rlay1c1 olmamakla birlikte, üç grupta ifade edilen örnekleyici 
butlan kategorilerine yer verilmi_tir. Bu düzenlemeyle birlikte, _imdiye kadar borçlar hukuku odakl1 geli_en 
genel kurul kararlar1n1n butlan1 sebeplerine anonim _irkete özgü sebepler eklenmi_ olmaktad1r. Bu 
sebeplerin d1_1ndaki sakatl1klarda butlan1n ikincilli�i ilkesi uygulan1r.

TTK m. 447'nin gerekçesinde "anonim _irketin temel yap1s1 ve sermayenin korunmas1" ile ilgili özel bir 
aç1klama getirilmemi_; bu hal ayn1 zamanda yönetim kurulu kararlar1n1n butlan1 sebebi olarak TTK m. 391'de 
de düzenlendi�inden 391. maddenin gerekçesine yollamada bulunulmu_tur.

Türk Ticaret Kanununun 391. maddesinin gerekçesinde, anonim _irketin tan1m1na, pay sahiplerinin haklar1 
ve borçlar1 düzenine ve organsal yap1ya ayk1r1 kararlar anonim _irketin temel yap1s1na ayk1r1 haller olarak 
görülmü_ ve "ek ödeme yükümü" bu hallere örnek olarak gösterilmi_tir. 

Sermayenin korunmas1na ili_kin olarak ise Kanunun baz1 maddeleri örnek gösterilerek, sermaye 
odakl1 bir de�erlendirmenin söz konusu oldu�u aç1klamas1yla yetinilmi_tir.
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Kanun Koyucunun Yakla_1m1

Kanun koyucu, genel kurul 
kararlar1n1n butlan1 
konusunda, anonim _irkete 
özgü sebeplere yer vermekle 
birlikte, bu hallerin s1n1rl1 
say1da belirtilmesinin yerinde 
olmay1_1 ve imkâns1zl1�1 
bilinciyle hareket etmi_tir.

Sermayenin Korunmas1 1lkesi

Sermayenin korunmas1 
ilkesine ili_kin hallerde de bu 
durum kendini 
göstermektedir. Türk anonim 
_irketler hukukunda 
sermayeyi koruyan 
düzenlemeler çok çe_itlidir.

Sermaye _irketlerinde Temel 
1lkeler

Sermaye _irketlerinin tamam1 
için geçerli olan sermayenin 
korunmas1 ilkesinin anonim 
_irketler aç1s1ndan sermayenin 
pay sahiplerine do�rudan veya 
dolayl1 olarak iade 
edilemeyece�i kural1 
(sermayenin iadesi yasa�1) ve 
_irket malvarl1�1n1n _irket sona 
erinceye kadar _irkete ve 
_irketin amaçlar1na ba�l1 
oldu�u kural1 (malvarl1�1n1n 
amaca ba�l1l1�1 ilkesi) ile 
aç1klanmaktad1r.

Bu noktada belirtmek gerekir ki, ö�reti ve uygulamada, yokluk ve butlan hallerinin s1n1rl1 tutulmas1 ve bu 
hallere girdi�i aç1k olmayan durumlarda iptal edilebilirlik yapt1r1m1n1n tercih edilmesi anlay1_1 söz 
konusudur.

TTK m. 447'de belirtilen butlan sebepleri TBK m. 27'nin uygulanmas1n1 engellememektedir; bu ba�lamda bir 
karar1n bat1l olup olmad1�1 konusunda her iki düzenlemenin de göz önünde bulundurulmas1 gerekir.

Daha önce de belirtildi�i üzere, bir genel kurul karar1n1n bat1l oldu�u ilgili herkes taraf1ndan ve süreye ba�l1 
olmaks1z1n her zaman ileri sürülebilir. Ancak SerPK'da bu Kanuna tabi "ihraçç1lar1n", kanuna, sermaye 
piyasas1 mevzuat1na, esas sözle_me ve fon iç tüzü�ü hükümlerine veya i_letme maksat ve mevzuuna ayk1r1 
görülen durum ve i_lemleri sebebiyle sermayenin veya malvarl1�1n1n azalmas1na veya kayb1na yol açt1�1n1n 
Sermaye Piyasas1 Kurulu taraf1ndan tespit edilmesi hâlinde, Kurulun "Bu durum ve i_lemlerin hukuka 
ayk1r1l1�1n1n Kurulca tespiti tarihinden itibaren üç ay ve her hâlde durum ve i_lemin vukuu tarihinden 
itibaren üç y1l içinde iptal davas1 ve be_ y1l içinde butlan veya yoklu�un tespiti davas1 açmaya" yetkisi 
oldu�una ili_kin özel bir düzenleme getirilmi_tir [m. 92/1(b)]. Bu düzenleme kapsam1ndaki haller için SPK'n1n 
"ilgili" konumda oldu�u normatif düzenlemeye ba�lanan söz konusu SerPK m. 92/1(b) hükmü butlan1n ileri 
sürülmesini süreye ba�lamas1 dolay1s1yla dikkat çekicidir.

c. 1ptal Edilebilirlik

aa. Genel Olarak

Genel kurul kararlar1n1n iptal sebepleri ile davan1n aç1labilece�i süre ve görevli mahkeme TTK m. 445'de, 
dava açabilecek ki_iler ise TTK m. 446'da düzenlenmi_tir. Kanunun 448- 451. maddeleri aras1nda da iptal ve 
butlan aç1s1ndan ortak nitelikte çe_itli hükümlere yer verilmi_tir.

1ptal Davas1n1n Hukuki Gerekçeleri

1ptal davas1n1n Kanunda düzenlenen üç temel 
hukuki gerekçesi mevcuttur. Bunlar karar1n 
"kanuna", "esas sözle_meye" ya da "dürüstlük 
kurallar1na" ayk1r1 olmas1 hususlar1d1r.

1ptal Davas1 Açma Süresi ve Yetkili Mahkeme

1ptal davas1n1n karar tarihinden itibaren üç ayl1k 
hak dü_ürücü süre içinde, _irket merkezinin 
bulundu�u yerdeki asliye ticaret mahkemesinde 
aç1lmas1 gerekir.
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bb. 1ptal Davas1 Açabilecek Ki_iler

Türk Ticaret Kanununun 446. maddesine göre, a_a�1da yer alanlar iptal davas1 açmaya yetkilidir.

Toplant1da haz1r bulunup da karara olumsuz oy 
veren ve bu muhalefetini tutana�a geçirten pay 
sahipleri,

Toplant1da haz1r bulunsun veya bulunmas1n, 
olumsuz oy kullanm1_ olsun ya da olmas1n; 
ça�r1n1n usulüne göre yap1lmad1�1n1, gündemin 
gere�i gibi ilân edilmedi�ini, genel kurula 
kat1lma yetkisi bulunmayan ki_ilerin veya 
temsilcilerinin toplant1ya kat1l1p oy 
kulland1klar1n1, genel kurula kat1lmas1na ve oy 
kullanmas1na haks1z olarak izin verilmedi�ini ve 
yukar1da say1lan ayk1r1l1klar1n genel kurul 
karar1n1n al1nmas1nda etkili oldu�unu ileri 
süren pay sahipleri,

Yönetim kurulu, Kararlar1n yerine getirilmesi, ki_isel 
sorumlulu�una sebep olacaksa yönetim kurulu 
üyelerinden her biri,

Görülece�i üzere, 6102 say1l1 TTK'ya göre denetçinin genel kurul kararlar1n1n iptali davas1 açmaya 
yetkisi yoktur.

Yukar1da da belirtildi�i gibi, Sermaye Piyasas1 Kanununa göre bu Kanuna tabi "ihraçç1lar1n", kanuna, sermaye 
piyasas1 mevzuat1na, esas sözle_me ve fon iç tüzü�ü hükümlerine veya i_letme maksat ve mevzuuna ayk1r1 
görülen durum ve i_lemleri sebebiyle sermayenin veya malvarl1�1n1n azalmas1na veya kayb1na yol açt1�1n1n 
SPK taraf1ndan tespit edilmesi hâlinde, Kurulun "Bu durum ve i_lemlerin hukuka ayk1r1l1�1n1n Kurulca tespiti 
tarihinden itibaren üç ay ve her hâlde durum ve i_lemin vukuu tarihinden itibaren üç y1l içinde iptal davas1 ve 
be_ y1l içinde butlan veya yoklu�un tespiti davas1 açmaya" yetkisi vard1r [m. 92/1(b)].

cc. 1ptal Davas1 Aç1lmas1n1n ve Karar1n Hüküm ve Sonuçlar1

1ptal davas1n1n aç1lmas1 kural olarak karar1n yerine getirilmesini engellemez. Ancak mahkeme, dava konusu 
karar1n "yürütülmesinin geri b1rak1lmas1na" karar verebilir (TTK m. 449). 1ptal karar1n1n kesinle_mesi hâlinde 
ise ku_kusuz yürütülmesi mümkün olmayacakt1r.

Türk Ticaret Kanununun 448. maddesine göre yönetim kurulu iptal veya butlan davas1n1n aç1ld1�1n1 ve 
duru_ma gününü usulüne uygun olarak ilân eder ve _irketin internet sitesine koyar. 1ptal davas1nda üç ayl1k 
hak dü_üren sürenin sona ermesinden önce duru_maya ba_lanamaz. Birden fazla iptal davas1 aç1ld1�1 takdirde 
davalar birle_tirilerek görülür. Mahkeme, _irketin istemi üzerine muhtemel zararlar1na kar_1 davac1lar1n 
teminat göstermesine karar verebilir. Teminat1n nitelik ve miktar1n1 mahkeme belirler.

Mahkemenin, yarg1lama sonucunda karar1n iptaline hükmetmesi ve karar1n kesinle_mesi hâlinde, hüküm 
in_ai (yenilik do�urucu) bir nitelik ta_1r ve karar1n kesinle_mesi tarihine kadar geçerli kabul edilen genel kurul 
karar1 geçmi_e etkili olarak kald1r1lm1_ olur. Ancak iptal edilen karara dayan1larak üçüncü ki_ilerle kurulan 
ili_kilerde üçüncü ki_ilerin anonim _irkete kar_1 do�an haklar1n1n sakl1 kalaca�1, i_lemlerin _irketi ba�layaca�1 
kabul edilmektedir. Bu kabulün yasal dayana�1, 6762 say1l1 TTK m. 321/4 hükmünün içerik olarak ayn1 olan 
6102 say1l1 TTK'n1n m. 371/4 düzenlemesidir.
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TTK m. 450 uyar1nca genel kurul karar1n1n iptaline veya butlan1na ili_kin mahkeme karar1, kesinle_tikten 
sonra bütün pay sahipleri hakk1nda hüküm ifade eder. Yönetim kurulu bu karar1n bir suretini derhâl ticaret 
siciline tescil ettirmek ve internet sitesine koymak zorundad1r.

Son olarak, genel kurulun karar1na kar_1, kötü niyetle iptal veya butlan davas1 aç1ld1�1 takdirde, davac1lar1n bu 
sebeple _irketin u�rad1�1 zararlardan müteselsilen sorumlu olduklar1n1 belirtmekte yarar vard1r (m. 451).

SORULAR (1K1NC1 BÖLÜM/ 5.2)

1

A_a�1dakilerden hangisi genel kurulun devredilemez görev ve yetkileri aras1nda 
say1lmam1_t1r?

Esas sözle_menin de�i_tirilmesi karar11.

Kay1tl1 sermaye sisteminde sermaye art1r1m1 karar12.

Yönetim kurulu üyelerinin seçimi karar13.

Yönetim kurulu üyelerinin ücretleri ile huzur haklar1n1n belirlenmesi karar14.

Kanunda öngörülen istisnalar d1_1nda denetçinin seçimi ile görevden al1nmas15.

CEVAP : B

2

A_a�1dakilerden hangisi genel kurulu toplant1ya ça�1rmaya yetkili de�ildir?
Tahvil sahipleri1.

Mahkemenin izniyle münferit pay sahipleri2.

Azl1k3.

Yönetim kurulu4.

Tasfiye memurlar15.

CEVAP : A

3

Anonim _irketlerde genel kurulda oy hakk1na ili_kin olarak a_a�1dakilerden 
hangisi yanl1_t1r?

Pay sahipleri, oy haklar1n1 genel kurulda, kural olarak paylar1n1n toplam itibarî de�eriyle orant1l1 
olarak kullan1r.

1.

Her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy hakk1n1 haizdir.2.

Birden fazla paya sahip olanlara tan1nacak oy say1s1 esas sözle_meyle s1n1rland1r1labilir.3.

Oyda imtiyaz, farkl1 itibarî de�erdeki paylara ayn1 say1da oy hakk1 verilerek tan1nabilir.4.

Oy hakk1, pay1n, kanunen veya esas sözle_meyle belirlenmi_ bulunan en az miktar1n1n ödenmesiyle 
do�ar.

5.

CEVAP : D
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2.7. Anonim _irketlerin Denetimi

2.7.1. Denetimin Düzenleni_i

6102 say1l1 Türk Ticaret Kanununun getirmi_ oldu�u en köklü yenilik ve de�i_ikliklerden biri de finansal 
raporlama ve ba�1ms1z denetim alan1ndad1r. Ancak TTK'n1n TBMM'de kabulünden bugüne ya_anan süreçte, 
bu konuda TTK'n1n haz1rlan1_1nda hedeflenen yap1 büyük bir de�i_ikli�e u�ram1_ ve yeni bir boyut 
kazanm1_t1r.

1

1lk Düzenleme

Bütün sermaye _irketleri için ba�1ms1z denetim 
ve Uluslararas1 Finansal Raporlama 

Standartlar1na (UFRS) uyumlu Türkiye Muhasebe 
Standartlar1na (TMS) göre finansal tablolar1n 

haz1rlanmas1 zorunlulu�unu öngören 6102 say1l1 
TTK'n1n Resmi Gazete'de yay1mlanmas1

2
KAMUDESK'in Kurulmas1

660 say1l1 "Kamu Gözetimi, Muhasebe ve 
Denetim Standartlar1 Kurumunun Te_kilat ve 

Görevleri Hakk1nda Kanun Hükmünde 
Kararname" ile birlikte Türkiye'de ba�1ms1z 

denetime ili_kin yetkiler, en üst ve yetkili otorite 
olarak Kamu Gözetimi, Muhasebe ve Denetim 

Standartlar1 Kurumu'nda (KAMUDESK) tek elde 
toplanmas1

3

6335 say1l1 Kanun De�i_ikli�i

Türk Ticaret Kanununun yürürlü�e girmesine 
çok k1sa bir zaman kala 6335 say1l1 Kanunla, 

Kanunun ba�1ms1z denetim ve finansal 
raporlamaya ili_kin hükümleri önemli 

de�i_ikliklere u�ramas1 ve tüm sermaye _irketleri 
için öngörülen finansal raporlama ve ba�1ms1z 

denetim anlay1_1nda radikal bir de�i_ikli�e 
gidilmesi

Söz konusu de�i_iklikle ayr1ca, kurulu_, sermaye art1r1m1, sermayenin azalt1lmas1, birle_me, bölünme, 
tür de�i_tirme, menkul k1ymet ihrac1 gibi i_lemleri denetleyen uzmanlar olarak nitelendirilen "i_lem 
denetçileri"ne ili_kin sistem de tamamen ortadan kald1r1lm1_t1r.

Denetime Tabi _irketlerin Belirlenmesi

6335 say1l1 Kanunla yap1lan de�i_iklik sonras1nda TTK m. 397/4'e bakt1�1m1zda, art1k denetime tabi olacak 
sermaye _irketlerinin Bakanlar Kurulu taraf1ndan belirlenece�i ve tüm sermaye _irketlerinin ba�1ms1z 
denetime tabi olmad1�1 sonucuyla kar_1la_1lmaktad1r. Bakanlar Kurulu da bu düzenlemeyle kendisine verilen 
yetkiyi Ba�1ms1z Denetime Tabi Olacak _irketlerin Belirlenmesine Dair Karar" ile kullanm1_t1r. Di�er taraftan, 
TTK md. 397/4 hükmündeki yetkinin 700 say1l1 KHK ile de�i_mesinin ard1ndan Cumhurba_kanl1�1'n1n 6434 
say1l1 "Ba�1ms1z Denetime Tabi Olacak _irketlerin Belirlenmesine Dair Karar"1 yay1nlanm1_t1r.

Ba�1ms1z denetimin uygulanmas1 zorunlu _irketlerin kapsam1n1n daralt1lmas1 dolay1s1yla olu_an bo_lu�u 
doldurmaya yönelik olarak Nisan 2013'te 6455 say1l1 Kanunla 397. maddeye yeni getirilen be_inci f1kra ile 397. 
maddenin dördüncü f1kras1 kapsam1 d1_1nda kalan anonim _irketler hakk1nda bir denetim düzenlenmi_tir. Bu 
kapsamda yap1lacak denetime ili_kin usul ve esaslar1n Ticaret Bakanl1�1nca haz1rlanan ve 
Cumhurba_kanl1�1nca ç1kar1lacak yönetmelikle düzenlenece�i öngörülmü_tür.
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Finansal Raporlama Standartlar1

Ba�1ms1z denetimden beklenen yarar1n tam olarak sa�lanabilmesi için bir di�er konu, 6102 say1l1 TTK'n1n ilk 
hâlinde tüm sermaye _irketleri için uygulanma zorunlulu�u öngörülen finansal raporlamaya ili_kin olarak 
Türkiye Muhasebe Standartlar1n1n uygulanma zorunlulu�udur. 6335 say1l1 Kanunla, TTK'n1n 64. maddesi ile 
KAMUDESK'in yetkisine ili_kin 88. maddenin ba�lant1s1n1n kopar1lmas1 ve geçici madde 1 ve geçici madde 6 
hükümlerinde yap1lan de�i_iklikler bir arada de�erlendirildi�inde, art1k sadece KAMUDESK taraf1ndan 
belirlenecek _irketlerde finansal raporlamaya ili_kin yeni Kanunun  öngördü�ü TMS'yi uygulama 
zorunlulu�unun söz konusu oldu�u sonucuna var1lmaktad1r. KAMUDESK'in RG'de yay1mlanan Karar1na 
göre, "660 say1l1 KHK'da belirtilen kamu yarar1n1 ilgilendiren kurulu_lar1n, 6102 say1l1 Kanunun 397 nci 
maddesi çerçevesinde Bakanlar Kurulu karar1yla ba�1ms1z denetime tabi olacaklar1n ve ayn1 Kanunun 1534 
üncü maddesinin ikinci f1kras1nda say1lan _irketlerin münferit ve konsolide finansal tablolar1n1n 
haz1rlanmas1nda TMS uygulamas1na" karar verilmi_tir.

KAMUDESK bu konuda son olarak bir Karar alm1_ ve bu Karar  RG'de yay1mlanm1_t1r. Karara göre, ekli 
listedeki kurum, kurulu_ ve i_letmeler 01 Ocak 2014 tarihi ve sonras1nda ba_layan hesap dönemlerine ili_kin 
münferit ve konsolide finansal tablolar1n1n haz1rlanmas1nda TMS uygulayacaklard1r. Ekli liste _u _ekildedir:

Sermaye Piyasas1 Kurulu Kapsam1ndaki Kurulu_lar

"1) 6/12/2012 tarihli ve 6362 say1l1 Sermaye Piyasas1 Kanunu uyar1nca Sermaye Piyasas1 Kurulunun 
düzenleme ve denetimine tabi i_letmelerden;

a) Sermaye piyasas1 araçlar1 bir borsada ve/veya te_kilatlanm1_ di�er piyasalarda i_lem gören anonim 
_irketler,

b) Sermaye piyasas1 araçlar1n1 sadece nitelikli yat1r1mc1lara satan ve sermaye piyasas1 araçlar1 bir 
borsada ve/veya te_kilatlanm1_ di�er pazar yerlerinde i_lem görmeyen _irketler,

c) Pay d1_1ndaki sermaye piyasas1 araçlar1n1 tahsisli olarak ihraç eden halka aç1k olmayan _irketler,

d) Yat1r1m kurulu_lar1,

e) Kolektif yat1r1m kurulu_lar1,

f) Portföy yönetim _irketleri,

g) 1potek finansman1 kurulu_lar1,

h) Ba�1ms1z denetim kurulu_lar1,

i) Gayrimenkul de�erleme kurulu_lar1,

j) Derecelendirme kurulu_lar1,

k) Konut finansman1 ve varl1k finansman1 fonlar1,

l) Varl1k kiralama _irketleri,

m) Merkezî takas kurulu_lar1,

n) Merkezî saklama kurulu_lar1,

o) Veri depolama kurulu_lar1,

Halka Aç1k Say1lan _irketler

p) Sermaye piyasas1 araçlar1 bir borsada ve/veya te_kilatlanm1_ di�er piyasalarda i_lem görmeyen ancak 
SpkN kapsam1nda halka aç1k say1lan _irketlerden a_a�1daki üç ölçütten en az ikisini sa�layanlar:

Aktif toplam1 onbe_ milyon ve üstü Türk Liras1.

Y1ll1k net sat1_ has1lat1 yirmi milyon ve üstü Türk Liras1.

Çal1_an say1s1 elli ve üstü
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Bankac1l1k ve Sigortac1l1k Sektörü Kurulu_lar1

9/10/2005 tarihli ve 5411 say1l1 Bankac1l1k Kanunu uyar1ncaB DKK'n1n düzenleme ve denetimine tabi 
i_letmelerden;

a) Bankalar,

b) Finansal kiralama _irketleri,

c) Faktöring _irketleri,

ç) Finansman _irketleri,

d) Varl1k yönetim _irketleri,

e) Derecelendirme kurulu_lar1,

f) Finansal holding _irketleri,

g) Finansal holding _irketleri üzerinde 5411 say1l1 Kanunda tan1mland1�1 _ekliyle nitelikli paya sahip 
olan _irketler,

�) Ödeme kurulu_lar1 ve elektronik para kurulu_lar1.

c) Faktöring _irketleri,

ç) Finansman _irketleri,

d) Varl1k yönetim _irketleri,

e) Derecelendirme kurulu_lar1,

f) Finansal holding _irketleri,

g) Finansal holding _irketleri üzerinde 5411 say1l1 Kanunda tan1mland1�1 _ekliyle nitelikli payl1 
_irketler,

�) Ödeme kurulu_lar1 ve elektronik para kurulu_lar1.

Sigortac1l1k _irketleri

3. 3/6/2007 tarihli ve 5684 say1l1 Sigortac1l1k Kanunu ile 28/3/2001 tarihli ve 4632 say1l1 Bireysel 
Emeklilik Tasarruf ve Yat1r1m Sistemi Kanunu kapsam1nda faaliyet göstermekte olan sigorta, reasürans 
ve emeklilik _irketleri.

Di�er Kurulu_lar

4. a) Hazine ve Maliye Bakanl1�1nca faaliyet izni verilmi_ A grubu yetkili müesseselerden a_a�1daki üç 
ölçütten en az ikisini sa�layanlar:

Brüt sat1_ toplam1 250 milyon ve üstü Türk Liras1,

Aktif toplam1 7,5 milyon ve üstü Türk Liras1,

Çal1_an say1s1 25 ve üstü.

b) Borsa 1stanbul Piyasalar1nda faaliyet göstermesine izin verilen yetkili müesseseler, k1ymetli maden 
arac1 kurumlar1 ve k1ymetli maden üretimi veya ticaretiyle i_tigal eden anonim _irketler.

Ekli liste incelendi�inde, y1llard1r UFRS'lere uygun TMS'ye göre finansal raporlar haz1rlay1p ba�1ms1z 
denetim yapt1rmakta olan _irketlerin say1lmakta oldu�u görülmektedir.

KAMUDESK bu son Karar1nda ekli listede yer almayan kurum, kurulu_ ve i_letmelerin de münferit veya 
konsolide finansal tablolar1n1n haz1rlanmas1nda iste�e ba�l1 olarak TMS uygulayabilece�ine karar vermi_tir. 
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Kanaatimizce Karar1n bu k1sm1, 6335 say1l1 Kanunla de�i_tirilmi_ olan TTK m.64'ün be_inci f1kras1 hükmü 
kar_1s1nda hukuken hiçbir de�er ifade etmemektedir. Zira, TTK m.64/5 hükmüne göre ba�1ms1z denetim 
kapsam1 d1_1ndaki sermaye _irketleri için finansal raporlama yapmak söz konusu olmad1�1 gibi, bu _irketler 
ilgili hükme göre Vergi Usul Kanunu gere�ince (vergi odakl1) muhasebe tutmak ve bilanço ve gelir tablosu 
haz1rlamak zorundad1rlar. 

Bu durumda _irketlerin büyük bir ço�unlu�unun, kendilerine ek maliyet ve külfet getirece�ini kuvvetle 
dü_ünecekleri ekstra bir TMS uygulamas1na girmeyi dü_ünmelerini beklemek ak1l d1_1 olacakt1r. Ayr1ca bu 
_irketler TMS uygulamaya karar verseler bile bu _irketlerin TTK m.64/5 hükmü gere�i  yasal yükümlülü�ü, 
vergi odakl1 muhasebe tutmak ve buna ili_kin tablolar haz1rlamakt1r. TMS uygulamas1 onlar için zaman 
zaman bir gereklilik olabilirse de yasal bir zorunluluk de�ildir. Böyle bir Karar olmadan da ihtiyaç 
duydu�unda (örn. bankaya yap1lacak kredi ba_vurunda, yabanc1 bir orta�1n _irkete kat1lmas1 sürecinde ya da 
halka arz1n dü_ünülmesi durumunda) kapsamda olmayan her _irket bugüne kadar vergi odakl1 muhasebe 
göre göre haz1rlam1_ oldu�u finansal tablolar1n1 ayr1ca ikinci bir i_ olarak, TMS'ye uygun finansal tablolara 
dönü_türmek suretiyle haz1rlam1_ olup, bundan sonra da gerekti�inde haz1rlamaya devam edecektir. 

Ba�1ms1z denetime ili_kin son olarak belirtmek gerekir ki, denetçiye organ fonksiyonu veren 
görevlerin 6762 say1l1 mülga Kanuna nazaran yeni TTK'da tan1nmad1�1 ve _irket kar_1s1nda 
ba�1ms1zl1k ile tarafs1zl1�1 özel düzenleme konusu yap1ld1�1ndan, denetçi _irkete kar_1 üçüncü ki_i 
konumundad1r. _irket ile denetçi aras1nda sadece bir sözle_me ili_kisi bulunmaktad1r. Her ne kadar 
TTK'n1n gerekçesinde yer alan aç1klamalarda konu tart1_mal1 imi_ gibi b1rak1lsa da, Kanunun 
düzenlemesi aç1s1ndan bak1ld1�1nda denetçinin yeni TTK'da bir organ olarak ele al1nmad1�1 
anla_1lmaktad1r.

2.7.2. Ba�1ms1z D1_ Denetimin Amac1, 1_levleri ve "Dürüst Resim 1lkesi"

Ba�1ms1z D1_ Denetim Tan1m1

"D1_ denetim" ya da "ba�1ms1z d1_ denetim" olarak 
da nitelendirilen ba�1ms1z denetim, denetime 
tabi _irketlerin, kendi nam ve hesab1na faaliyet 
gösteren, denetime tabi i_letme ile organik ba�1 
bulunmayan (örne�in anonim _irketlerde onun 
organ1 olmayan), ba�1ms1z ve tarafs1z, uzman ki_i 
ve kurulu_lar taraf1ndan denetim ve güvence 
standartlar1na göre gerçekle_tirilen, kesin bir 
sonuç ile inceleme sonuçlar1n1n, denetlenen 
i_letmeye sunulacak bir raporla belirlendi�i 
sürekli bir denetim faaliyetini ifade etmektedir.

KHK'daki Tan1m

660 say1l1 KHK'da ise ba�1ms1z denetim, 
"Finansal tablo ve di�er finansal bilgilerin, 
finansal raporlama standartlar1na uygunlu�u ve 
do�rulu�u hususunda, makul güvence sa�layacak 
yeterli ve uygun ba�1ms1z denetim kan1tlar1n1n 
elde edilmesi amac1yla, denetim standartlar1nda 
öngörülen gerekli ba�1ms1z denetim 
tekniklerinin uygulanarak defter, kay1t ve 
belgeler üzerinden denetlenmesi ve 
de�erlendirilerek rapora ba�lanmas1n1 & ifade 
eder." _eklinde tan1mlanm1_t1r [m. 2/1(b)].

6102 say1l1 TTK'n1n anonim _irketlerde denetime ili_kin, "Denetleme" ba_l1�1n1 ta_1yan bölümünde, 397 ilâ 
406. maddeler aras1nda düzenlenmi_ olan denetim de bu kapsamda bir ba�1ms1z denetimdir.

Ba�1ms1z denetimin niteliklerinin ortaya ç1kmas1nda, denetlemenin, i_letmenin finansal tablolar1n1n Türkiye 
Muhasebe Standartlar1na uygunluk denetiminin Türkiye Denetim Standartlar1na göre yap1lmas1, denetçiyi 
gözetim alt1nda tutan bir kamu gözetim otoritesinin varl1�1 ve denetimde pay sahipleriyle (shareholders) 
menfaat sahiplerinin (stakeholders) yararlar1n1n ön planda tutulmas1 büyük önem ta_1r.
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Ba�1ms1z denetimin amac1, _irket içinde (pay sahipleri) ve d1_1nda bulunan menfaat sahiplerinin _irket ile 
ilgili bilgi gereksinimlerinin kar_1lanmas1d1r. Bu yönüyle _irketin finansal bilgileriyle benzeri unsurlar1n ansal 
tablolar1 hakk1nda bilgi edinir ve finansal tablolarda aç1klanan sonuç çerçevesinde nas1l hareket edeceklerini 
belirlerler.

Türk Ticaret Kanununun finansal tablolar1n düzenleni_i aç1s1ndan benimsedi�i temel ilke olan "dürüst resim 
ilkesi"ne göre "anonim _irketlerin finansal tablolar1, Türkiye Muhasebe Standartlar1na göre _irketin 
malvarl1�1n1, borç ve yükümlülüklerini, öz kaynaklar1n1 ve faaliyet sonuçlar1n1 tam, anla_1labilir, 
kar_1la_t1r1labilir, ihtiyaçlara ve i_letmenin niteli�ine uygun bir _ekilde; _effaf ve güvenilir olarak; gerçe�i 
dürüst, aynen ve asl1na sad1k surette yans1tacak _ekilde ç1kar1l1r" (m. 515). Denetimin bu ba�lamdaki amac1 da 
asl1nda "Dürüst resim ilkesi" çerçevesinde haz1rlanm1_ finansal tablolar1n tam bir denetiminin yap1lmas1 ve bu 
denetimin sonuçlar1n1n, aç1k, anla_1labilir ve kamuyu ayd1nlatma ilkeleri uyar1nca düzenlenmi_ bir raporla 
pay sahipleri ba_ta olmak üzere ilgililere sunulmas1n1n sa�lanmas1d1r.

Ba�1ms1z Denetimin 1_levleri

Ba�1ms1z denetimin i_levleri ise söz konusu denetimin etki alan1n1n çevresi ile yak1ndan ili_kilidir. Ba�1ms1z 
denetim en önemli etkisini denetlenen _irkette gösterir. Finansal tablolar1n ba�1ms1z denetime tabi tutulmas1, 
_irket yönetiminin kontrolünü sa�lar. Buna göre, kontrol i_levi, ba�1ms1z denetin _irket yönetim ve 
çal1__anlar1n1n finansal tablolarda yapabilece�i hata ve hilelerin tespitine yöneliktir. 1_te, kontrol i_levi, 
denetlenen _irketin muhasebe kay1tlar1ndaki hata ve hilelerin ortaya ç1kar1lmas1n1 sa�lad1�1ndan, _irketin 
kredibilitesini de art1r1r. Kontrol i_levine ba�l1 olarak çal1_anlar1n da finansal bilgilerde hile yapmaktan 
kaç1nmas1na neden olur. Bu yönü itibariyle ba�1ms1z denetimin kontrol ve cayd1r1c1l1k i_levlerinin oldu�unu 
söyleyebiliriz.

1kinci olarak ba�1ms1z denetimin _irket ile ili_kiyi giren üçüncü ki_iler üzerinde de etkileri bulunmaktad1r. 
Ba�1ms1z denetim _�irket ile hukuki ili_kiye girecek üçüncü ki_ilere _irket hakk1nda bilgi sa�lar. Buradan da 
ba�1m1sz denetimin bilgilendirme, finansal tablolar1n do�ru ve dürüst oldup�una dair güvence olu_turma ve 
bu sayede üçüncü ki_iler ile hukuki ili_kiye girme ve _irketin sa�l1kl1 ekonomik ili_kiler geli_tirmesini sa�lama 
(ekonomik i_lev) i_levi do�ar.

Nihayet ba�1ms1z denetim faaliyetinin üçüncü etki alan1 bizatihi ba�1ms1z denetimi icra eden kurulu_lar 
nezdinde ortaya ç1kar. Bu ise, bu faaliyetin gere�i gibi yürütülmemesine hukuki ve cezai sorumluluk 
sonucunun ba�lanmas1d1r. Böylelikle, ba�1ms1z denetimin gere�i gibi icra edilmemesinden 
kaynaklanabilecek zararlar1n olu_mas1 engellenir (ba�1ms1z denetimin önleyici i_levi) ve zarar olu_mu_sa 
bunun giderilmesi sa�lan1r-ki buna da ba�1ms1z denetimin zarar1 tazmin i_levi ad1 verilir.

O halde, özetlemek gerekirse, ba�1ms1z denetimin kontrol, cayd1r1c1l1k, bilgilendirme, güvence olu_turma, 
ekonomik, önleyici ve zarar1 tazmin i_lev_ oldu�u söylenebilir.

Kontrol 1_levi

_irket yönetiminin ve finansal 
tablolar1n kontrolünü sa�lar

Cayd1r1c1l1k 1_levi

Çal1_anlar1n finansal bilgilerde 
hile yapmaktan kaç1nmas1n1 
sa�lar

Bilgilendirme 1_levi

Üçüncü ki_ilere _irket hakk1nda 
güvenilir bilgi sa�lar

Ekonomik 1_lev

_irketin sa�l1kl1 ekonomik 
ili_kiler geli_tirmesini sa�lar

Önleyici 1_lev

Zararlar1n olu_mas1n1 engeller

Zarar1 Tazmin 1_levi

Olu_an zararlar1n giderilmesini 
sa�lar
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2.7.3. Denetime Tabi Anonim _irketlerin Belirlenmesi

Yürürlükteki hukuka göre anonim _irketlerin denetim aç1s1ndan iki kategoriye ayr1ld1�1n1 belirtmek yanl1_ 
olmayacakt1r.

Birinci Kategori

TTK m. 397/4 çerçevesinde ç1kar1lan Bakanlar 
Kurulu Karar1na göre KAMUDESK'in 
gözetiminde ba�1ms1z denetime tabi oldu�u 
öngörülenler

1kinci Kategori

Cumhurba_kanl1�1nca ç1kart1lacak kapsam1nda 
denetimi gerçekle_tirilecek olan m. 397/4 
kapsam1 d1_1nda kalan anonim _irketler

TTK m. 397/4 hükmü ba�lam1nda ba�1ms1z denetime tabi _irketlerin belirlenmesine ili_kin 6434 say1l1 
Cumhurba_kan1 Karar1na bak1ld1�1nda, birtak1m genel ölçütlere ve bunun yan1 s1ra listeler hâlinde ba�1ms1z 
denetime tabi _irketlerin belirlendi�i görülmektedir.

Buna göre,

(1) A_a�1da belirtilen _irketler, 6102 say1l1 Kanun ile 26/9/2011 tarihli ve 660 say1l1 Kamu Gözetimi, Muhasebe 
ve Denetim Standartlar1 Kurumunun Te_kilat ve Görevleri Hakk1nda Kanun Hükmünde Kararname 
hükümleri çerçevesinde ba�1ms1z denetime tabidir:

Listedeki _irketler

a) Herhangi bir ölçüte ba�l1 olmaks1z1n ekli (I) 
say1l1 listede belirtilen _irketler.

Ölçütleri Kar_1layan _irketler

b) A_a�1daki üç ölçütten en az ikisinin e_ik 
de�erlerini art arda iki hesap döneminde a_an 
di�er _irketler:

1. Sermaye piyasas1 araçlar1 bir borsada veya te_kilatlanm1_ di�er piyasalarda i_lem görmeyen ancak 6/12/2012 
tarihli ve 6362 say1l1 Sermaye Piyasas1 Kanunu kapsam1nda halka aç1k say1lan _irketler için e_ik de�erler:

30 milyon
Aktif Toplam1

i) Aktif toplam1 30 milyon Türk 
Liras1.

40 milyon
Y1ll1k Net Sat1_

ii) Y1ll1k net sat1_ has1lat1 40 milyon 
Türk Liras1.

50
Çal1_an Say1s1

iii) Çal1_an say1s1 50 ki_i.

2. Ekli (II) say1l1 listede belirtilen _irketler için e_ik de�erler:

120 milyon
Aktif Toplam1

i) Aktif toplam1 120 milyon Türk 
Liras1.

150 milyon
Y1ll1k Net Sat1_

ii) Y1ll1k net sat1_ has1lat1 150 
milyon Türk Liras1.

100
Çal1_an Say1s1

iii) Çal1_an say1s1 100 ki_i.

134



3. (De�i_ik:RG-6/4/2024-32512-CK-8313/1 md.) (1) ve (2) numaral1 alt bentlerde belirtilenler kapsam1nda 
olmayan _irketler için e_ik de�erler:

300 milyon
Aktif Toplam1

i) Aktif toplam1 300 milyon Türk 
Liras1.

600 milyon
Y1ll1k Net Sat1_

ii) Y1ll1k net sat1_ has1lat1 600 
milyon Türk Liras1.

150
Çal1_an Say1s1

iii) Çal1_an say1s1 150 ki_i.

Karar91n (I) say1l1 listesi _u _ekildedir:

6362 say1l1 Kanun uyar1nca Sermaye Piyasas1 
Kurulunun düzenleme ve denetimine tabi 
_irketlerden; 

a) Yat1r1m kurulu_lar1,

b) Kolektif yat1r1m kurulu_lar1, 

c) Portföy yönetim _irketleri, 

ç) 1potek finansman1 kurulu_lar1, 

d) Varl1k kiralama _irketleri, 

e) Merkezi takas kurulu_lar1, 

f) Merkezi saklama kurulu_lar1, 

g) Veri depolama kurulu_lar1, 

�) Derecelendirme kurulu_lar1, 

h) De�erleme kurulu_lar1, 

1) Sermaye piyasas1 araçlar1 bir borsada veya 
te_kilatlanm1_ di�er piyasalarda i_lem gören veya 
i_lem görmeleri amac1yla Sermaye Piyasas1 
Kurulunca onaylanm1_ geçerlilik süresi bulunan 
izahname veya ihraç belgesi bulunan anonim 
_irketler, 

i) Bir borsada veya te_kilatlanm1_ di�er piyasalarda 
i_lem görmemekle birlikte halka arz edilmeksizin pay 
hariç sermaye piyasas1 arac1 ihraç eden (ihraç ettikleri 
sermaye piyasas1 araçlar1n1n itfa edildi�i hesap 
döneminin sonuna kadar) veya bu amaçla Sermaye 
Piyasas1 Kurulunca onaylanm1_ geçerlilik süresi 
bulunan ihraç belgesi olan anonim _irketler.

19/10/2005 tarihli ve 5411 say1l1 Bankac1l1k Kanunu 
uyar1nca Bankac1l1k Düzenleme ve Denetleme 
Kurumunun düzenleme ve denetimine tabi 
_irketlerden; 

a) Bankalar, 

b) Derecelendirme kurulu_lar1, 

c) Finansal holding _irketleri, 

ç) Finansal kiralama _irketleri, 

d) Faktoring _irketleri, 

e) Finansman _irketleri, 

f) Varl1k yönetim _irketleri, 

g) Finansal holding _irketlerinde ve bankalarda 5411 
say1l1 Kanunda tan1mland1�1 _ekliyle nitelikli paya 
sahip olan _irketler, 

�) Tasarruf finansman _irketleri.

3/6/2007 tarihli ve 5684 say1l1 Sigortac1l1k Kanunu ile 28/3/2001 tarihli ve 4632 say1l1 Bireysel Emeklilik 
Tasarruf ve Yat1r1m Sistemi Kanunu kapsam1nda faaliyet göstermekte olan sigorta, reasürans ve emeklilik 
_irketleri.
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Borsa 1stanbul piyasalar1nda faaliyet göstermesine izin verilen; yetkili müesseseler, k1ymetli madenler arac1 
kurumlar1, k1ymetli maden üretimi veya ticaretiyle i_tigal eden _irketler.

10/2/2005 tarihli ve 5300 say1l1 Tar1m Ürünleri Lisansl1 Depoculuk Kanununa göre kurulan lisansl1 depo 
i_letmeleri ile 11/8/1982 tarihli ve 2699 say1l1 Umumi Ma�azalar Kanununa göre kurulan umumi ma�azalar.

(De�i_ik:RG-6/4/2024-32512-CK-8313/3 md.) 15/2/2011 tarihli ve 6112 say1l1 Radyo ve Televizyonlar1n Kurulu_ 
ve Yay1n Hizmetleri Hakk1nda Kanun uyar1nca Radyo ve Televizyon Üst Kurulunun düzenleme ve 
denetimine tabi _irketlerden; a) A_a�1daki hak veya lisanslardan en az ikisine sahip olan medya hizmet 
sa�lay1c1 kurulu_lar: 2 Karasal ortamdan ulusal televizyon yay1n1 yapma hakk1. 2 Uydu televizyon yay1n 
lisans1. 2 Birden fazla ile yönelik olarak kablolu televizyon yay1n lisans1. b) 1nternet ortam1nda iste�e ba�l1 
yay1n hakk1na sahip olan medya hizmet sa�lay1c1 kurulu_lar.

(Ek:RG-6/4/2024-32512-CK-8313/3 md.) Enerji Piyasas1 Düzenleme Kurumundan lisans, sertifika veya yetki 
belgesi al1p bu Kurum düzenlemelerine tabi olarak faaliyet gösteren ve söz konusu düzenlemeler uyar1nca 
ba�1ms1z denetim yükümlülü�ü bulunan _irketler.

(Ek:RG-6/4/2024-32512-CK-8313/3 md.) 20/6/2013 tarihli ve 6493 say1l1 Ödeme ve Menkul K1ymet 
Mutabakat Sistemleri, Ödeme Hizmetleri ve Elektronik Para Kurulu_lar1 Hakk1nda Kanun uyar1nca Türkiye 
Cumhuriyet Merkez Bankas1n1n düzenleme ve denetimine tabi ödeme kurulu_lar1 ve elektronik para 
kurulu_lar1.

(Ek:RG-6/4/2024-32512-CK-8313/3 md.) 8/6/1984 tarihli ve 233 say1l1 Kamu 1ktisadi Te_ebbüsleri Hakk1nda 
Kanun Hükmünde Kararname kapsam1nda faaliyet gösteren kamu iktisadi te_ebbüsleri ve ba�l1 ortakl1klar1.

2.7.4. Denetçilerin Nitelikleri ve Seçilme Engelleri

Türk Ticaret Kanununun 400. maddesi <denetçi=ye ili_kin birtak1m önemli belirlemeleri içermektedir.

Bu maddeye göre denetçi, ba�1ms1z denetim yapmak üzere, 3568 say1l1 <Serbest Muhasebeci Mali Mü_avirlik 
ve Yeminli Mali Mü_avirlik Kanunu=na   göre ruhsat alm1_ yeminli mali mü_avir veya serbest muhasebeci mali 
mü_avir unvan1n1 ta_1yan ve Kamu Gözetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumunca yetkilendirilen 
ki_iler ve/veya ortaklar1 bu ki_ilerden olu_an sermaye _irketi olabilir.
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Aşağıdaki hâllerden birinin varlığında, yeminli mali müşavir, serbest muhasebeci mali müşavir ve/veya 
sermaye şirketi ve bunların ortaklarından biri ve bunların ortaklarının yanında çalışan veya bu cümlede 
anılan kişilerin mesleği birlikte yaptıkları kişi veya kişiler, ilgili şirkette denetçi olamaz. Şöyle ki, bir kişi; 
aşağıdaki durumlardan birine sahipse denetçi olamaz.

a) Denetlenecek şirkette pay sahibiyse, b) Denetlenecek şirketin yöneticisi veya çalışanıysa 
veya denetçi olarak atanmasından önceki üç yıl 
içinde bu sıfatı taşımışsa,

c) Denetlenecek şirketle bağlantısı bulunan bir 
tüzel kişinin, bir ticaret şirketinin veya bir ticari 
işletmenin kanuni temsilcisi veya temsilcisi, 
yönetim kurulu üyesi, yöneticisi veya sahibiyse ya 
da bunlarda yüzde yirmiden fazla paya sahipse 
yahut denetlenecek şirketin yönetim kurulu 
üyesinin veya bir yöneticisinin alt veya üst 
soyundan biri, eşi veya üçüncü derece dâhil, 
üçüncü dereceye kadar kan veya kayın hısmıysa,

d) Denetlenecek şirketle bağlantı hâlinde bulunan 
veya böyle bir şirkette yüzde yirmiden fazla paya 
sahip olan bir işletmede çalışıyorsa veya denetçisi 
olacağı şirkette yüzde yirmiden fazla paya sahip 
bir gerçek kişinin yanında herhangi bir şekilde 
hizmet veriyorsa,

e) Denetlenecek şirketin defterlerinin 
tutulmasında veya finansal tablolarının 
düzenlenmesinde denetleme dışında faaliyette 
veya katkıda bulunmuşsa,

f) Denetlenecek şirketin defterlerinin 
tutulmasında veya finansal tablolarının 
çıkarılmasında denetleme dışında faaliyette veya 
katkıda bulunduğu için (e) bendine göre denetçi 
olamayacak gerçek veya tüzel kişinin veya onun 
ortaklarından birinin kanuni temsilcisi, temsilcisi, 
çalışanı, yönetim kurulu üyesi, ortağı, sahibi ya da 
gerçek kişi olarak bizzat kendisi ise,

g) TTK m. 400/1(a) ilâ (f) bentlerinde yer alan 
şartları taşıdığı için denetçi olamayan bir 
denetçinin nezdinde çalışıyorsa,

h) Son beş yıl içinde denetçiliğe ilişkin meslekî 
faaliyetinden kaynaklanan gelirinin tamamının 
yüzde otuzundan fazlasını denetlenecek şirkete 
veya ona yüzde yirmiden fazla pay ile iştirak etmiş 
bulunan şirketlere verilen denetleme ve 
danışmanlık faaliyetinden elde etmişse ve bunu 
cari yılda da elde etmesi bekleniyorsa,

Denetçinin Tarafsızlığını Koruyabilmesi İçin Alınan Önlemler

Zorunlu Rotasyon

TTK m. 400/2. fıkrasında, on yıl içinde aynı şirket için toplam 
7 yıl denetçi olarak seçilen denetçinin üç yıl geçmedikçe aynı 
şirkete denetçi olarak yeniden seçilemeyeceği düzenlenmiştir. 
Hemen belirtelim ki, Kamu Gözetimi, Muhasebe ve Denetim 
Standartları Kurumu bu fıkranın uygulanmasına ilişkin usul ve 
esasları belirlemeye ve bu fıkrada belirtilen süreleri kısaltmaya 
yetkilidir.

Danışmanlık Hizmeti Kısıtlaması

Aynı amaca yönelik bir diğer düzenleme 
olarak denetçi, denetleme yaptığı şirkete, 
vergi danışmanlığı ve vergi denetimi 
dışında, danışmanlık veya hizmet 
veremez, bunu bir yavru şirketi 
aracılığıyla da yapamaz (m. 400/3).
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2.7.5. Denetçilerin Seçilmesi

Denetçinin seçimi konusunda temel kural "genel kurul"un bu konuda yetkili olduğudur (m. 399/1). Hatta TTK 
m. 408/1(c)'ye göre Kanunda öngörülen istisnalar dışında denetçinin seçimi ile görevden alınması genel 
kurulun devredilemez yetkileri arasındadır.

Şirketler topluluğu söz konusuysa, topluluk denetçisini belirleme yetkisi ana şirketin genel kurulundadır.

Denetçinin, her faaliyet dönemi ve her hâlde görevini yerine getireceği faaliyet dönemi bitmeden seçilmesi 
şarttır. Seçimden sonra, yönetim kurulu, gecikmeksizin denetleme görevini hangi denetçiye verdiğini ticaret 
siciline tescil ettirir ve Türkiye Ticaret Sicili Gazetesi ile internet sitesinde ilân eder.

Denetçisiz Kalmanın Engellenmesi

Kanun koyucu, şirketin denetçisiz kalmasını engellemek amacıyla gerektiğinde denetçinin 
"mahkeme" tarafından ve yine istisnai olarak "yönetim kurulu" tarafından seçilmesine izin veren özel 
düzenlemeler getirmiştir.

Mahkeme Tarafından Denetçi Atanması

TTK m. 399/4 uyarınca şirketin merkezinin 
bulunduğu yerdeki asliye ticaret mahkemesi, 
yönetim kurulunun ya da halka açık olmayan 
şirketlerde sermayenin yüzde onunu, halka açık 
şirketlerde ise esas veya çıkarılmış sermayenin 
yüzde beşini oluşturan pay sahiplerinin, istemi 
üzerine, ilgilileri ve seçilmiş denetçiyi 
dinleyerek, seçilmiş denetçinin şahsına ilişkin 
haklı bir sebebin gerektirmesi, özellikle de onun 
taraflı davrandığı yönünde bir kuşkunun varlığı 
hâlinde, başka bir denetçi atayabilir.

Denetçi Seçilememesi Durumu

Bununla birlikte, faaliyet döneminin dördüncü 
ayına kadar denetçi seçilememişse, denetçi, 
yönetim kurulunun, her yönetim kurulu 
üyesinin veya herhangi bir pay sahibinin istemi 
üzerine, şirketin merkezinin bulunduğu yerdeki 
asliye ticaret mahkemesi tarafından atanır. Aynı 
yöntem, seçilen denetçinin görevi reddetmesi 
veya sözleşmeyi feshetmesi, görevlendirme 
kararının iptal olunması, butlanı, denetçinin 
kanuni sebeplerle veya diğer herhangi bir 
nedenle görevini yerine getirememesi ya da 
görevini yapmaktan engellenmesi hâllerinde de 
uygulanır (m. 399/6).

TMSF Tarafından Yönetilen Şirketlerde 
Denetçi Atanması

Öte yandan, TTK'nın 399/6 fıkrasına 691 sayılı 
KHK ile eklenen son cümle ile, kayyımlık görevi 
Tasarruf Mevduatı Sigorta Fonu tarafından 
yürütülen anonim şirketlerde faaliyet 
döneminin dördüncü ayına kadar denetçi 
seçilememiş olması halinde denetçinin, şirket 
yönetim kurulunun teklifi üzerine Tasarruf 
Mevduatı Sigorta Fonunun ilişkili olduğu Bakan 
tarafından atanacağı öngörülmüştür. Bakanın bu 
yetkisini Fon Kuruluna devretmesi mümkündür. 
Böylelikle denetçinin genel kurul tarafından 
seçilmesine bir istisna getirilmiştir.

Yönetim Kurulu Tarafından Geçici Denetçi 
Seçilmesi

Yine, denetçi, Kanunun 399/6. fıkrası hükmüne 
göre fesih ihbarında bulunduğu takdirde, 
"yönetim kurulu" hemen, geçici bir denetçi seçer 
ve fesih ihbarını genel kurulun bilgisine, seçtiği 
denetçiyi de aynı kurulun onayına sunar. 
Yönetim kurulunun söz konusu yetkisi de 
denetçinin genel kurul tarafından seçilmesi 
kuralına bir diğer kanuni istisnayı teşkil 
etmektedir.
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2.7.6. Denetimin Konusu

Türk Ticaret Kanununun 398. maddesi denetimin konu ve kapsamını belirlemeye yönelik genel bir 
düzenlemedir.

Bu düzenlemeye göre "şirketin ve topluluğun finansal tabloları ile yönetim kurulunun yıllık faaliyet 
raporunun denetimi; envanterin, muhasebenin ve Türkiye Denetim Standartlarının öngördüğü ölçüde iç 
denetimin, bu Bölüm hükümleri anlamında 378'inci madde uyarınca verilen raporların ve 397'nci 
maddenin birinci fıkrası çerçevesinde yönetim kurulunun yıllık faaliyet raporunun denetimidir".

Denetimin Kapsamı

Hükmün devamına göre söz 
konusu denetim, Türkiye 
Muhasebe Standartlarına, 
kanuna ve esas sözleşmenin 
finansal tablolara ilişkin 
hükümlerine uyulup 
uyulmadığının incelenmesini 
de kapsar.

Denetimin Gerçekleştirilmesi

Denetleme, Kamu Gözetimi, 
Muhasebe ve Denetim 
Standartları Kurumunun 
belirlediği esaslar bağlamında, 
denetçilik mesleğinin 
gerekleriyle etiğine uygun bir 
şekilde ve özenle 
gerçekleştirilir.

Denetimin Amacı

Denetleme, şirketin ve 
topluluğun, malvarlıksal ve 
finansal durumunun 515. 
madde anlamında dürüst 
resim ilkesine uygun olarak 
yansıtılıp yansıtılmadığını, 
yansıtılmamışsa sebeplerini, 
dürüstçe belirtecek şekilde 
yapılır.

2.7.7. Denetim Raporu

Türk Ticaret Kanununun 402. maddesine göre denetçi, yapılan denetimin türü, kapsamı, niteliği ve sonuçları 
hakkında, gereken açıklıkta, anlaşılır, basit bir dille yazılmış ve geçmiş yılla karşılaştırmalı olarak hazırlanmış, 
finansal tabloları konu alan bir "rapor" düzenler.

Faaliyet Raporu 
Değerlendirmesi

Bundan başka ayrı bir rapor 
hâlinde, yönetim kurulunun, 
şirketin veya topluluğun 
durumu hakkındaki yıllık 
faaliyet raporunda yer alan 
irdelemeleri, denetçi 
tarafından, finansal tablolar 
ile tutarlılığı ve gerçeğe 
uygunluğu açısından 
değerlendirilir.

Finansal Durum Analizi

Denetçi, değerlendirme 
yaparken şirketin, 
denetliyorsa ana şirket ile 
topluluğun finansal 
tablolarını esas alır. Raporda 
öncelikle, şirketin ve 
topluluğun finansal 
durumuna dair yönetim 
kurulunun değerlendirmesi 
hakkında görüş açıklanır.

Raporun Esas Bölümü

Denetim raporunun esas 
bölümünde; defter tutma 
düzeninin, finansal tabloların 
ve topluluk finansal 
tablolarının, kanun ile esas 
sözleşmenin finansal 
raporlamaya ilişkin 
hükümlerine uygun olup 
olmadığı ve yönetim 
kurulunun denetçi tarafından 
denetim kapsamında istenen 
açıklamaları yapıp yapmadığı 
ve belgeleri verip vermediği 
açıkça ifade edilir.

Ayrıca, finansal tablolar ile bunların dayanağı olan defterlerin; öngörülen hesap planına uygun tutulup 
tutulmadığı, Türkiye Muhasebe Standartları çerçevesinde, şirketin malvarlığı, finansal ve kârlılık durumunun 
resmini gerçeğe uygun olarak ve dürüst bir şekilde yansıtıp yansıtmadığı belirtilir.
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Denetim çerçevesinde, Türk Ticaret Kanununun 398. maddesinin dördüncü fıkrası uyarınca bir 
değerlendirme yapılmışsa, bunun sonucu ayrı bir raporda gösterilir.

Denetçi, hazırladığı raporu imzalar ve yönetim kuruluna sunar.

2.7.8. Görüş Yazıları ve Hukuki Sonuçları

Denetçi, denetimin sonucunu "görüş yazısı"nda açıklar. Görüş yazısı, Kamu Gözetimi, Muhasebe ve Denetim 
Standartları Kurumunun belirlediği esaslar çerçevesinde, denetimin konusu, türü, niteliği ve kapsamı yanında 
denetçinin değerlendirmelerini de içerir.

Görüş yazısında, yönetim kurulunun finansal tablolara ilişkin konular bakımından sorumluluğunu 
gerektirecek bir sebebin mevcut olmadığına, varsa buna işaret edilir. Görüş Kamu Gözetimi, Muhasebe ve 
Denetim Standartları Kurumunun belirlediği şekilde ve herkesin anlayabileceği bir dille yazılır.

Olumlu Görüş

Denetçi, "olumlu görüş" verdiği takdirde, yazısında öncelikle 398. madde ve Türkiye Denetim 
Standartları uyarınca yapılan denetimde, Türkiye Muhasebe Standartları ve diğer gereklilikler 

bakımından herhangi bir aykırılığa rastlanmadığını; denetim sırasında elde edilen bilgilerine göre, 
şirketin veya topluluğun finansal tablolarının doğru olduğunu, malvarlığı ile finansal duruma ve 

kârlılığa ilişkin resmin gerçeğe uygun bulunduğunu ve tabloların bunu dürüst bir şekilde yansıttığını 
belirtir.

Sınırlı Olumlu Görüş

"Sınırlı olumlu görüş" denetçinin çekincelerinin varlığında söz konusu olabilir. "Sınırlandırılmış olumlu 
görüş", finansal tabloların şirketin yetkili kurullarınca düzeltilebilecek aykırılıklar içerdiği ve bu 

aykırılıkların tablolarda açıklanmış sonuca etkilerinin kapsamlı ve büyük olmadığı durumlarda verilir. 
Sınırlamanın konusu, kapsamı ve düzeltmenin nasıl yapılabileceği sınırlandırılmış olumlu görüş 

yazısında açıkça gösterilir.

Olumsuz Görüş

Olumlu görüş vermeye yönelik çekincelerinin ağırlığına göre denetçi "olumsuz görüş" verebilir 
"Olumsuz görüş" yazılan hâllerde yönetim kurulu, görüş yazısının kendisine teslimi tarihinden itibaren 
dört iş günü içinde, genel kurulu toplantıya çağırır ve genel kurul yeni bir yönetim kurulu seçer. Esas 

sözleşmede aksi öngörülmemişse, eski yönetim kurulu üyeleri yeniden seçilebilir. Yeni yönetim kurulu 
altı ay içinde, kanuna, esas sözleşmeye ve standartlara uygun finansal tablolar hazırlatır ve bunları 
denetleme raporu ile birlikte genel kurula sunar. Sınırlı olumlu görüş verilen hâllerde genel kurul, 

gerekli önlemleri ve düzeltmeleri de karara bağlar.

Görüş Vermekten Kaçınma

Şirket defterlerinde, denetlemenin TTK'nın 397 ilâ 406. maddeleri arasındaki hükümlerine uygun bir 
şekilde yapılmasına ve sonuçlara varılmasına olanak vermeyen ölçüde belirsizliklerin bulunması veya  
şirket tarafından denetlenecek hususlarda önemli kısıtlamaların yapılması hâllerinde denetçi, bunları 

ispatlayabilecek delillere sahip olmasa bile, gerekçelerini açıklayarak "görüş vermekten kaçınabilir". 
"Görüş vermekten kaçınma" olumsuz görüşün sonuçlarını doğurur.
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TTK m. 397/2 hükmüne göre denetime tabi olan şirketler, hazırlanmış olan finansal tablolarının 
denetimden geçip geçmediğini, denetimden geçmiş ise denetçi görüşünü ilgili finansal tablonun 
başlığında açıkça belirtmek zorundadır. Bu hüküm aynı fıkraya göre yönetim kurulunun yıllık 
faaliyet raporu için de uygulanır. Bu şekilde kanun koyucu genel kurulda pay sahiplerinin ve şirketle 
ilişkiye girecek üçüncü kişilerin, finansal tabloların yayımlanması halinde, denetçilerin ne görüş 
verdiğinden, özellikle de olumsuz görüş vermişse bu görüşten haberdar olarak tedbirli 
davranmalarını sağlamaya çalışmaktadır.

2.7.9. Denetçilerin Sorumluluğu

Kusur Sorumluluğu

Denetçinin sorumluluğu konusunda genel düzenleme olan Türk 
Ticaret Kanununun, 6335 sayılı Kanunla değişik 554. maddesi 
gereğince şirketin ve şirketler topluluğunun yılsonu ve konsolide 
finansal tablolarını, raporlarını, hesaplarını denetleyen denetçi ve 
özel denetçiler; kanuni görevlerinin yerine getirilmesinde kusurlu 
hareket ettikleri takdirde, hem şirkete hem de pay sahipleri ile 
şirket alacaklılarına karşı verdikleri zararlar dolayısıyla 
sorumludurlar. Söz konusu düzenlemede bir kusursuz 
sorumluluk hali olmayıp "kusur sorumluluğu" esası 
benimsenmiştir.

Sır Saklama Sorumluluğu

Bununla birlikte, TTK'nın 404. 
maddesinde denetçinin sır 
saklamadan doğan sorumluluğu özel 
olarak düzenlenmiştir. Özel 
düzenlemenin hukuki sonucu olarak 
sır saklamadan doğan sorumluluk 
kapsamına giren hallerde TTK m. 554 
uygulanamaz.

2.7.10. Denetçinin Bilgi Alma Hakkı

Denetçinin görevlerini gereği gibi yerine getirebilmesi bağımsız denetim faaliyetinin icra edileceği şirketin 
finanlsa tabloları ve finansal tabloların hazırlanmasına dayanak oluşturan bilgi ve belgelerin kendisine 
verilmesi ile sağlanabilir. Konunun TTK md. 401'de özel olarak düzenlendiğini görüyoruz.

Bilgi ve Belge Talep Etme Yetkisi

Buna göre, denetçi, TTK md. 401/2 uyarınca yönetim kurulundan, kanuna uygun ve özenli bir denetim 
için gerekli olan bütün bilgileri kendisine vermesini ve dayanak oluşturabilecek belgeleri sunmasını ister. 
Hatta yılsonu denetiminin hazırlıkları için gerektiği takdirde, denetçi finansal tabloların çıkarılmasından 
önce de bu bilgilerin kendisine sunulmasını isteme yetkisini haizdir. Özenli bir denetim için gerekli 
olduğu takdirde denetçi bu yetkilerini yavru ve ana şirketler için de kullanabilir.

Yönetim Kurulunun Yükümlülüğü

TTK md. 401/1'de ise, denetlenen şirketin yönetim kuruluna, finansal tabloları ve yk'nın yıllık faaliyet 
raporunu düzenlettirip onaylayarak, gecikmeksizin, denetçiye verme yükümlülüğü getirilmiştir. Ancak 
belirtmek gerekir, TTK md. 401'e 20/11/2017-KHK-696/108 md. ile eklenen ve daha sonra 1/2/2018 tarih 
ve 7079 sayılı kanun ile aynen kabul edilen dördüncü fıkra uyarınca, terör örgütlerine aidiyeti, iltisakı 
veya irtibatı nedeniyle 4/12/2004 tarihli ve 5271 sayılı cmk'nın 133 üncü maddesi uyarınca kayyım 
atanmasına karar verilen şirketlerde, kayyımın ilk atandığı mali yıl ve öncesinde yapılan iş ve işlemler ile 
ilgili olarak 1.fıkranın ilk cümlesi kapsamında onay yükümlülüğü yoktur.
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İnceleme İmkanlarının Sağlanması

Nihayet, TTK md. 401/1 ikinci cümle uyarınca, yönetim kurulu, bunun dışında şirketin defterlerinin, 
yazışmalarının, belgelerinin, varlıklarının, borçlarının, kasasının, kıymetli evrakının, envanterinin 
incelenerek denetlenebilmesi için denetçiye gerekli imkânları sağlamak zorundadır.

SORULAR (İKİNCİ BÖLÜM/ 6)

Soru 1
Bir anonim şirkette 
aşağıdakilerden hangisi o 
şirketin bağımsız denetçisi 
olamayacak kişiler arasında 
değildir?

A) Denetlenecek şirkette pay 
sahibi olanlar

B) Denetlenecek şirketin 
denetçi olarak atanmasından 
önceki on yıl içinde bu şirkette 
yöneticilik sıfatı taşımış 
olanlar

C) Denetlenecek şirketin 
defterlerinin tutulmasında 
veya finansal tablolarının 
düzenlenmesinde denetleme 
dışında faaliyette veya katkıda 
bulunmuş olanlar

D) Denetlenecek şirketle 
bağlantı hâlinde bulunan veya 
böyle bir şirkette yüzde 
yirmiden fazla paya sahip olan 
bir işletmede çalışanlar

E) Denetlenecek şirketle 
denetçisi olacağı şirkette 
yüzde yirmiden fazla paya 
sahip bir gerçek kişinin 
yanında herhangi bir şekilde 
hizmet verenler

CEVAP : B

Soru 2
Türkiye'de bağımsız denetime 
ilişkin en üst ve yetkili otorite 
aşağıdakilerden hangisidir?

A) Kamu Gözetimi, Muhasebe 
ve Denetim Standartları 
Kurumu

B) Sermaye Piyasası Kurulu

C) Rekabet Kurulu

D) Bankacılık Düzenleme ve 
Denetleme Kurulu

E) Ekonomi Bakanlığı

CEVAP : A

Soru 3
Türk Ticaret Kanunu'na göre 
denetçi hangi şekilde bir görüş 
yazısı yazamaz?

A) Olumlu görüş

B) Sınırlı olumsuz görüş

C) Olumsuz görüş

D) Sınırlı olumlu görüş

E) Görüş vermekten kaçınma

CEVAP : B
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2.8. Anonim Şirketlerde Esas Sözleşme Değişiklikleri

Anonim şirketlere uygulanacak hükümlerin belirlenmesinde kanunun çizdiği yasal çerçeve içerisinde şirket 
esas sözleşmesi çok önemli bir yer tutar. Tabiatıyla, şirketin iktisadi ve idari tercihlerini yansıtan esas 
sözleşme hükümlerinin üzerinde kanuni ya da iradi olmak üzere farklı nedenlerle değişiklik ihtiyacı ortaya 
çıkabilir.

Türk Ticaret Kanununun anonim şirketlere ilişkin kısmının beşinci bölümünü "esas sözleşmenin 
değiştirilmesi"ne ilişkin usul ve esaslar oluşturmaktadır. Bu bölümde yer alan düzenlemeler; esas sözleşmenin 
değiştirilmesine ilişkin genel hükümler (m. 452-455) ve en önemli esas sözleşme değişiklik sebeplerini 
oluşturan sermaye artırımı ile sermaye azaltımına ilişkin hükümlerden oluşmaktadır (m. 456-475). Bu 
düzenlemelerin yanı sıra kuşkusuz TTK'nın diğer bazı ilgili düzenlemeleri (örneğin m. 333) ile Ticaret 
Bakanlığının ikincil düzenlemeleri ve halka açık anonim şirketlerle ilgili sermaye piyasası mevzuatı 
hükümleri de büyük önem taşımaktadır.

2.8.1. Genel Olarak Esas Sözleşme Değişiklik İşlemleri

Yetkili Organ

Anonim şirketin esas sözleşmesinin değiştirilmesi 
konusunda yetkili organ genel kuruldur. Genel 
kurulun bu yetkiyi bir başka organa ya da kişiye 
devredebilmesi mümkün değildir. Zira "esas 
sözleşmenin değiştirilmesi" genel kurulun 
devredilemez yetkileri arasında açıkça zikredilmiştir 
[m. 408/2(a)].

Yetkinin Sınırı

Genel kurulun yetkisinin sınırını kural olarak pay 
sahiplerinin müktesep ve vazgeçilmez hakları 
oluşturmaktadır. Kanunun 452. maddesinde bu 
genel kural "Genel kurul, aksine esas sözleşmede 
hüküm bulunmadığı takdirde, kanunda öngörülen 
şartlara uyarak, esas sözleşmenin bütün 
hükümlerini değiştirebilir; müktesep ve 
vazgeçilmez haklar saklıdır" şeklinde ifade 
edilmiştir.

Değişiklik Teklifinin Hazırlanması

Yönetim kurulu tarafından esas sözleşme değişiklik teklifinin hazırlanması

Bakanlık İzni

TTK m. 333 çerçevesinde, Ticaret Bakanlığının, "Anonim ve Limited Şirketlerin Sermayelerini Yeni 
Asgari Tutarlara Yükseltmelerine ve Kuruluşu ve Esas Sözleşme Değişikliği İzne Tabi Anonim 
Şirketlerin Belirlenmesine ilişkin Tebliğ" ile belirlediği şirketlerde Ticaret Bakanlığı izninin alınması

Genel Kurul Kararı

Genel kurul kararı

İmtiyazlı Pay Sahipleri Onayı

Alınan karar, esas sözleşmenin değiştirilmesine ilişkinse ya da yönetim kuruluna sermayenin 
arttırılması konusunda yetki verilmesine ilişkin ve imtiyazlı pay sahiplerinin haklarını ihlâl 
edecek nitelikte ise bu kararın imtiyazlı pay sahipleri özel kurulunda onaylanması (TTK m. 454)
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Tescil ve İlan

Ticaret Siciline tescil ve ilân (m. 455)

TTK m. 333 "Ticaret Bakanlığınca yayımlanacak tebliğle, faaliyet alanları belirlenip, ilân edilecek anonim 
şirketler Ticaret Bakanlığının izni ile kurulur. Bu şirketlerin esas sözleşme değişiklikleri de aynı Bakanlığın 
iznine bağlıdır. Bakanlık incelemesi sadece kanunun emredici hükümlerine aykırılık bulunup 
bulunmadığı yönünden yapılabilir. Bunun dışında hukuki konumu, niteliği ve işletme konusu ne olursa 
olsun anonim şirketin kuruluşu ve esas sözleşme değişiklikleri herhangi bir makamın iznine bağlanamaz" 
hükmünü içermektedir.

Kanun koyucu, gerek TTK m. 333'ün lafzında gerekse bu maddenin gerekçesinde yaptığı açıklamalarla, 
sonraki tarihli genel Kanun olarak TTK ile önceki tarihli özel kanunların bu konudaki hükümlerini 

yürürlükten kaldırmaya yönelik baskın iradesini açıkça ortaya koymuştur. Hemen belirtelim ki, TTK m. 
333'de Bakanlık dışındaki kurumların "izin" konusundaki yetkilerinin kaldırıldığının ifade edilmesi 
dolayısıyla özel kanunlarla yetkili kılınan kurumların "uygun görüş" konularındaki yetkilerinin kaldırılıp 
kaldırılmadığı ve düzenlemelerin bu açıdan uyum içinde olup olmadığı konusu öğretide tartışmalıdır.

SerPK ve TTK İlişkisi

Özel olarak değinmek gerekir ki, 6362 sayılı SerPK, 6102 sayılı TTK'dan sonra, 30 Aralık 2012 
tarihinde yürürlüğe girdiği için TTK'ya göre "sonraki tarihli özel kanun" olarak kabul edilmeye 
müsaittir. Bu bağlamda, TTK m. 333'ün, SPK'nın SerPK'da halka açık anonim şirketler için öngörülen 
yetkilerinin, özellikle "Halka açık ortaklıklar ile paylarını halka arz etmek üzere Kurula başvurmuş 
olan ortaklıklar, Kuruldan izin almak şartıyla kayıtlı sermaye sistemini kabul edebilirler" hükmünü 
içeren m. 18/1 ile "Halka açık ortaklıkların esas sözleşmelerinin değiştirilmesi için Kurulun uygun 
görüşünün alınması zorunludur" şeklindeki m. 33/2'nin uygulanmasına engel teşkil etmediği kabul 
edilebilir.

Ticaret Bakanlığı tarafından yayımlanan "Anonim Şirketlerin Genel Kurul Toplantılarının Usul ve Esasları ile 
Bu Toplantılarda Bulunacak Bakanlık Temsilcileri Hakkında Yönetmelik"te esas sözleşme değişikliği Bakanlık 
iznine tabi olan şirketlerde değişikliğe ilişkin iznin alınmamış olması halinde gündemde yer alan esas 
sözleşme değişikliğinin genel kurulda görüşülemeyeceği açıkça düzenlenmiştir (m. 27/2).

Son olarak, esas sözleşmenin değiştirilmesine ilişkin genel kurul kararı, yönetim kurulu tarafından, şirket 
merkezinin ve şubelerinin bulunduğu yerin ticaret siciline tescil edilir. Bununla birlikte, ilâna bağlı hususlar 
ilân ettirilir; tescil ve ilân edilen karar şirketin internet sitesine konulur. Esas sözleşme değişikliği kararları 
üçüncü kişilere karşı tescilden önce hüküm ifade etmez.

2.8.2. Sermaye Artırımı

2.8.2.1. Genel Olarak

Bilindiği üzere, anonim şirketler açısından pay sahiplerinin şirkete getirmeyi taahhüt ettikleri malvarlığı 
toplamının nakit olarak ifadesi "esas sermaye"yi oluşturmaktadır. Esas sermayenin temel özelliklerini ise 
önceden "belirlenmiş" ve "sabit" olması, "nakitle ifade edilmesi", "itibari değer taşıyan paylara bölünmüş 
olması" ve "tamamen taahhüt edilmiş olması" oluşturmaktadır. Ancak belirli ve şirket sözleşmesinde 
gösterilen sabit bir rakamı ifade eden esas sermaye, ilgili düzenlemelerde yer alan usuller izlenerek 
artırılabilir veya azaltılabilir.
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Anonim şirketlerde esas sermayenin artırılması, genel olarak bilançoda yer alan "esas sermaye"; şirket kayıtlı 
sermaye sistemini benimsemiş ise "çıkarılmış sermaye" kalemlerinin yükseltilmesi olarak da ifade edilebilir.

2.8.2.2. Sermaye Artırımının Tasnifi

a. Sermaye Artırımının Kaynağına Göre

Sermaye artırımı yolları, değişik açılardan tasniflere tabi tutulmaktadır. Sermaye artırımının kaynağına göre 
yapılan sınıflandırma, "iç kaynaklardan sermaye artırımı" ve "dış kaynaklardan sermaye artırımı" ayrımını 
karşımıza çıkarmaktadır.

İç Kaynaklardan Sermaye Artırımı

İç kaynaklardan sermaye artırımının ne şekilde gerçekleştirilebileceği TTK'nın 462. maddesinde 
düzenlenmiştir. Bu düzenlemenin birinci fıkrasına göre, "esas sözleşme veya genel kurul kararıyla ayrılmış ve  
belirli bir amaca özgülenmemiş yedek akçeler ile kanuni yedek akçelerin serbestçe kullanılabilen kısımları ve 
mevzuatın bilançoya konulmasına ve sermayeye eklenmesine izin verdiği fonlar sermayeye dönüştürülerek 
sermaye iç kaynaklardan artırılabilir". Sermaye artırımına kaynak oluşturabilecek iç kaynaklar hükümde 
belirtilenlerle sınırlı değildir.

TTK m.462/3 hükmüne göre, "Bilançoda sermayeye eklenmesine mevzuatın izin verdiği fonların bulunması 
hâlinde, bu fonlar sermayeye dönüştürülmeden, sermaye taahhüt edilmesi yoluyla sermaye artırılamaz. Hem 
bu fonların sermayeye dönüştürülmesi hem de aynı zamanda ve aynı oranda sermayenin taahhüt edilmesi 
yoluyla sermaye artırılabilir." Maddenin lafzı bilançoda sermayeye eklenebilecek fonların bulunması halinde, 
sermaye artırımının öncelikle bu fonlardan (iç kaynaklardan) yapılmasını zorunlu tutmaktadır. İç kaynaklarla 
birlikte dış kaynaklı da sermaye artırımı yapılmak isteniyorsa, dış kaynaklardan eklenecek miktarın iç 
kaynaktan eklenecek miktarı aşmaması maddede öngörülmektedir. Ancak iç kaynağın tümü sermaye 
eklenmek şartıyla bu miktarı aşacak şekilde sermaye dış kaynaklardan taahhüt yoluyla da arttırılabilecektir. 
Bu konuda Ticaret Bakanlığı da 23 Ocak 2013 tarih ve 548 sayılı Genelgesiyle iç kaynakları aşacak ölçüde dış 
kaynaklı sermaye artırımının eşzamanlı yapılabilmesi için bütün pay sahiplerinin mevcut olduğu ya da temsil 
edildiği genel kurulda oybirliği ile karar alınmasını şart koşmaktadır.

Dış Kaynaklardan Sermaye Artırımı

Dış kaynaklardan sermaye artırımında ise sermaye artırımını sağlayan değerler yukarıda belirtilen türden 
şirket içi kaynaklardan değil dışarıdan ayni ya da nakdi şekilde sağlanmaktadır.

b. Sermaye Sistemine ve Artırım Yöntemine Göre

Esas Sermaye Sistemi

Sermaye artırımının genel kurul kararına bağlı 
olduğu sistem

Kayıtlı Sermaye Sistemi

Esas sözleşmede belirtilen tavana kadar yönetim 
kurulu kararıyla sermayenin artırılabildiği sistem

Şarta Bağlı Sermaye Artırımı

Her ne kadar bir sermaye sistemi olarak görülmese de, 6102 sayılı TTK ile hukuk sistemimize dahil olan 
"şarta bağlı sermaye artırımı" yöntemiyle de sermaye artırımı, esas ve kayıtlı sermaye sistemlerindeki 
geleneksel artırım süreçlerinden çok farklı bir usulle gerçekleştirilebilmektedir.
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2.8.2.3. Sermaye Artırımı Süreci
a. Esas Sermaye Sisteminde

Değişiklik Taslağının Hazırlanması

Esas sermaye sisteminde sermaye artırımı 
sürecinde ilk aşamayı yönetim kurulu 

tarafından sermaye artırımının türüne göre 
hazırlanan değişiklik taslağı oluşturur.

Bakanlık İzninin Alınması

Sermaye artırımının özünde bir esas sözleşme 
değişikliğini ifade etmesinden dolayı eğer şirket 
esas sözleşme değişikliği Bakanlık iznine bağlı 
bir şirket ise anılan Bakanlığın izninin alınması 
şarttır.

Genel Kurul Kararı

Esas sermaye sisteminde sermaye artırımının 
bir sonraki aşamasını ise genel kurulun sermaye 

artırımına yönelik kararı oluşturmaktadır (m. 
453/1, 456/2). Sermaye artırımı esas sözleşme 

değişikliği teşkil ettiği için kural olarak TTK m. 
421'deki nisaplara göre karar alınacaktır.

İmtiyazlı Pay Sahipleri Özel Kurulu Onayı

Söz konusu sermaye artırımı kararı imtiyazlı 
pay sahiplerinin haklarını ihlâl edici nitelikte ise 
TTK m. 454 çerçevesinde imtiyazlı pay sahipleri 
özel kurulunun bu kararı onaylayan kararını 
almak gerekir. Aksi takdirde sermaye artırımının 
uygulanabilmesine olanak yoktur.

Sermaye Artırımının Uygulanması

Genel kurulun ve gerekiyorsa imtiyazlı pay 
sahipleri özel kurulu kararının alınması 

sonrasında sermaye artırımının uygulanmasına 
yönelik işlemler gerçekleştirilir. Bu bağlamda, 

kısıtlanmamışsa ortakların yeni pay alma 
haklarının kullandırılması ve satışa ilişkin 

işlemler özel önem taşır.

Tescil ve İlan

TTK m. 457'deki yönetim kurulu beyanı ile 
sermaye artırımının ticaret siciline tescil ve 
ilânının gerçekleştirilmesiyle işlemler genel 
olarak tamamlanır.

b. Kayıtlı Sermaye Sisteminde

6102 sayılı TTK'nın yürürlüğe girmesinden önce sadece SerPK ile halka açık anonim şirketlere tanınan kayıtlı 
sermaye sisteminden yararlanma olanağı,  TTK ile birlikte halka açık olmayan anonim şirketlere verilmiştir. 
Bu sistemin özü, esas sözleşmede belirtilen kayıtlı sermaye tavanına kadar olan artırımlarda, esas sözleşme 
değişikliği gerekmeksizin, yönetim kurulu kararıyla sermayenin artırılmasının mümkün olmasıdır. 
Dolayısıyla kayıtlı sermaye tavanına kadar yapılacak artırımlarda genel kurul kararıyla gerçekleştirilen esas 
sermaye artırımına görece daha basit, kısa ve rizikosu az bir yöntem söz konusu olmaktadır.

Yasal Çerçeve

Kayıtlı sermaye sistemi açısından halka açık anonim şirketler Sermaye Piyasası Kanunu ve SPK 
tarafından yayımlanan "Kayıtlı Sermaye Sistemi Tebliği"ne (II-18.1); halka açık olmayan anonim 
şirketler ise TTK ve Bakanlık tarafından yayımlanan "Halka Açık Olmayan Şirketlerde Kayıtlı 
Sermaye Sistemine İlişkin Esaslar Hakkında Tebliğ" hükümlerine tabidir. Bu çerçeve içerisinde, 
sisteme geçiş için, halka açık anonim şirketler SPK'dan, halka açık olmayan anonim şirketler ise 
Bakanlıktan izin almak zorundadır.

146



Başlangıç Sermayesi

SerPK'da yer alan tanımlara göre başlangıç sermayesi, "Kayıtlı sermayeli anonim ortaklıkların sahip 
olmaları zorunlu olan asgari çıkarılmış sermayelerini" [(m. 3/1(b)]

Çıkarılmış Sermaye

"Kayıtlı sermayeli anonim ortaklıkların satışı yapılmış paylarını temsil eden sermayelerini" [(m. 3/1(d)]

Kayıtlı Sermaye

"Anonim ortaklıkların, esas sözleşmelerinde hüküm bulunmak kaydıyla, yönetim kurulu kararı ile 
13/1/2011 tarihli ve 6102 sayılı Türk Ticaret Kanununun esas sermayenin artırılmasına dair hükümlerine 
tabi olmaksızın pay çıkarabilecekleri azami miktarı gösteren, ticaret sicilinde tescil ve ilân edilmiş 
sermayelerini" [(m. 3/1(l)] ifade eder. Bu kavramlardan kayıtlı sermaye miktarının, her zaman şirket 
sermayesinin o anki değerini ifade etmeyebileceğine ve halihazırdaki çıkarılmış sermayenin yönetim 
kurulu kararıyla artırılabileceği tavan değeri gösterdiğine dikkat etmek gerekir.

TTK m. 460 ve SerPK m. 18 gereğince tüm anonim şirketlerde esas sözleşme ile özel olarak yetkili kılınması 
koşuluyla, imtiyazlı veya itibari değerinin üzerinde pay çıkarılması ile pay sahiplerinin yeni pay alma 
haklarının sınırlandırılması konularında yönetim kurulu yetkili kılınabilir. TTK m. 460'da halka açık olmayan 
anonim şirketler için zikredilmemekle birlikte, SerPK'nın 18. maddesine göre halka açık anonim şirketlerde, 
yukarıda sayılanlara ek olarak, itibari değerinin altında pay çıkarılması ile imtiyazlı pay sahiplerinin haklarını 
kısıtlayıcı nitelikte karar alabilmesi yetkisi de esas sözleşme ile özel olarak yetkili kılınması koşuluyla yönetim 
kuruluna bırakılabilir. Ayrıca bu sistem kapsamındaki yetkileri dolayısıyla alınan kararlar açısından yönetim 
kurulu kararlarının iptali de söz konusu olabilmektedir.

İmtiyazlı Pay Sahipleri Özel Kurulu Onayı

TTK m. 454/1 hükmüne göre yönetim kuruluna sermayenin arttırılması konusunda yetki verilmesine dair 
genel kurul kararları ile yönetim kurulunun sermayenin arttırılmasına ilişkin kararlarının imtiyazlı pay 
sahiplerinin haklarını ihlâl edecek nitelikte olması halinde bu kararların imtiyazlı pay sahiplerinin 
yapacakları özel bir toplantıda alacakları bir kararla onanmadıkça uygulanabilmesi mümkün değildir. 
Dolayısıyla gerek şirketin faaliyet dönemi içerisinde kayıtlı sermaye sistemini benimsemesine ilişkin genel 
kurul kararlarının gerekse bu sistem kapsamında yönetim kurulunun aldığı sermaye artırımı kararlarının, 
imtiyazlı pay sahiplerinin haklarını ihlâl edecek nitelikte olması halinde, söz konusu kararların 
uygulanabilmesi için imtiyazlı pay sahipleri özel kurulunun bu kararları onaması şarttır.

Yukarıda belirtilen ayırt edici hususlar dışında, kayıtlı sermaye sisteminde sermaye artırımının 
gerçekleştirilme sürecinin tamamlanabilmesi açısından şart olan yeni pay alma haklarının kullandırılması ve 
satışa ilişkin diğer işlemler ile kararın tescil ve ilânı da gereklidir.

c. Şarta Bağlı Sermaye Artırımı

6102 sayılı TTK ile hukuk sistemimize dahil olan "şarta bağlı sermaye artırımı" yöntemi, TTK'nın 463-472 
maddeleri arasında düzenlenmiştir. Şarta bağlı sermaye artırımı, esas veya kayıtlı sermaye sistemine 
alternatif oluşturacak bir sermaye sistemi olarak değil, özel bir sermaye artırımı şekli olarak düzenlenmiştir.
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Uygulama Alanı

Bu yöntemin uygulama alanı TTK'nın 463. maddesinde belirtilmiştir. Buna göre "Genel kurul yeni çıkarılan 
tahviller veya benzeri borçlanma araçları nedeniyle, şirketten veya topluluk şirketlerinden alacaklı olanlara 
veya çalışanlara, esas sözleşmede değiştirme veya alım haklarını kullanmak yoluyla yeni payları edinmek 
hakkı sağlamak suretiyle, sermayenin şarta bağlı artırılmasına karar verebilir". Şarta bağlı sermaye artırımının 
uygulanması, TTK'da değiştirme veya alım hakkı sağlayan tahvil veya benzeri borçlanma araçları ihracı ve 
çalışanlara pay alım hakkı tanınması ile sınırlandırılmıştır.

Esas Sözleşmesel Dayanak

Şarta bağlı sermaye artırımının uygulanabilmesi için esas sözleşmesel bir dayanağın oluşturulması gerekir. 
Bu kapsamda esas sözleşmede bulunması gereken hususlar, TTK'nın 465. maddesinde düzenlenmiştir. Yalnız 
şirketin kuruluşunda ya da sonra yapılacak değişiklikle esas sözleşmeye hüküm konulması hâlinde, hükümler 
şirketin yapacağı bütün şarta bağlı sermaye artırımlarına değil, esas sözleşmede belirtilen şarta bağlı sermaye 
artırımının toplam itibari değerine ulaşılana dek gerçekleştirilen artırım için uygulama alanına sahip 
olacaktır.

Sermaye Artırımının Gerçekleşmesi

Genel kurul tarafından şarta bağlı sermaye artırımına ilişkin esas sözleşme değişikliğinin yapılması ve bu 
değişikliğin ticaret siciline tescili ile sermaye artırımına zemin hazırlanmış olur; daha sonra değiştirme veya 
alım hakkı tanıyan tahvil sahiplerinin ya da bu hak şirket çalışanlarına tanınmışsa bu kişilerin ilgili 
düzenlemelerde belirtilen usul ve esaslar dairesinde kendilerine tanınan hakları kullandıkları anda ve ölçüde 
sermaye kendiliğinden artar (TTK m. 463).

2.8.2.4. Sermaye Artırımında SPK'nın Yetkisi

Yukarıda açıklanan işlemler esas itibarıyla halka açık olmayan bir anonim şirketin halka arz edilmeksizin 
yaptığı bir sermaye artırım sürecine ilişkin işlemlerdir. Zira SerPK m. 2/1 hükmüne göre "Halka açık olmayan 
anonim ortaklıkların halka arz edilmeyen pay ihraçları, bu Kanun kapsamı dışındadır". Ancak bunun 
dışındaki bütün sermaye artırımlarında, yukarıda belirtilen işlemlere ek olarak SerPK hükümleri de önem 
kazanacak ve Sermaye Piyasası Kurulu'nun konuya ilişkin yetkileri gündeme gelecektir.

Halka Açık Anonim Ortaklıkların Sermaye 
Artırımı

Halka açık bir anonim ortaklığın sermaye 
artırımı söz konusuysa halka arz mevcut olsun ya 
da olmasın Bakanlık izninin yanı sıra SPK'nın 
esas sözleşme değişikliğine ilişkin olarak "uygun 
görüşü"nün alınması gerekir.

Kayıtlı Sermaye Sistemine Geçiş

Halka açık bir anonim ortaklığın kayıtlı sermaye 
sistemindeki özel usulden yararlanabilmesi için 
yine SPK'nın iznini almak zorundadır (m. 18/1). 
Halka açık anonim şirketlere bu sistem açısından 
SerPK'nın yanı sıra "Kayıtlı Sermaye Sistemi 
Tebliği (II-18.1)" de uygulanacaktır.

Halka Arz Yoluyla Sermaye Artırımı

Sermaye artırımına gidecek olan anonim şirket 
halka açık olsun ya da olmasın halka arz yoluyla 
sermaye artırımı yapacaksa yine SerPK'ya tabi 
olacaktır. Zira "izahnamenin onaylanması 
sistemi" bağlamında halka arza ilişkin olarak bir 
izahname hazırlanması ve SPK tarafından bu 
izahnamenin onaylanması zorunludur.

Satışa İlişkin Kurallar

Nihayet, satışa ilişkin kurallar açısından da yine 
SPK'nın ilgili alt düzenlemelerinde [özellikle "Pay 
Tebliği" (VII-128.1) ile "Sermaye Piyasası 
Araçlarının Satışı Tebliği"inde (II-5.2)] yer alan 
ayrıntılı usul ve esaslara uyulması zorunludur.
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2.8.3. Sermaye Azaltımı
aa. Genel Esaslar

Yukarıda da açıklandığı gibi "belirli" ve "sabit" nitelikte olan şirket sermayesinin zaman içerisinde artırılması 
gündeme gelebileceği gibi azaltılması ihtiyacı da söz konusu olabilir.

Anonim şirketlerin sermaye azaltımına ilişkin usul ve esaslar Türk Ticaret Kanununun 473-475. maddeleri 
arasında düzenlenmiştir.

Sermaye Azaltımının Sebepleri

Sermaye azaltımının iki temel 
sebebi vardır; bu sebepler işlemin 
niteliğini de belirler. Şirketin 
ihtiyacının üzerinde bir sermayeye 
sahip olması, "kurucu" nitelikte bir 
sermaye azaltımını; oluşan bilanço 
açıklarını kapatmak için "açıklayıcı" 
nitelikte bir sermaye azaltımını 
gündeme getirebilir.

Genel Kurul Kararı

Bir anonim şirket sermayesini azaltarak, azaltılan kısmın yerine 
geçmek üzere bedelleri tamamen ödenecek yeni paylar 
çıkarmıyorsa, genel kurul, esas sözleşmenin gerektiği şekilde 
değiştirilmesini karara bağlar. Genel kurul toplantısına ilişkin çağrı 
ilânlarında, mektuplarda ve internet sitesi bildiriminde, sermaye 
azaltılmasına gidilmesinin sebepleri ile azaltmanın amacı ve 
azaltmanın ne şekilde yapılacağı ayrıntılı bir şekilde ve hesap verme 
ilkelerine uygun olarak açıklanır. Ayrıca yönetim kurulu bu 
hususları içeren bir raporu genel kurula sunar, genel kurulca 
onaylanmış rapor tescil ve ilân edilir.

Asgari Sermaye Tutarı

TTK m. 473/5 hükmünde sermayenin hiçbir suretle Kanunun 332. maddesinde düzenlenen en az 
tutardan aşağı indirilemeyeceği emredici nitelikte öngörülmüştür.

Bunlarla birlikte, esas sermaye azaltımı da özünde bir esas sözleşme değişikliği niteliği taşıdığından kuruluş 
ve esas sözleşme değişiklikleri Ticaret Bakanlığı'nın iznine tabi anonim şirketlerde bu işlemin yapılabilmesi 
için Bakanlık izninin; SerPK'ya tabi şirketlerde ise Sermaye Piyasası Kurulu'nun uygun görüşünün alınması 
zorunludur.

bb. Sermaye Azaltımının Ön Koşulu

Sermayenin azaltılmasına rağmen "şirket alacaklılarının haklarını tamamen karşılayacak miktarda aktifin 
şirkette varlığı"nın belirlenmiş olması anonim şirketlerde sermayenin azaltılmasına karar verilebilmesinin 
temel şartıdır (m. 473/2).

6102 sayılı TTK'nın ilk şeklinde işlem denetçisi tarafından yapılması öngörülen bu belirlemenin 6335 sayılı 
Kanunla işlem denetçiliğinin kaldırılması sonrasında kim tarafından yapılacağının cevabı TTK'da yer 
almamaktadır.

6762 sayılı mülga TTK'nın bu düzenlemeyi karşılayan m. 396/1 hükmünde de yönetim kurulunun talebiyle 
mahkeme tarafından atanan üç bilirkişinin raporuyla bu belirlemenin yapılması gerektiği öngörülmüştü. 
Kanun koyucunun, TTK'nın "sermaye"ye ilişkin hükümlerinde gösterdiği genel yaklaşım göz önünde 
bulundurulduğunda, bu tespitin yine asliye ticaret mahkemesi tarafından atanacak bilirkişiler tarafından 
yapılması gerektiği kabul edilmelidir.
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cc. Yetkili Organ Kararı ve Gereken Nisaplar

Genel Kurul Kararı

Esas sermaye azaltımına ilişkin genel kurul 
kararlarının geçerli olarak alınabilmesi için 
"sermayenin en az yüzde yetmişbeşini oluşturan 
payların sahiplerinin veya temsilcilerinin olumlu 
oyları" gerekmektedir (TTK m. 473/3 atfıyla m. 
421/3). Genel kurul kararında sermayenin 
azaltılmasının ne tarzda yapılacağı da gösterilir.

Kayıtlı Sermaye Sisteminde Uygulama

TTK'nın 473 ilâ 475. maddeleri kayıtlı sermaye 
sisteminde çıkarılmış sermayenin azaltılmasına 
kıyas yoluyla uygulanır (m. 473/6).

çç. Alacaklılara Çağrı Zorunluluğu

Türk Ticaret Kanununun 474. maddesine göre genel kurul, esas sermayenin azaltılmasına karar verdiği 
takdirde, yönetim kurulu, bu kararı şirketin internet sitesine koyduktan başka, TTSG'de ve aynı zamanda esas 
sözleşmede öngörüldüğü şekilde, yedişer gün arayla, üç defa ilân eder.

İlanda alacaklılara, TTSG'deki üçüncü ilândan itibaren iki ay içinde, alacaklarını bildirerek bunların 
ödenmesini veya teminat altına alınmasını isteyebileceklerini belirtir. Şirketçe bilinen alacaklılara ayrıca çağrı 
mektupları gönderilir.

İstisna: Bilanço Açığını Kapatma Amaçlı Sermaye Azaltımı

Yukarıda açıklanan genel kuralın bir istisnasına anılan düzenlemenin ikinci fıkrasında yer verilmiştir. 
Bu düzenlemeye göre sermaye, zararlar sonucunda bilançoda oluşan bir açığı kapatmak amacıyla ve 
bu açıklar oranında azaltılacak olursa, yönetim kurulunca alacaklıları çağırmaktan ve bunların 
haklarının ödenmesinden veya teminat altına alınmasından vazgeçilebilir.

dd. Alacaklıların Dava Açma Hakları

Sermaye, ancak alacaklılara verilen sürenin sona ermesinden ve beyan edilen alacakların ödenmesinden veya 
teminat altına alınmasından sonra azaltılabilir; aksi hâlde alacaklılar şirketin merkezinin bulunduğu yerdeki 
asliye ticaret mahkemesinde sermayenin azaltılması işleminin tescilinin ilân edilmesinden itibaren iki yıl 
içinde sermayenin azaltılmasının iptali davası açabilirler. Aynı şekilde, teminatın yetersizliği hâlinde de yargı 
yolu açıktır.

ee. Kararların Yerine Getirilmesine İlişkin Esaslar

Türk Ticaret Kanununun 475. maddesine göre sermayenin azaltılması kararlarının uygulanabilmesi için, pay 
senetleri miktarının, değiştirme veya damgalama yoluyla ya da diğer bir şekilde azaltılmasının gerekli olduğu 
hâllerde bu husus için yapılan ihtara rağmen geri verilmeyen pay senetleri şirketçe iptal edilebilir.

Pay sahiplerinin, değiştirilmek üzere şirkete geri verdikleri pay senetlerinin miktarı, karar gereğince 
değiştirmeye yetmezse, bu senetler iptal olunarak bunların karşılığında verilmesi gereken yeni senetler satılıp 
paylarına düşen miktar şirkette saklanır. Esas sermayenin azaltılmasına dair karar ve sermayenin gerçekten 
azaltılmış olması olgusunun ticaret siciline tescil olunabilmesi, TTK'nın 473-475. maddelerde yazılı şartlara 
uyulmuş olduğunu gösteren belgelerin ticaret siciline ibraz edilmesine bağlıdır.
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SORULAR (İKİNCİ BÖLÜM/ 7)

Soru 1
Anonim şirketlerde esas sermaye sisteminde sermaye artırımına yetkili merci aşağıdakilerden hangisidir?

A) Genel kurul

B) Yönetim kurulu

C) Yönetim kurulu üyelerinin her biri

D) Müdürler

E) Denetim kurulu

CEVAP : A

Soru 2
Anonim şirketlerde "kayıtlı sermayeli anonim ortaklıkların satışı yapılmış paylarını temsil eden 
sermayeleri" aşağıdakilerden hangisini ifade eder?

A) Başlangıç sermayesi

B) Kayıtlı sermaye

C) Esas sermaye

D) Başlangıç sermayesi

E) Çıkarılmış sermaye

CEVAP : E

Soru 3
Anonim şirketlerde kayıtlı sermaye sisteminde sermaye artırımına yetkili merci aşağıdakilerden 
hangisidir?

A) Genel kurul

B) Yönetim kurulu

C) Yönetim kurulu üyelerinin her biri

D) Müdürler

E) Denetim kurulu

CEVAP : B
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2.9. Anonim _irketlerde Menkul K1ymetler

2.9.1. Menkul K1ymet Kavram1

Sermaye piyasas1 araçlar1n1n bir türü olarak görülen "menkul k1ymet" kavram1n1n anlam1n1n belirlenmesi 
aç1s1ndan önem arz eden düzenlemeler ba_ta 6362 say1l1 Sermaye Piyasas1 Kanunu olmak üzere Türk Ticaret 
Kanunu ve SPK'n1n ilgili tebli�leridir.

6362 say1l1 SerPK'da sermaye piyasas1 araçlar1 ile menkul k1ymet kavramlar1na Kanunun "K1saltmalar ve 
Tan1mlar" kenar ba_l1kl1 3. maddesinde yer verilmi_tir.

SerPK m. 3/1(_) hükmünde, sermaye piyasas1 araçlar1n1n, "Menkul k1ymetler ve türev araçlar ile yat1r1m 
sözle_meleri de dâhil olmak üzere Kurulca bu kapsamda oldu�u belirlenen di�er sermaye piyasas1 araçlar1n1" 
ifade etti�i belirtilmi_tir. 6362 say1l1 SerPK'da, sermaye piyasas1 araçlar1, 2499 say1l1 Kanun'da oldu�u gibi, 
menkul k1ymetler ve di�er sermaye piyasas1 araçlar1 _eklinde ikili bir ayr1ma tabi tutulmu_; türev araçlar ile 
yat1r1m sözle_melerinin "di�er sermaye piyasas1 araçlar1" kapsam1nda oldu�una da sermaye piyasas1 araçlar1 
tan1m1nda aç1kça yer verilmi_tir.

SerPK m. 3/1(o) hükmünde ise "menkul k1ymetler"

"Para, çek, poliçe ve bono hariç olmak üzere;

(1) Paylar, pay benzeri di�er k1ymetler ile söz konusu paylara ili_kin depo sertifikalar1n1,

(2) Borçlanma araçlar1 veya menkul k1ymetle_tirilmi_ varl1k ve gelirlere dayal1 borçlanma araçlar1 ile söz 
konusu k1ymetlere ili_kin depo sertifikalar1n1 ... ifade eder"

_eklinde bir belirleme yap1lm1_t1r.

Menkul K1ymet Anlay1_1ndaki De�i_iklik

Söz konusu belirlemeden aç1kça görülmektedir 
ki, SerPK ile birlikte hukuk sistemimizdeki 
menkul k1ymetin belirlenmesi anlay1_1nda 
de�i_iklik olmu_tur. Her _eyden önce eSerPK'da 
yer verilen unsurlar1n bir arada bulunmas1 
anlay1_1ndan vazgeçilmi_ ve örnekleyici 
nitelikteki ifade _ekli benimsenmi_tir.

Menkul K1ymet Türleri

SerPK hükmü somut olarak incelenmek istenirse, 
öncelikle, menkul k1ymet niteli�inde oldu�u 
aç1kça zikredilen gruplar olarak "paylar", "pay 
benzeri di�er k1ymetler", "borçlanma araçlar1" ve 
"depo sertifikalar1" dikkat çekmektedir. Ayr1ca, 
SerPK'n1n 59. ve 61. maddelerinde ipotek ve 
varl1k teminatl1 menkul k1ymetler ile kira 
sertifikalar1 da menkul k1ymet olarak 
düzenlenmi_tir.

Pay ve Pay Benzeri K1ymetler

SPK'n1n "Pay Tebli�i"nde (VII-128.1) yer alan "pay" tan1m1na göre bu kavram, "Ortakl1�1n sermayesini temsil 
eden ve sahibine ortakl1k hakk1 veren menkul k1ymeti" ifade eder.

SerPK'da menkul k1ymet niteli�ine sahip oldu�u ifade edilen bir di�er kategori olarak "pay benzeri di�er 
k1ymetler" ile kastedilenin ne oldu�u Sermaye Piyasas1 Kanununda aç1kl1�a kavu_turulmam1_t1r. Ancak "Pay 
Tebli�i"nde (VII-128.1) "pay benzeri menkul k1ymetler"in, "Sermayede temsil edilmesi zorunlu olmayan, sabit 
bir getiri taahhüdü bar1nd1rmayan, pay sahipli�i haklar1ndan birini ya da bir k1sm1n1 veren ve bu nitelikte 
oldu�u Kurulca belirlenen menkul k1ymetleri" ifade etti�i belirtilmi_tir [m. 3/1(r)].
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Bu Tebli�de yer verilen "kat1lma intifa senetleri" tan1m1nda bu senetlerin pay benzeri menkul k1ymet 
niteli�ini haiz olduklar1 aç1kça zikredilmi_tir [m. 3/1(k)].

SPK'n1n ilgili alt düzenlemesi olan "Borçlanma Araçlar1 Tebli�i (VII-128.8)"ne göre borçlanma araçlar1, 
"1hraçç1lar1n bu Tebli� hükümlerine göre borçlu s1fat1yla düzenleyerek ihraç ettikleri tahvilleri, paya 
dönü_türülebilir tahvilleri, de�i_tirilebilir tahvilleri, bonolar1, k1ymetli maden bonolar1n1 ve bu Tebli�in 34 
üncü maddesi çerçevesinde niteli�i itibari ile borçlanma arac1 oldu�u Kurulca kabul edilecek sermaye 
piyasas1 araçlar1n1" ifade etmektedir [m. 3/1(c)].

SerPK'da depo sertifikalar1n1n aç1kça menkul k1ymet kapsam1na dâhil edilmesi, Kanunun getirdi�i bir di�er 
yenilik olmu_tur. Zira 2499 say1l1 SerPK döneminde yürürlükte olan mülga Seri:III No:44 say1l1 Tebli� 'de 
menkul k1ymet niteli�ine aç1kça yer verilmeyen ve "sermaye piyasas1 arac1" olarak belirtilmekle yetinilen 
depo sertifikalar1n1n, menkul k1ymet niteli�ini haiz oldu�u ö�retide savunulmu_tur. Bu anlay1_1n dikkate 
al1narak, yeni SerPK'ya yans1t1lmas1yla birlikte, depo sertifikalar1n1n menkul k1ymet niteli�i yasal dayana�a 
kavu_turulmu_tur.

2.9.2. 6102 Say1l1 Türk Ticaret Kanununa Göre Anonim _irketlerde 
Menkul K1ymetler

6102 say1l1 Türk Ticaret Kanununda menkul k1ymetler genel olarak Kanunun 484 ilâ 506. maddelerinde 
düzenlenmi_tir.

Kanunun sistemati�i aç1s1ndan de�erlendirildi�inde, anonim _irketlerin yedinci bölümünü olu_turan 
"Menkul K1ymetler" bölümünün üçlü bir ayr1ma tabi tutuldu�u görülmektedir. Bölümün birinci ayr1m1nda 
"Pay Senetleri"ne (TTK m. 484-501), ikinci ayr1m1nda "1ntifa Senetleri"ne (TTK m. 502-503), üçüncü 
ayr1m1nda ise "Borçlanma Senetleriyle Alma ve De�i_tirme Hakk1n1 1çeren Menkul K1ymetler"e (TTK m. 504-
506) ili_kin kurallar öngörülmü_tür.

2.9.2.1. Paylar

Bkz. 1kinci Bölüm-2.9.1

2.9.2.2. 1ntifa Senetleri

1ntifa senetleri, genel olarak, TTK'n1n 502 ve 503. maddelerinde düzenlenmi_tir. Genel kurul, esas sözle_me 
uyar1nca veya esas sözle_meyi de�i_tirerek, bedeli kanuna uygun olarak yok edilen paylar1n sahipleri, 

alacakl1lar veya bunlara benzer bir sebeple _irketle ilgili olanlar lehine "intifa senetleri" ç1kar1lmas1na karar 
verebilir. Bu senetlere Türk Ticaret Kanununun 348. maddesi uygulan1r. Kurucular için ç1kar1lanlar da dâhil 
olmak üzere, intifa senetleri emre ve hamiline yaz1l1 olabilir.

1ntifa Senedi Sahiplerinin Haklar1

1ntifa senedi sahiplerine pay sahipli�i haklar1 
verilemez; ancak, bu ki_ilere, net kâra, tasfiye 
sonucunda kalan tutara kat1lma veya yeni 
ç1kar1lacak paylar1 alma haklar1 tan1nabilir (m. 
503).

1ntifa Senedi Türleri

Önemle belirtelim ki, ilgili düzenlemeler bir 
arada de�erlendirildi�inde, adi intifa 
senetlerinin yan1 s1ra kurucu intifa senetleri ile 
kat1lma intifa senetleri de kar_1m1za 
ç1kmaktad1r. Daha önce de aç1kland1�1 üzere, 
kurucu intifa senetleri Türk Ticaret Kanununun 
348. maddesinde, kat1lma intifa senetleri ise 
SPK'n1n "Pay Tebli�i"nde (VII-128.1) dayana�1n1 
bulmaktad1r.
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2.9.2.3. Borçlanma Araçlar1

TTKn1n "Borçlanma Senetleriyle Alma ve De�i_tirme Hakk1n1 1çeren Menkul K1ymetler"e ili_kin k1sm1nda 
Kanunun 504 ilâ 506. maddeleri yer almaktad1r. Burada borçlanma araçlar1 türlerine i_aret etmek için"her 
çe_idi ile tahviller, finansman bonolar1, varl1�a dayal1 senetler, 1skonto esas1 üzerine düzenlenenler de dâhil, 
di�er borçlanma senetleri, alma ve de�i_tirme hakk1n1 haiz senetlerle her çe_it menkul k1ymetler" say1lm1_t1r.

Kanuni ifade _eklinden an1lan araçlar1n s1n1rl1 say1da olmad1�1 aç1kça anla_1lmaktad1r. Ku_kusuz, "borçlanma 
arac1" kavram1n1n belirlenmesi aç1s1ndan Sermaye Piyasas1 Kanunu ile SPK'n1n "Borçlanma Araçlar1 Tebli�i" 
(VII-128.8) büyük önem ta_1maktad1r. Bu Tebli�in m. 3/1(c) bendine göre borçlanma araçlar1 "1hraçç1lar1n bu 
Tebli� hükümlerine göre borçlu s1fat1yla düzenleyerek ihraç ettikleri tahvilleri, paya dönü_türülebilir 
tahvilleri, de�i_tirilebilir tahvilleri, bonolar1, k1ymetli maden bonolar1n1 ve bu Tebli�in 34 üncü maddesi 
çerçevesinde niteli�i itibari ile borçlanma arac1 oldu�u Kurulca kabul edilecek sermaye piyasas1 araçlar1n1" 
ifade eder.

TTK m. 504'e göre borçlanma araçlar1, aksi kanunlarda öngörülmedikçe, ancak genel kurul karar1 ile 
ç1kar1labilirler. Bu düzenlemenin istisnas1n1 borçlanma arac1 ihrac1 yetkisinin yönetim kuruluna 
devredilebilece�ini öngören TTK m. 505 ile SerPK m. 31 hükümleri olu_turmaktad1r. Halka aç1k anonim 
_irketlerin yan1 s1ra halka kapal1 anonim _irketlerde de uygulama alan1na sahip oldu�unu dü_ündü�ümüz 
SerPK m. 31/3 hükmüne göre, borçlanma arac1 niteli�indeki sermaye piyasas1 arac1 ihraç yetkisi, esas 
sözle_me ile yönetim kuruluna süreli veya süresiz olarak devredilebilir.

Borçlanma Araçlar1 1hrac1nda Yetkili Organlar ve Nisaplar

Genel Kurul Yetkisi

Borçlanma arac1 ihrac1nda yetkili olan genel 
kurulun bu karar1, kanunlarda farkl1 bir 
düzenleme yoksa, 421. maddenin üçüncü ve 
dördüncü f1kralar1 hükümlerine göre verece�i, 
ancak esas sözle_me ile farkl1 bir nisap 
öngörebilece�i düzenlenmi_tir (TTK m. 504).

1stisnalar

Bu düzenlemenin istisnas1n1 ise SerPK m. 29/3 
ile "Borçlanma Araçlar1 Tebli�i"nin (VII-128.8) 5. 
maddesi olu_turmaktad1r. Bu ba�lamda, genel 
kurulun toplant1 ve karar nisaplar1 bak1m1ndan 
halka aç1k anonim _irketler TTK'n1n 418. maddesi 
hükümlerine, halka aç1k olmayan anonim 
_irketler ise TTK'n1n 421. maddesinin üçüncü ve 
dördüncü f1kras1 hükümlerine tabidir.

Borçlanma Araçlar1n1n Özellikleri

Türk Ticaret Kanununun 504. maddesinde ayr1ca bu hükme tabi menkul k1ymetlerin hamiline veya emre 
yaz1l1 ve itibarî de�erli olabilecekleri ifade edilmi_tir. Bu düzenleme ile birlikte özellikle tahviller aç1s1ndan 
6762 say1l1 mülga TTK'n1n ilgili hükümleri dolay1s1yla hakl1 _ekilde kabul gören tahvillerin emre yaz1l1 
olamayacaklar1na ili_kin anlay1_ ortadan kalkm1_; tahvillerin emre, nama ve hamiline yaz1l1 olarak ihraç 
edilebilmeleri mümkün hale gelmi_tir.

Borçlanma araçlar1n1n itibarî de�eri, genel kurul veya yetkilendirilmi_ olmas1 hâlinde yönetim kurulunca 
belirlenecektir. Bu araçlar1n bedellerinin nakit olmas1 ve teslimi an1nda tamamen ödenmesinin _art oldu�unu 
da vurgulamak gerekir.
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1hraç Limiti

TTK m. 506'da bu maddelerde yer alan hükümlere ba�l1 borçlanma senetlerinin toplam tutar1n1n, sermaye 
ile bilançoda yer alan yedek akçelerin toplam1n1 a_amayaca�1, kanunlar1n bilançoya konulmas1na izin verdi�i 
yeniden de�erleme fonlar1n1n da toplama kat1laca�1 hükme ba�lanm1_ ve kanunlardaki istisnalar ile SerPK ve 
ilgili mevzuat hükümlerinin sakl1 oldu�u belirtilmi_tir. Ancak ihraç limiti konusunda TTK m. 506'daki 
hüküm de�il bu düzenlemede de aç1kça sakl1 tutulan sermaye piyasas1 mevzuat1 uygulama alan1 bulacakt1r. 
SPK'n1n SerPK m. 31/1'in kendisine verdi�i yetkiye dayanarak yürürlü�e koydu�u "Borçlanma Araçlar1 Tebli�i 
(VII-128.8)"nin 9. maddesinde yer alan esaslara göre genel prensip, halka aç1k ortakl1klar1n ihraç limitinin, 
özkaynak tutar1n1n be_ kat1n1; halka aç1k olmayan ortakl1klar1n ihraç limitinin, özkaynak tutar1n1n üç kat1n1 
geçemeyece�i yönündedir. Yaln1z, _irketler toplulu�u söz konusu oldu�unda, ihrac1 gerçekle_tirecek _irket 
halka aç1k olsun olmas1n, ortakl1�1n konsolide finansal tablo haz1rlamas1 durumunda, ana ortakl1�a ait 
özkaynak tutar1 dikkate al1nacakt1r.

SORULAR (1K1NC1 BÖLÜM/ 8)

Soru 1
A_a�1dakilerden hangisi menkul k1ymet niteli�ini haiz de�ildir?

Çek1.

Pay senedi2.

Tahvil3.

Depo sertifikas14.

Paya Dönü_türülebilir Tahvil5.

CEVAP : A

Soru 2
1ntifa senetleri ile ilgili olarak a_a�1dakilerden hangisi yanl1_t1r?

1ntifa senedi sahiplerine net kara kat1lma hakk1 verilebilir.1.

1ntifa senedi ç1kar1lmas1na karar vermeye yetkili organ genel kuruldur.2.

1ntifa senedi sahiplerine bütün pay sahipli�i haklar1 verilebilir.3.

1ntifa senetleri emre veya hamiline yaz1l1 olabilir.4.

1ntifa senedi sahiplerine tasfiye sonucu kalan tutara kat1lma hakk1 verilebilir.5.

CEVAP : C

Soru 3
A_a�1dakilerden hangisi "borçlanma arac1" niteli�inde de�ildir?

Varant1.

De�i_tirilebilir tahvil2.

Bono3.

Tahvil4.

Paya dönü_türülebilir tahvil5.

CEVAP : A
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2.10. Anonim _irketlerde "Pay" Kavram1 ve Pay Sahipli�i Haklar1

2.10.1. Pay

2.10.1.1. Genel Olarak

Anonim _irketin kanuni tan1m1nda yer alan bir 
unsur olarak "pay", _irket sermayesinin bölünmü_ 
oldu�u en küçük birimi ifade eder. Bu anlam1yla 
pay esas sermayenin bir parças1n1 te_kil eder.

SPK'n1n Pay Tebli�inin m. 4/1(p) hükmünde "pay", 
"Ortakl1�1n sermayesini temsil eden ve sahibine 
ortakl1k hakk1 veren menkul k1ymet" olarak 
tan1mlanm1_t1r. Dolay1s1yla bu kavram, sermayenin 
bir parças1n1 ifade etmenin yan1 s1ra anonim _irkette 
ortakl1k hakk1n1 temsil eden bir varl1�a sahiptir. Bu 
anlam1yla pay sahipli�i konumunun elde 
edilebilmesi imkân1n1 sunar.

Daha önce de belirtildi�i üzere, paylar1 temsil eden 
varl1klar olarak 6762 say1l1 mülga TTK'da kullan1lan 
"hisse senetleri" teriminin yerine 6102 say1l1 TTK'da, 
"pay senetleri" (ve "pay") kanuni terim olarak 
benimsenmi_tir.

Bununla birlikte, anonim _irket sermayesinin 
bölünmesi sonucu olu_an birimi ifade eden "pay" 
terimi, borsaya kote edilen _irket paylar1n1n Merkezî 
Kay1t Kurulu_u nezdinde kaydi olarak yer almas1 ve 
bu paylar için fiziki varl1�1 olan "senet" 
bast1r1lmamas1, bast1r1lanlar1n da imha edilerek 
"kaydi haklar" düzenine geçilmesi nedenleriyle bu 
_irketler aç1s1ndan Türk Ticaret Kanununda "pay 
senedi" kavram1n1 kar_1layacak anlamda da 
kullan1lm1_t1r. Bu da "pay" kavram1na yüklenen 
ikinci anlam olarak de�erlendirilebilir.

Türk Ticaret Kanununun "menkul k1ymetler"e ili_kin k1sm1 içerisinde 484-501. maddeleri aras1nda "paylar" ile 
ilgili ayr1nt1l1 düzenlemeler getirilmi_tir. Bu maddelerin yan1 s1ra Kanunun özellikle 476-483 maddeleri ba_ta 
olmak üzere de�i_ik hükümlerinde paya ve pay sahipli�ine de�i_ik hukuki sonuçlar ba�lanm1_t1r. Bunlar1n 
tamam1n1 bir arada incelemek mümkün olmasa da, önemli birtak1m hususlar1 göz önüne almakta yarar 
vard1r.

Pay1n 1tibari De�eri ve Özellikleri

1tibari De�er

1lk olarak belirtelim ki, Türk Ticaret Kanununa 
göre pay1n itibarî de�eri en az bir kuru_tur. Bu 
de�er ancak birer kuru_ ve katlar1 olarak 
yükseltilebilir. An1lan itibarî de�er 
Cumhurba_kan1nca yüz kat1na kadar art1r1labilir. 
Bu kurala ayk1r1 olarak ç1kar1lan paylar 
geçersizdir; ancak, pay için yap1lan ödemeden 
do�an haklar sakl1d1r. Söz konusu paylar1 ihraç 
edenler, zarar verdikleri ki_ilere kar_1 
müteselsilen sorumludur. Zamana_1m1 hakk1nda 
560. madde uygulama alan1 bulur (m. 476/1,2).

Esas Sözle_mede Belirtilme

_irket kurulurken olu_turulan paylar1n itibarî 
de�erlerinin belirtilmesi esas sözle_menin asgari 
zorunlu unsurlar1ndand1r [TTK m. 339/2(c)]. 
Kanunda zikredilen itibari de�erden a_a�1 bir 
bedelle pay ç1kart1lamaz; ancak itibarî de�erden 
yüksek bir bedelle pay (primli/agiolu pay) ihrac1 
mümkündür. Paylar1n itibarî de�erinden yüksek 
bir bedelle ç1kar1labilmeleri için esas sözle_mede 
hüküm veya _irket genel kurulunun karar1 
bulunmal1d1r (TTK m. 347). Hemen belirtelim ki, 
6362 say1l1 SerPK m. 50/2 hükmüne göre 
de�i_ken sermayeli yat1r1m ortakl1�1n1n 
paylar1n1n itibarî de�eri bulunmaz.
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Türk Ticaret Kanununa göre pay _irkete kar_1 
bölünemez. Bir pay1n birden fazla sahibi bulundu�u 
takdirde, bunlar _irkete kar_1 haklar1n1 ancak ortak 
bir temsilci arac1l1�1yla kullanabilirler. Böyle bir 
temsilci atamad1klar1 takdirde, _irketçe söz konusu 
pay1n maliklerinden birine yap1lacak tebligat tümü 
hakk1nda geçerli olur. Genel kurul, sermaye tutar1 
ayn1 kalmak _art1yla, esas sözle_meyi de�i_tirmek 
suretiyle, paylar1, asgari itibarî de�er hükmüne 
uyarak, itibarî de�erleri daha küçük olan paylara 
bölmek veya paylar1 itibarî de�erleri daha yüksek 
olan paylar hâlinde birle_tirmek yetkisini haizdir. _u 
kadar ki, paylar1n birle_tirilebilmesi için her pay 
sahibinin bu i_leme onay vermesi gerekir. Kanunun 
476. maddesi ise sakl1d1r (m. 477).

Türk Ticaret Kanununun 484. maddesine göre pay 
senetleri, hamiline veya nama yaz1l1 olur. Bedelleri 
tamamen ödenmemi_ olan paylar için hamiline 
yaz1l1 pay senetleri ç1kar1lamaz. Bu hükme ayk1r1 
olarak ç1kar1lanlar ise geçersizdir. 1yi niyet 
sahiplerinin tazminat haklar1 sakl1d1r.

Türk Ticaret Kanununun 486. maddesi uyar1nca 
_irketin ve sermaye art1r1m1n1n tescilinden önce 
ç1kar1lan paylar geçersizdir; ancak, i_tirak 
taahhüdünden do�an yükümlülükler geçerliliklerini 
sürdürür. Tescilden önce pay senedi ç1karan kimse, 
bundan do�an zararlardan sorumludur.

Paylar hamiline yaz1l1 ise yönetim kurulu, pay 
bedelinin tamam1n1n ödenmesi tarihinden itibaren 
üç ay içinde pay senetlerini bast1r1p pay sahiplerine 
da�1t1r. Yönetim kurulunun hamiline yaz1l1 pay 
senetlerinin bast1r1lmas1na ili_kin karar1 tescil ve 
ilân edilir, ayr1ca _irketin internet sitesine konulur. 
Hamiline yaz1l1 pay sahipleri ile sahip olduklar1 
paya ili_kin bilgiler, senetler pay sahiplerine 
da�1t1lmadan önce Merkezi Kay1t Kurulu_una 
bildirilir. Bu bildirimde bulunmayanlar hakk1nda 
ise yirmi bin Türk liras1 idari para cezas1 uygulan1r 
(TTK m.562/13-a) Pay senedi bast1r1l1ncaya kadar 
ilmühaber ç1kar1labilir. 1lmühaberlere k1yas yoluyla 
nama yaz1l1 pay senetlerine ili_kin hükümler 
uygulan1r.

Pay Senetleri ve Ç1plak Paylar

Senet Bast1r1lmas1

Hamiline yaz1l1 paylar d1_1nda senet bast1r1lmas1 
zorunlulu�u yoktur. Azl1k istemde bulunursa 
nama yaz1l1 pay senedi bast1r1l1p tüm nama 
yaz1l1 pay senedi sahiplerine da�1t1l1r. Senet 
bast1r1lmayan paylara ise "ç1plak paylar" 
denilmektedir. Senet bast1r1l1p bast1r1lmad1�1 
hususu senedin devri aç1s1ndan önem ta_1r. Zira 
senede ba�lanm1_ hamile yaz1l1 paylar1n devri 
zilyetli�in geçirilmesi, nama yaz1l1 paylar1n 
devri ciro ve zilyetli�in geçirilmesiyle yap1l1rken 
senede ba�lanmam1_ nama yaz1l1 paylar1n 
devrinin "alaca�1n temliki (devri)" hükümlerine 
tabi oldu�u kabul edilmektedir.

Pay Türünün De�i_tirilmesi

Esas sözle_mede aksi öngörülmemi_se, pay1n 
türü dönü_türme yolu ile de�i_tirilebilir. 
Dönü_türme esas sözle_menin de�i_tirilmesiyle 
yap1l1r. Dönü_türmenin kanunen öngörüldü�ü 
hâllerde yönetim kurulu gerekli karar1 alarak 
derhâl uygular ve bunun esas sözle_meye 
yans1t1lmas1 giri_imini hemen ba_lat1r. Nama 
yaz1l1 pay senetlerinin hamiline yaz1l1 pay 
senetlerine dönü_türülebilmesi için paylar1n 
bedellerinin tamamen ödenmi_ olmas1 _artt1r 
(TTK m. 485).

2.10.1.2. Menkul K1ymet ve K1ymetli Evrak Niteli�i

"Pay", hem SerPK m. 3/1(o) hem de TTK'n1n anonim _irketlere ili_kin k1sm1n "Menkul K1ymetler" ba_l1kl1 
bölümünde düzenlenmi_ olmalar1 sebebiyle her iki Kanunda da aç1kça menkul k1ymet niteli�ini haiz oldu�u 
belirtilen varl1klard1r.

Bilindi�i üzere, 2499 say1l1 mülga SerPK'da yer alan menkul k1ymet tan1m1nda bu varl1klar1n k1ymetli evrak 
niteli�ini haiz oldu�u aç1kça zikredilmi_ti. Ancak 6362 say1l1 SerPK'da menkul k1ymet unsurlar1 say1larak 
tan1mlanmam1_, menkul k1ymet niteli�i olan sermaye piyasas1 araçlar1n1n say1lmas1 yöntemi benimsenmi_tir.
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 Hâl böyle olmas1na ra�men, menkul k1ymetlerin nitelikleri gere�i k1ymetli evrak say1lmalar1n1n önünde bir engel 
de bulunmamaktad1r. SerPK m. 13/2'de yer alan "Kaydi sermaye piyasas1 araçlar1, nama veya hamiline yaz1l1 
olmalar1na bak1lmaks1z1n isme aç1lm1_ hesaplarda izlenir" hükmünde sermaye piyasas1 araçlar1n1n "nama veya 
hamiline" yaz1l1 olabileceklerine dolayl1 olarak yer verilmesi de menkul k1ymetlerin k1ymetli evrak niteliklerine 
yönelik kabulü güçlendirmektedir. Bununla birlikte, TTK'da nama veya hamiline yaz1l1 olabilece�inin aç1kça 
belirtilmesinden de bu senetlerin k1ymetli evrak nitelikleri kolayl1kla anla_1lmaktad1r.

2.10.1.3. Pay1n S1n1fland1r1lmas1

Devir _ekline Göre

1lk olarak, Türk Ticaret 
Kanununa göre devir _ekline 
göre "nama yaz1l1 pay" ve 
"hamiline yaz1l1 pay" _eklinde bir 
ayr1ma tabi tutulmu_tur.

1mtiyaz Durumuna Göre

Yine, Türk Ticaret Kanununun 
478 ile 479. maddelerinde genel 
olarak düzenlenen "imtiyazl1 
paylar", adi paylardan farkl1 
olarak, kâr pay1, tasfiye pay1, 
rüçhan veya oy hakk1 gibi 
haklarda, paya tan1nan üstün bir 
hak veya kanunda 
öngörülmemi_ yeni bir pay 
sahipli�i hakk1 içermektedir. 
Dolay1s1yla bu aç1dan "imtiyazl1 
paylar" ile "adi paylar" aras1nda 
bir ayr1m1n mevcut oldu�u 
rahatl1kla söylenebilir.

Taahhüt Edilen Varl1�a Göre

Bunlarla birlikte, _irkete kurulu_ 
veya sermaye art1r1m1 s1ras1nda 
taahhüt edilen varl1�1n türüne 
göre "nakit kar_1l1�1 pay"lar ile 
"ay1n kar_1l1�1 pay" ayr1m1 
yap1lmaktad1r. Ayr1ca iç 
kaynaklardan yap1lan sermaye 
art1r1mlar1nda _irketin pay 
sahiplerine "bedelsiz pay" 
sunulabilmesi, "bedelli paylar" 
ile "bedelsiz paylar" aras1nda bir 
ayr1m1 gündeme getirmektedir.

2.10.1.4. Pay1n Devri

Paylar1n k1ymetli evrak ve menkul k1ymet nitelikleri bu senetlerin devrinde kendisini göstermektedir.

Hamiline Yaz1l1 Pay Senetlerinin Devri

Hamiline yaz1l1 pay senetlerinin devri konusunda genel k1ymetli evrak teorisindeki kurala paralel olarak devrin, 
_irket ve üçüncü ki_iler hakk1nda, ancak "zilyetli�in geçirilmesi"yle hüküm ifade edece�i kararla_t1r1lm1_t1r (TTK 
m. 489). Ancak, Türk Ticaret Kanunununda yap1lan de�i_iklikle pay1 devralan taraf1ndan Merkezi Kay1t 
Kurulu_una yap1lacak bildirimle hüküm ifade edece�i hükme ba�lanm1_t1r. Merkezi Kay1t Kurulu_una 
bildirimde bulunulmamas1 hâlinde ise, hamiline yaz1l1 pay senedine sahip olanlar, bu Kanundan do�an paya 
ba�l1 haklar1n1 gerekli bildirim yap1l1ncaya kadar kullanamazlar. Kanun koyucu ayr1ca, Türk Ticaret Kanunun 
562. maddesinin onüçüncü f1kras1n1n (b) bendine göre bildirimde bulunmayanlar için be_ bin Türk Liras1 idari 
para cezas1 öngörmü_tür.

Nama Yaz1l1 Paylar1n Devri

Nama yaz1l1 paylar1n devrinin ise "ciro" ve "zilyetli�in geçirilmesi" ile olaca�1 öngörülmü_tür. Bilindi�i üzere, ciro 
esas itibar1yla emre yaz1l1 senetlerin devrinde söz konusu olmaktad1r. Ancak kanun koyucu nama yaz1l1 pay 
devirlerindeki yaz1l1 devir beyan1n1n da "ciro" hükmünde olmas1 gerekti�ini özel olarak öngörmü_tür.

2499 say1l1 mülga SerPK'ya 10/A maddesinin eklenmesiyle ba_layan ve kademeli bir geçi_in gerçekle_ti�i kaydi 
sistem ile birlikte kaydi de�er haline getirilen sermaye piyasas1 araçlar1 fiziki olarak senede ba�lanmamaktad1r. Bu 
sistemde kaydi de�erlerin devri maddi olarak de�il, kaydi olarak, bir ba_ka deyi_le tescille gerçekle_mektedir. Kaydi 
sermaye piyasas1 araçlar1n1 belirleme yetkisi SPK'dad1r (SerPK m. 13/1). SPK'n1n "paylar" için bu anlamdaki yetkisini 
kulland1�1 "Pay Tebli�i"nin "Kaydile_tirme Esaslar1" kenar ba_l1kl1 48. maddesine göre "Paylar1 borsada i_lem gören 
ortakl1klarca ihraç edilecek paylar1n ve ortakl1klarca ihraç edilecek pay benzeri menkul k1ymetlerin MKK nezdinde 
elektronik ortamda kayden ihrac1 ve bunlara ili_kin haklar1n hak sahipleri baz1nda izlenmesi zorunludur.
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Kanunun 13 üncü maddesi uyar1nca kaydile_tirilen sermaye piyasas1 araçlar1na ili_kin kay1tlar1n tutulmas1n1n usul 
ve esaslar1 hakk1nda Kurulca yap1lacak düzenlemeler sakl1d1r". Dolay1s1yla paylar1 borsada i_lem gören anonim 
_irketlerin paylar1n1n devrine ili_kin olarak SPK, Borsa ve MKK'n1n ilgili düzenlemelerinde yer alan özel 
düzenlemelerin de gözden uzak tutulmamas1 gerekir.

2.10.1.5. Pay1n Devrinin S1n1rland1r1lmas1 

Nama yaz1l1 paylar1n devrinin _irkete kar_1 ileri sürülebilmesi için devrin, _irketin ticari defterlerinden biri olan 
"pay defterine" kaydedilmesi gerekir. Kanunun "_irketle ili_kilerde, sadece pay defterinde kay1tl1 bulunan kimse pay 
sahibi ve intifa hakk1 sahibi olarak kabul edilir" _eklindeki 499/4. f1kras1 bu kabulün yasal dayana�1n1 
olu_turmaktad1r.

TTK m. 490/1'de yer alan genel kurala göre "Kanunda veya esas sözle_mede aksi öngörülmedikçe, nama yaz1l1 
paylar, herhangi bir s1n1rland1rmaya ba�l1 olmaks1z1n devredilebilirler". Dolay1s1yla kural olarak _irketin devri pay 
defterine kay1t etmesi gerekir. Ancak hükmün lafz1ndan da aç1kça anla_1laca�1 üzere, nama yaz1l1 paylar1n devrinde 
kanunda ya da esas sözle_mede s1n1rlar getirilebilir. Hemen belirtelim ki, hamiline yazl1 pay devrine herhangi bir 
s1n1r getirebilmek olanakl1 de�ildir.

Pay devrinin s1n1rland1r1lmas1na ili_kin kurallar, TTK m. 491 vd. maddelerinde düzenlenmi_tir. Bu düzenlemelerin 
genel çerçevesine bakmak gerekirse, kanun koyucunun, ilk olarak "kanuni s1n1rland1rma" ve "esas sözle_mesel 
s1n1rland1rma" ayr1m1n1 yapt1�1n1; esas sözle_mede yer alan s1n1rland1rmalar aç1s1ndan ise "Borsaya kote edilmemi_ 
nama yaz1l1 paylar" ile "Borsaya kote edilmi_ nama yaz1l1 paylar" aç1s1ndan farkl1 düzenlemeler öngördü�ü 
söylenebilir.

a. Kanuni S1n1rland1rma

Türk Ticaret Kanununun 491. maddesine göre "bedeli tamamen ödenmemi_ nama yaz1l1 paylar", ancak _irketin 
onay1 ile devrolunabilir. Ancak _irket, sadece, devralan1n ödeme yeterlili�i _üpheli ise ve _irketçe istenen teminat 
verilmemi_se onay vermeyi reddedebilir.

Söz konusu kural devrin, miras, miras1n payla_1m1, e_ler aras1ndaki mal rejimi hükümleri veya cebrî icra yoluyla 
gerçeklemesi halinde uygulama alan1na sahip de�ildir.

b. Esas Sözle_mesel S1n1rland1rma

Esas sözle_me, nama yaz1l1 paylar1n ancak _irketin onay1yla devredilebilece�ini öngörebilir. Bu s1n1rlama intifa 
hakk1 kurulurken de geçerlidir. Hemen belirtelim ki, _irket tasfiyeye girmi_se devredilebilirli�e ili_kin esas 
sözle_mede yer alan s1n1rlamalar dü_er. Daha önce de belirtildi�i gibi esas sözle_mede yer alan s1n1rland1rmalara 
ili_kin kurallar aç1s1ndan _irket paylar1n1n Borsaya kote olup olmad1�1na göre bir ayr1ma gidilmi_tir.

aa. Borsaya Kote Edilmemi_ Nama Yaz1l1 Paylar
TTK m. 493'e göre anonim _irket;

a) Esas sözle_mede öngörülmü_ "önemli bir sebebi ileri sürerek" veya

b) "Devredene, paylar1n1, ba_vurma an1ndaki gerçek de�eriyle, kendi veya di�er pay sahipleri ya da üçüncü 
ki_iler hesab1na almay1 önererek" ya da

c) "Devralan ki_inin paylar1 kendi ad1na ve hesab1na ald1�1n1 aç1kça beyan etmesi" gereklili�inin yerine 
getirilmemesi

hâllerinde, devrin pay defterine kayd1n1 reddedebilir.

An1lan maddenin ikinci f1kras1na göre, pay sahipleri çevresinin bile_imine ili_kin esas sözle_me hükümleri, "_irketin 
i_letme konusu" veya "i_letmenin ekonomik ba�1ms1zl1�1 yönünden onay1n reddini hakl1 gösteriyorsa", "önemli 
sebep" olu_turur.
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Önemle belirtelim ki, paylar, miras, miras1n payla_1m1, e_ler aras1ndaki mal rejimi hükümleri veya cebrî icra 
gere�i iktisap edilmi_lerse, _irket, paylar1 edinen ki_iye, sadece paylar1n1 gerçek de�eri ile devralmay1 
önerdi�i takdirde onay vermeyi reddedebilir (m. 493/4).

Devralan, paylar1n1n gerçek de�erinin belirlenmesini, _irketin merkezinin bulundu�u yerdeki asliye ticaret 
mahkemesinden isteyebilir; bu hâlde mahkeme _irketin karar tarihine en yak1n tarihteki de�erini esas al1r. 
De�erleme giderlerini _irket kar_1lar. Devralan, gerçek de�eri ö�rendi�i tarihten itibaren bir ay içinde bu 
fiyat1 reddetmezse, _irketin devralma önerisini kabul etmi_ say1l1r.

Ayr1ca belirtelim ki, esas sözle_meyle, TTK m. 493'de düzenlenen devredilebilirlik _artlar1 a�1rla_t1r1lamaz.

Birlik Teorisi

TTK m. 494/1 uyar1nca "Devir için gerekli olan onay verilmedi�i sürece, paylar1n mülkiyeti ve paylara ba�l1 
tüm haklar devredende kal1r". Bu düzenleme göstermektedir ki, 6102 say1l1 TTK ile birlikte 6762 say1l1 TTK'da 
kabul gören ve idari haklar1n devredende kalmas1na ra�men mali haklar1n devralana geçi_ini öngören 
"bölünme teorisi" terk edilmi_; "birlik teorisi" kabul edilmi_tir. TTK m. 494'un gerekçesinde de bu durum 
aç1klanmaya çal1_1lm1_t1r.

Paylar1n miras, miras1n payla_1m1, e_ler aras1ndaki mal rejimi hükümleri veya cebrî icra gere�i iktisap 
edilmeleri hâlinde, bunlar1n mülkiyeti ve bunlardan kaynaklanan malvarl1�1na ili_kin haklar derhâl; genel 
kurula kat1lma haklar1yla oy haklar1 ise ancak _irketin onay1 ile birlikte devralana geçer. _irket, onaylamaya 
ili_kin istemi, ald1�1 tarihten itibaren en geç üç ay içinde reddetmemi_se veya ret haks1zsa, onay verilmi_ 
say1l1r (m. 494/2, 3).

bb. Borsaya Kote Edilmi_ Nama Yaz1l1 Paylar

TTK m. 495'e göre anonim _irket,

a) "Borsada kote edilmi_ nama yaz1l1 paylar1 iktisap eden bir kimseyi, pay sahibi olarak tan1may1, ancak esas 
sözle_me, iktisap edilebilecek nama yaz1l1 paylar ile ilgili olarak iktisap edenin pay sahibi olarak tan1naca�1, 
sermayeyi esas alan ve yüzde ile ifade edilen bir iktisap üst s1n1r1 öngörmü_ ve bu üst s1n1r a_1lm1_sa" ya da

b) "1stemde bulunmas1na ra�men devralan, paylar1 kendi ad ve hesab1na ald1�1n1 aç1kça beyan etmezse"

paylar1n pay defterine kayd1n1 reddedebilir. Bunlar1n d1_1nda bir gerekçeyle pay defterine kay1t istemi 
reddedilemez.

Borsaya kote edilmemi_ nama yaz1l1 paylardan farkl1 olarak Borsaya kote nama yaz1l1 paylar1n miras, miras1n 
payla_1m1, e_ler aras1ndaki mal rejimi hükümleri veya cebrî icra yoluyla iktisap edilmeleri hâllerinde, 
devralan1n pay sahibi s1fat1n1 almas1 reddedilemez (m. 495/3).

2.10.1.6. _irketin Kendi Paylar1n1 1ktisab1na ve Rehin Olarak Kabul 
Etmesine 1li_kin Düzenlemeler

Türk Ticaret Kanununun 379 ilâ 389. maddelerinde anonim _irketlerin kendi paylar1n1 iktisab1na ve rehin 
olarak kabul etmesine ili_kin ayr1nt1l1 ve 6762 say1l1 TTK'da yer alan esaslara göre reform niteli�inde 
görülebilecek düzenlemeler yer almaktad1r.

6102 say1l1 TTK'n1n anonim _irketin kendi paylar1n1 iktisab1na ve rehin olarak kabulüne ili_kin yakla_1m1na 
bakt1�1m1zda, kendi paylar1n1 iktisap kural olarak yasakt1r. Ancak bu Kanunla, 6762 say1l1 TTK'da da yer alan 
bu yasa�1n istisnalar1 geni_letilmi_ ve yasa�1n müeyyidesi farkl1la_t1r1lm1_t1r.

Anonim _irketlerin kendi paylar1n1 iktisab1 konusunun paylar1 Borsada i_lem gören _irketler aç1s1ndan ta_1d1�1 
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önem, bu _irketler hakk1nda _effafl1k ilkeleri ve fiyata ili_kin kurallar yönünden düzenleme yapma yetkisinin 
SPK'ya verilmesine neden olmu_tur (TTK m. 379/5). Ayr1ca, 6362 say1l1 SerPK m. 22 ile halka aç1k anonim 
_irketlerin kendi paylar1n1 iktisab1 ile bu paylar1n _irketin konsolide bilançosuna dâhil edilen _irketler 
taraf1ndan sat1n al1nmas1na ili_kin usul ve esaslar1 düzenleme yetkisinin SPK'ya ait oldu�u aç1kça 
düzenlenmi_tir. Kurul da bu yetkisini "Geri Al1nan Paylar Tebli�i"ni (II-22.1) yürürlü�e koyarak kullanm1_t1r.

Genel Kural ve 1stisnalar

6102 say1l1 TTK m. 379/1'e göre anonim _irketler 
esas veya ç1kar1lm1_ sermayesinin onda birini 
a_an veya bir i_lem sonucu a_acak miktarda 
olmak üzere kendi paylar1n1 iktisap 
edemeyece�i gibi rehin olarak da kabul edemez. 
Genel kural1 düzenleyen bu hükümde yasa�1n 
en önemli istisnas1na da yer verilmi_tir. Buna 
göre anonim _irketlerin, esas veya ç1kar1lm1_ 
sermayelerinin yüzde onunu a_mamak _art1 ile 
kendi paylar1n1 iktisab1na ve rehin olarak 
kabulüne izin verilmi_tir. Hemen belirtelim ki, 
bu yasak ivazl1 iktisaplar için geçerli olup TTK 
m. 383/1 gere�ince ivazs1z iktisap yasak de�ildir.

Yüzde onluk s1n1r d1_1ndaki istisnalar ise TTK m. 
382'de belirtilmi_tir. TTK m. 382'de düzenlenen 
haller s1n1rl1 say1dad1r.

Tek Pay Sahibi Olma Yasa�1

Türk Ticaret Kanununda yer alan emredici 
düzenlemeye göre anonim _irketler, tek pay 
sahibi olacak _ekilde kendi pay1n1 iktisap 
edemez; ettiremez. (TTK m. 338/3). Bununla 
birlikte, _irketin kendi paylar1n1 taahhüt etmesi 
de kesin olarak yasaklanm1_t1r (m. 388/1). 
Üçüncü ki_inin veya bir yavru _irketin kendi 
ad1na fakat _irket hesab1na _irketin pay1n1 
taahhüt etmesi, "_irketin kendi pay1n1 taahhüt 
etmesi" say1l1r (m. 388/2). TTK m. 388'in birinci 
ve ikinci f1kralar1na ayk1r1 hareket edilmesi 
hâlinde, söz konusu paylar1, kurulu_ta kurucular, 
sermaye art1r1mlar1nda yönetim kurulu üyeleri 
taahhüt etmi_ say1l1r ve bunlar pay 
bedellerinden sorumlu olurlar. Kanuna ayk1r1 
taahhütte herhangi bir kusurlar1 bulunmad1�1n1 
ispat eden kurucular ve sermaye art1r1mlar1nda 
yönetim kurulu üyeleri sorumluluktan 
kurtulurlar.

TTK m. 379/2 hükmüne göre, _irketin kendi paylar1n1 iktisap edebilmesi için genel kurulun yönetim 
kurulunu en çok be_ y1l için geçerli olabilecek bir kararla yetkilendirmesi gerekir. TTK'n1n "382 nci maddenin 
(b) ilâ (d) bentleri ve 383 üncü madde hükümlerine göre, iktisap edilen paylar, _irket için herhangi bir kayba 
yol açmadan devirleri mümkün olur olmaz ve her hâlde iktisaplar1ndan itibaren üç y1l içinde elden 
ç1kar1l1rlar; me�erki, _irketin ve yavru _irketin sahip olduklar1 bu paylar1n toplam1 _irketin esas veya 
ç1kar1lm1_ sermayesinin yüzde onunu a_mas1n." _eklindeki 384. madde hükmü ise bu düzenlemede belirtilen 
baz1 iktisap hallerine ili_kin olarak elden ç1kartma yükümlülü�üne ili_kin özel bir düzenlemedir.

Kanun koyucu, anonim _irketin kendi paylar1n1 iktisaba ve rehin olarak kabul etmesine ili_kin kurallara 
ayk1r1l1�1n yapt1r1m1n1 TTK'n1n 385. maddesinde düzenlemi_tir. Bu maddeye göre "379 ilâ 381 inci maddelere 
ayk1r1 bir _ekilde iktisap edilen veya rehin olarak al1nan paylar, iktisaplar1 veya rehin olarak kabulleri 
tarihinden itibaren en geç alt1 ay içinde elden ç1kar1l1r ya da üzerlerindeki rehin kald1r1l1r". An1lan hükme 
göre, _irketin belirtilen kurallara ayk1r1 olarak kendi paylar1n1 iktisap etmesi hâlinde, bu i_lemin geçersizli�i 
söz konusu olmayaca�1 gibi bu i_lemi takip eden i_lemler de geçerlili�ini koruyacakt1r.

2.10.2. Pay Sahibinin Haklar1 ve Borçlar1

2.10.2.1. Pay Sahipli�i Haklar1 ve S1n1fland1r1lmas1

a. Yönetsel (1dari) Haklar

aa. Genel Olarak
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Pay sahipli�i haklar1n1n s1n1fland1r1lmas1na ili_kin geleneksel ayr1m1n "yönetsel (idari) haklar" kategorisinde, genel 
kurula kat1lma hakk1, genel kurulda oy kullanma hakk1, genel kurul kararlar1n1n yoklu�unu, butlan1n1 ve iptalini 
isteme hakk1, sorumluluk davas1 açma hakk1, bilgi alma ve inceleme hakk1, özel denetçi atanmas1n1 isteme hakk1 
gibi haklar bulunmaktad1r. Bu haklara kat1lma haklar1 da denilmektedir.

Bilindi�i üzere, her pay sahibinin _irketin karar organ1 konumundaki genel kurula kat1larak burada iradesini belli 
etmeye yönelik imkânlar1 mevcuttur. _irkette ortak s1fat1na sahip olan ki_iler sahip olduklar1 pay say1s1na ve 
miktar1na bak1lmaks1z1n genel kurula kat1l1m hakk1na sahiptir. Bu ba�lamda bir tek paya sahip olan bir ki_inin dahi 
genel kurula kat1l1m1 engellenemez. Pay sahibi genel kurula kat1l1m gösterdi�inde, ilgili mevzuat ve _irket esas 
sözle_mesindeki hükümler çerçevesinde, söz alma ve görü_ bildirme, oy kullanma gibi olanaklar ile _irketin 
kararlar1na ili_kin iradesini aç1klayabilme imkân1na sahip olur. Daha önce de ifade edildi�i üzere, pay sahibi genel 
kurula kat1l1m ve oy kullanma haklar1n1 bizzat kullanabilece�i gibi temsilci vas1tas1yla da kullanabilir.

Her ne kadar genel kurula kat1l1m imkân1n1n kazan1lmas1 pay sahibinin mülkiyetindeki pay ve oy miktar1na ba�l1 
olmasa da, _irketin kararlar1na olan etkisi ço�unluk ilkesi çerçevesinde sahip olunan oy haklar1n1n miktar1yla s1k1 
ili_ki içerisindedir. Pay sahiplerinin oy haklar1na ili_kin olarak da Türk Ticaret Kanununun 434 ilâ 436. maddeleri 
özel önem ta_1maktad1r.

Yokluk ve Butlan Durumlar1

Genel kurul kararlar1n1n yokluk 
ve butlan1 hâllerinde "pay 
sahipli�i" s1fat1 konuya ili_kin 
olarak "ilgili" s1fat1n1n ve bu 
_ekilde aktif dava ehliyetinin 
kazan1lmas1 aç1s1ndan yeterlidir.

1ptal Davas1

Pay sahipleri, TTK m. 446'da 
belirtilen _artlar çerçevesinde 
genel kurul kararlar1n1n iptalini 
isteme hakk1na sahip ki_iler 
aras1nda say1lm1_lard1r.

Sorumluluk Davas1

Kurucular1n, yönetim kurulu 
üyelerinin, yöneticilerin ve 
tasfiye memurlar1n1n kanundan 
ve esas sözle_meden 
kaynaklanan yükümlülüklerinin 
kusurlar1yla ihlâlinde bu ki_ilere 
gerek do�rudan u�rad1klar1 
zararlar için gerekse _irketin 
u�rad1�1 zararlar dolay1s1yla 
bedeli _irkete verilmek üzere 
sorumluluk davas1 açma hakk1 
da pay sahiplerine bu s1fatlar1 
dolay1s1yla tan1nm1_t1r.

bb. Bilgi Alma ve 1nceleme Hakk1

Pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme haklar1 Türk Ticaret Kanununun 437. maddesinde ayr1nt1l1 olarak 
düzenlenmi_tir.

Finansal Belgelere Eri_im

Finansal tablolar, konsolide finansal tablolar, yönetim kurulunun y1ll1k faaliyet raporu, denetleme raporlar1 ve 
yönetim kurulunun kâr da�1t1m önerisi, genel kurulun toplant1s1ndan en az onbe_ gün önce, _irketin merkez ve 
_ubelerinde, pay sahiplerinin incelemesine haz1r bulundurulur.

Bilgi 1steme Hakk1

Pay sahibi genel kurulda, yönetim kurulundan, _irketin i_leri; denetçilerden denetimin yap1lma _ekli ve 
sonuçlar1 hakk1nda bilgi isteyebilir. Bilgi verme yükümü, _irketler toplulu�u söz konusuysa, TTK'n1n 200. 
maddesi çerçevesinde _irketin ba�l1 _irketlerini de kapsar.

Bilgi Vermeyi Reddetme

Bilgi verilmesi, sadece, istenilen bilgi verildi�i takdirde _irket s1rlar1n1n aç1klanaca�1 veya korunmas1 gereken 
di�er _irket menfaatlerinin tehlikeye girebilece�i gerekçesi ile reddedilebilir.
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Bunlardan finansal tablolar ve konsolide tablolar bir y1l süre ile merkezde ve _ubelerde pay sahiplerinin bilgi 
edinmelerine aç1k tutulur. Her pay sahibi, gideri _irkete ait olmak üzere gelir tablosuyla bilançonun bir 
suretini isteyebilme hakk1na sahiptir.

Bununla birlikte, pay sahibi genel kurulda, yönetim kurulundan, _irketin i_leri; denetçilerden denetimin 
yap1lma _ekli ve sonuçlar1 hakk1nda bilgi isteyebilir. Bilgi verme yükümü, _irketler toplulu�u söz konusuysa, 
TTK'n1n 200. maddesi çerçevesinde _irketin ba�l1 _irketlerini de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve 
dürüstlük ilkeleri bak1m1ndan özenli ve gerçe�e uygun olmal1d1r. Pay sahiplerinden herhangi birine bu s1fat1 
dolay1s1yla genel kurul d1_1nda bir konuda bilgi verilmi_se, di�er bir pay sahibinin istemde bulunmas1 
üzerine, ayn1 bilgi, gündemle ilgili olmasa da ayn1 kapsam ve ayr1nt1da verilir. Bu hâlde yönetim kurulu bu 
maddenin üçüncü f1kras1na dayanamaz.

Bilgi verilmesi, sadece, istenilen bilgi verildi�i takdirde _irket s1rlar1n1n aç1klanaca�1 veya korunmas1 gereken 
di�er _irket menfaatlerinin tehlikeye girebilece�i gerekçesi ile reddedilebilir.

Bilgi Alma ve 1nceleme Hakk1n1n Kapsam1

Ticari Defterlerin 1ncelenmesi

_irketin ticari defterleriyle yaz1_malar1n1n, pay 
sahibinin sorusunu ilgilendiren k1s1mlar1n1n 
incelenebilmesi için, genel kurulun aç1k izni veya 
yönetim kurulunun bu hususta karar1 gerekir. 1zin 
al1nd1�1 takdirde inceleme bir uzman arac1l1�1yla da 
yap1labilir.

Hakk1n Korunmas1

Bilgi alma ve inceleme hakk1, esas sözle_meyle ve 
_irket organlar1ndan birinin karar1yla kald1r1lamaz 
ve s1n1rland1r1lamaz.

Mahkemeye Ba_vuru

Bilgi alma veya inceleme istemleri cevaps1z 
b1rak1lan, haks1z olarak reddedilen, ertelenen ve bu 
f1kra anlam1nda bilgi alamayan pay sahibi, reddi 
izleyen on gün içinde, di�er hâllerde de makul bir 
süre sonra _irketin merkezinin bulundu�u asliye 
ticaret mahkemesine ba_vurabilir. Ba_vuru basit 
yarg1lama usulüne göre incelenir. Mahkeme karar1, 
bilginin genel kurul d1_1nda verilmesi talimat1n1 ve 
bunun _eklini de içerebilir. Mahkeme karar1 
kesindir.

cc. Özel Denetçi Atanmas1n1 1steme Hakk1

Atanma Talebi

Her pay sahibi, pay sahipli�i haklar1n1n kullan1labilmesi için gerekli oldu�u takdirde ve bilgi alma veya 
inceleme hakk1 daha önce kullan1lm1_sa, belirli olaylar1n özel bir denetimle aç1kl1�a kavu_turulmas1n1, 
gündemde yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir (m. 438/1).

Genel Kurul Onay1

Genel kurul pay sahibinin istemini onaylarsa, _irket veya her bir pay sahibi otuz gün içinde, _irket 
merkezinin bulundu�u yerdeki asliye ticaret mahkemesinden bir özel denetçi atanmas1n1 isteyebilir.

Genel Kurul Reddi

Genel kurulun özel denetim istemini reddetmesi hâlinde, halka aç1k olmayan anonim _irketlerde 
sermayenin en az onda birini, halka aç1k anonim _irketlerde ise yirmide birini olu_turan pay sahipleri 
veya paylar1n1n itibarî de�eri toplam1 en az birmilyon Türk Liras1 olan pay sahipleri, üç ay içinde, _irket 
merkezinin bulundu�u yer asliye ticaret mahkemesinden özel denetçi atamas1n1 isteyebilir.
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Dilekçe sahiplerinin, kurucular1n veya _irket organlar1n1n, kanunu veya esas sözle_meyi ihlâl ederek, _irketi 
veya pay sahiplerini zarara u�ratt1klar1n1, ikna edici bir _ekilde ortaya koymalar1 hâlinde özel denetçi atan1r.

Mahkeme, _irketi ve istem sahiplerini dinledikten sonra karar1n1 verir. Mahkeme istemi yerinde görürse, 
istem çerçevesinde inceleme konusunu belirleyerek bir veya birden fazla ba�1ms1z uzman1 görevlendirir. 
Mahkemenin bu konuya ili_kin karar1 kesin niteliktedir.

Özel Denetimin Yap1lmas1 ve Rapor Süreci

1Denetimin Yürütülmesi

Özel denetim, amaca yararl1 bir süre içinde 
ve _irket i_leri gereksiz yere aksat1lmaks1z1n 

yap1lmal1d1r. Yönetim kurulu, _irketin 
defterlerinin, yaz1_malar1 dâhil yaz1lar1n1n, 
kasa, k1ymetli evrak ve mallar ba_ta olmak 

üzere, varl1klar1n1n incelenmesine izin verir.

2 Bilgi Verme Yükümlülü�ü

Kurucular, organlar, vekiller, çal1_anlar, 
kayy1mlar ve tasfiye memurlar1 önemli 
olgular konusunda özel denetçiye bilgi 
vermekle yükümlüdür. Uyu_mazl1k hâlinde 
karar1 mahkeme verir. Mahkemenin bu 
konuya ili_kin karar1 kesindir.

3Rapor Haz1rlama

Özel denetçi, incelemenin sonucu hakk1nda, 
_irketin s1rlar1n1 da koruyarak, mahkemeye 

ayr1nt1l1 bir rapor verir. Mahkeme, raporu 
_irkete tebli� eder ve _irketin, raporun 

aç1klanmas1n1n _irket s1rlar1n1 veya _irketin 
korunmaya de�er di�er menfaatlerini zarara 

u�rat1p u�ratmayaca�1na ve bu sebeple 
istem sahiplerine sunulmamas1na ili_kin 

istemi hakk1nda karar verir.

4 Raporun Sunulmas1

Yönetim kurulu, raporu ve buna ili_kin 
de�erlendirmeleri, ilk genel kurula sunar. 
Her pay sahibi, genel kurul toplant1s1n1 
izleyen bir y1ll1k süre içinde _irketten 
raporun ve yönetim kurulunun görü_ünün 
bir suretinin verilmesini isteyebilir.

Türk Ticaret Kanununun 444. maddesinde yer alan özel düzenlemeye göre mahkeme, özel denetçi 
atanmas1n1 kabul etmi_se, _irketçe ödenmesi gereken avans1 ve giderleri belirtir. Özel hâl ve _artlar1n hakl1 
göstermesi hâlinde giderler k1smen veya tamamen istem sahiplerine yükletilebilir.

Hemen belirtelim ki, özel denetçinin atanmas1na genel kurul karar vermi_se giderler _irkete ait olur.

b. Mali Haklar

aa. Kâr Pay1 Alma Hakk1

aaa. Genel Olarak

Anonim _irketlerde pay sahiplerinin en temel hukuki haklar1ndan olan "kâr pay1 alma hakk1" ile ilgili olarak 
Türk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Kanunu ile halka aç1k olmayan anonim ortakl1klar için geçerli olan 
Ticaret Bakanl1�1 taraf1ndan yay1mlanan "Kâr Pay1 Avans1 Da�1t1m1 Hakk1nda Tebli�" ile halka aç1k anonim 
ortakl1klar için uygulama alan1na sahip olan SPK'n1n "Kâr Pay1 Tebli�i (II-19.1)" önemli usul ve esaslar 
içermektedir.
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1lk olarak, kâr pay1n1n ancak "net dönem kâr1ndan" ve "serbest yedek akçelerden" da�1t1labilece�ini 
belirtmekte yarar vard1r (TTK m. 509/2). Dolay1s1yla _irketin kâr pay1 da�1t1m1 yapabilmesi için net 
dönem kâr1 elde etmi_ olmas1 ve/veya serbest yedek akçelere sahip olmas1 _artt1r.

Nitekim Ticaret Bakanl1�1 taraf1ndan yay1mlanan "Kâr Pay1 Avans1 Da�1t1m1 Hakk1nda Tebli�"in 4/1(b) 
hükmünde de kâr pay1n1n "Net dönem kâr1 veya serbest yedek akçeler üzerinden ortaklara ve kâra kat1lan 
di�er kimselere genel kurulca da�1t1lmas1na karar verilen tutar1" ifade etti�i hükme ba�lanm1_t1r.

SPK'n1n kâr pay1 ile ilgili düzenlemesi olan "Kâr Pay1 Tebli�i"nde (II-19.1) ise bu kavram, "Genel kurulca 
belirlenen politika çerçevesinde hesap dönemi itibar1yla net dönem kâr1 ve kâr da�1t1m1na konu edilebilecek 
di�er kaynaklar üzerinden ortaklara ve kâra kat1lan di�er ki_ilere genel kurulca da�1t1lmas1na karar verilen 
tutar" olarak tan1mlanm1_t1r [m. 3/1(e)].

Kâr Pay1 Da�1t1m Usulü

Kanun koyucu bir anonim _irketin faaliyetleri sonucunda elde etti�i geliri ne _ekilde kullanmas1 gerekti�ine 
ili_kin olarak belirli usul ve esaslar benimsemi_tir. Bu aç1dan Türk Ticaret Kanununun yedek akçe, kâr pay1, 
kazanç paylar1 ile ilgili düzenlemeleri incelendi�inde _u _ekilde bir usul kar_1m1za ç1kmaktad1r:

1lk olarak y1ll1k kâr1n yüzde be_i, ödenmi_ 
sermayenin yüzde yirmisine ula_1ncaya kadar 

genel kanuni yedek akçeye ayr1l1r (TTK md. 
519/1). TTK m. 521'e göre ise yedek akçeye 

y1ll1k kâr1n yüzde be_inden fazla bir tutar1n 
ayr1laca�1 ve yedek akçenin ödenmi_ 

sermayenin yüzde yirmisini a_abilece�i 
hakk1nda esas sözle_meye hüküm konabilir.

Pay sahibine ödenmi_ sermayenin yüzde be_i 
oran1nda kâr pay1 da�1t1l1r [TTK md. 511; 
519/2(c)].

Kanunun 511. maddesine göre yönetim kurulu 
üyelerine kazanç paylar1 ile 522. madde 

çerçevesinde esas sözle_me hükümlerine göre 
gerekli da�1t1mlar ve ayr1mlar yap1labilir (TTK 

md. 511 ve 522).
TTK m. 519/2(c) uyar1nca pay sahiplerine 
yüzde be_ oran1nda kâr pay1 ödendikten sonra, 
511 ve 522. maddelere göre -esas sözle_meden 
öngörülen hükümler çerçevesinde- kârdan pay 
alacak ki_ilere da�1t1lacak toplam tutar1n yüzde 
onu genel kanuni yedek akçeye eklenir (ikinci 
kanuni yedek akçe).

Bu da�1t1m ve ayr1mlar yap1ld1ktan sonra artan 
paran1n ak1beti hakk1nda genel kurul 

serbesttir.

Hemen belirtelim ki, 6102 say1l1 TTK ile birlikte halka aç1k olmayan anonim _irketlerin de da�1tabilece�i 
kabul edilen "kâr pay1 avans1"na ili_kin usul ve esaslar Ticaret Bakanl1�1 taraf1ndan yay1mlanan "Kâr Pay1 
Avans1 Da�1t1m1 Hakk1nda Tebli�"de düzenlenmi_tir. An1lan Tebli�in m. 3/1(c) hükmüne göre bu kavram1n 
"Kâr pay1ndan mahsup edilmek üzere ara dönem finansal tablolara göre olu_an kârlar üzerinden bu Tebli� 
hükümlerine göre hesaplanan tutar1" ifade etti�i düzenlenmi_tir.
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Nihayet, Türk Ticaret Kanununun 512. maddesine göre haks1z yere ve kötüniyetle kâr pay1 veya haz1rl1k 
dönemi faizi alan pay sahipleri, bunlar1 geri vermekle yükümlüdür. Geri alma hakk1, paran1n al1nd1�1 tarihten 
itibaren be_ y1l geçmekle zamana_1m1na u�rar.

bbb. Halka Aç1k Anonim Ortakl1klara 1li_kin Özel Düzenlemeler

Halka aç1k anonim ortakl1klarda kâr pay1n1n da�1t1m1na ili_kin olarak SerPK'n1n 19 ve 20. maddeleri ile 
Sermaye Piyasas1 Kurulunun "Kâr Pay1 Tebli�i" (II-19.1) önem ta_1maktad1r. Bu Tebli� ile halka aç1k anonim 
ortakl1klar1n, kâr pay1 ile kâr pay1 avans1 da�1t1m1nda, kâr pay1n1n korunmas1nda ve kâr da�1t1m politikas1n1n 
belirlenmesinde uyacaklar1 usul ve esaslar1 düzenlenmi_tir.

Kurul Yetkisi

Kâr pay1na ili_kin olarak 
SerPK'n1n 19. maddesinde ilk 
olarak Kurul'un yetkisi 
düzenlenmi_tir. Buna göre 
SPK, halka aç1k anonim 
ortakl1klar1n kâr da�1t1m1 
politikalar1na ili_kin olarak, 
benzer nitelikteki ortakl1klar 
baz1nda farkl1 esaslar 
belirleyebilme yetkisine 
sahiptir.

Da�1t1m S1ralamas1

SerPK m. 19/2'ye göre kâr 
pay1 ve yedek akçelerin 
da�1t1m s1ralamas1na ili_kin 
olarak "Kanunen ayr1lmas1 
gereken yedek akçeler ve esas 
sözle_mede pay sahipleri için 
belirlenen kâr pay1 
ayr1lmad1kça ba_ka yedek 
akçe ayr1lmas1na, ertesi y1la 
kâr aktar1lmas1na ve intifa 
senedi sahiplerine, yönetim 
kurulu üyelerine ve ortakl1k 
çal1_anlar1na kârdan pay 
da�1t1lmas1na karar 
verilemeyece�i gibi, 
belirlenen kâr pay1 
ödenmedikçe bu ki_ilere 
kârdan pay da�1t1lamaz".

E_it Da�1t1m 1lkesi

SerPK m. 19/3 uyar1nca halka 
aç1k ortakl1klarda kâr pay1, 
da�1t1m tarihi itibar1yla 
mevcut paylar1n tümüne, 
bunlar1n ihraç ve iktisap 
tarihleri dikkate al1nmadan 
e_it olarak da�1t1l1r. Bir ba_ka 
deyi_le, kar da�1t1m1nda "k1st 
el yevm esas1" uygulanmaz.

Kâr Pay1 Avans1

SerPK'n1n 20. maddesinde ise "kâr pay1 avans1" düzenleme bulmu_tur. Halka aç1k anonim _irketlerde kâr pay1 
avans1 yukar1da belirtilen "Kâr Pay1 Tebli�i (II-19.1)"nde de düzenlenmi_tir. Bu Tebli�e göre kâr pay1 avans1, 
"Y1ll1k finansal tablolar üzerinden da�1t1lacak kâr pay1ndan mahsup edilmek üzere ara dönem finansal 
tablolara göre olu_an kârlar üzerinden bu Tebli� hükümlerine göre hesaplanan tutar1" ifade eder [m. 3/1(f)].

SerPK m. 20/1. f1kras1nda kâr pay1 avans1na ili_kin bir s1n1rland1rma olarak bir hesap döneminde verilecek 
toplam kâr pay1 avans1 bir önceki y1la ait dönem kâr1n1n yar1s1n1 a_amayaca�1 ve önceki dönemde ödenen kâr 
pay1 avanslar1 mahsup edilmeden ilave kâr pay1 avans1 verilmesine ve kâr pay1 da�1t1lmas1na karar 
verilemeyece�i hükme ba�lanm1_t1r.

SerPK m. 20/2. f1kras1na göre kusurlar1na ve durumun gereklerine göre zararlar _ahsen kendilerine 
yükletilebildi�i ölçüde yönetim kurulu üyeleri ve haz1rlad1klar1 raporlarla s1n1rl1 olarak ba�1ms1z denetimi 
yapanlar, ara dönem finansal tablolar1n1n gerçe�i dürüst bir _ekilde yans1tmamas1ndan veya mevzuat ile 
muhasebe ilke ve kurallar1na uygun olarak düzenlenmemi_ olmas1 nedeniyle da�1t1lan kâr pay1 avans1n1n 
do�ru olmamas1ndan do�an zararlar için ortakl1�a, pay sahiplerine, ortakl1k alacakl1lar1na ve ayr1ca do�rudan 
do�ruya olmak üzere kâr pay1 avans1n1n kararla_t1r1ld1�1 veya ödendi�i hesap dönemi içinde pay iktisap etmi_ 
bulunan ki_ilere kar_1 sorumludurlar.
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Hukuki sorumluluk do�uran bu tür hâllerin varl1�1 durumunda, pay sahipleri ve yönetim kurulu üyeleri 
taraf1ndan karar1n ilân1ndan itibaren otuz gün içinde, SerPK'n1n 18. maddesinin alt1nc1 f1kras1na göre iptal 
davas1 aç1labilece�i düzenlenmi_tir.

bb. Haz1rl1k Devresi Faizi Alma Hakk1

Türk Ticaret Kanununun 509. maddesinin birinci f1kras1na göre ortaklar1n _irkete getirdikleri sermaye için bu 
ki_ilere faiz ödenemez. Ancak Kanunun 510. maddesine göre ortaklara "haz1rl1k devresi faizi" olarak ifade 
edilen bir ödeme yap1labilece�i esas1 kabul edilmi_tir.

TTK m. 510/1 hükmüne göre i_letmenin tam bir _ekilde faaliyete ba_lamas1na kadar geçecek haz1rl1k 
dönemi için pay sahiplerine, Türkiye Muhasebe Standartlar1na uygun olmak ko_uluyla, özellikli varl1k 
niteli�indeki yat1r1mlar1n maliyetine yüklenmek üzere, belirli bir faiz ödenmesi esas sözle_mede 
öngörülebilir. Söz konusu dönemle s1n1rl1 olmak üzere, faiz ödemelerinin en geç ne zamana kadar 
sürece�i de esas sözle_mede belirtilmelidir.

1_letme yeni paylar ç1kar1larak geni_letilecek olursa, sermayenin art1r1lmas1na dair olan kararda, yeni pay 
sahiplerine, özellikli varl1k niteli�indeki yat1r1mlar1n maliyetine yüklenmek üzere, belirli bir süreyle en geç 
yeni yat1r1m1n i_letmeye al1nd1�1 güne kadar faiz ödenmesi kabul olunabilir.

cc. Yeni Pay Alma Hakk1 (Rüçhan Hakk1)

Anonim _irketlerde pay sahiplerinin "yeni pay alma hakk1 (rüçhan hakk1)", genel olarak, TTK'n1n 461. 
maddesinde düzenlenmi_tir.

Ekonomik De�er

Ekonomik bir de�er ta_1d1�1 da ku_kusuz olan bu hak, _irketin mevcut pay sahiplerinin _irketin yapaca�1 
sermaye art1r1mlar1 ile olu_turulan yeni paylar1 alma konusunda bir öncelik hakk1na sahip olmalar1n1 
ifade eder.

Orant1l1 Kullan1m

Ortaklar, _irkette sahip olduklar1 mevcut paylar1n1n _irket sermayesine oran1na göre rüçhan hakk1na 
sahiptir. Bu hak sayesinde sermaye art1r1m1n1n pay sahiplerinin _irkette sahip olduklar1 pay oranlar1n1 
korumalar1 sa�lan1r.

Devir 1mkan1

Anonim _irket pay sahiplerinin rüçhan haklar1n1 devredebilmeleri mümkündür (m. 461/4).

Yönetim kurulu, rüçhan hakk1n1n s1n1rland1r1lmas1n1n veya kald1r1lmas1n1n gerekçelerini; yeni paylar1n primli 
ve primsiz ç1kar1lmas1n1n sebeplerini; primin nas1l hesapland1�1n1 bir rapor ile aç1klar. Bu rapor da tescil ve 
ilân edilir.

Yönetim kurulu pay sahiplerinin rüçhan hakk1n1n kullan1labilmesinin esaslar1n1 bir karar ile belirler ve bu 
kararda pay sahiplerine en az on be_ gün süre verir. Karar ticaret siciline tescil ve TTSG'de ilân olunur. Ayr1ca 
_irketin internet sitesine konulur.
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Rüçhan Hakk1n1n S1n1rland1r1lmas1

_irket, rüçhan hakk1 tan1d1�1 pay sahiplerinin, bu haklar1n1 kullanmalar1n1, nama yaz1l1 paylar1n 
devredilmelerinin esas sözle_meyle s1n1rland1r1lm1_ oldu�unu ileri sürerek engelleyemez.

Kanun koyucu pay sahiplerinin rüçhan haklar1n1n genel kurul taraf1ndan al1nacak bir kararla 
s1n1rland1r1labilece�ini veya kald1r1labilece�ini kabul etmi_tir. Ancak bu yönde bir genel kurul 
karar1n1n al1nabilmesi için esas sermayenin yüzde altm1_1n1n olumlu oyu ve hakl1 sebeplerin varl1�1 
gerekir (TTK m. 461/2).

Kanun koyucu, rüçhan haklar1n1n s1n1rland1r1lmas1 aç1s1ndan "hakl1 sebep"lere ili_kin olarak TTK m. 461/2'de 
"Özellikle, halka arz, i_letmelerin, i_letme k1s1mlar1n1n, i_tiraklerin devral1nmas1 ve i_çilerin _irkete kat1lmalar1 
hakl1 sebep kabul olunur." hükmüne yer vererek s1n1rl1 say1da (numerus clausus) olarak nitelenebilecek hakl1 
sebep say1lan baz1 hallere örnekleyici nitelikte yer vermi_tir. _irketin finansal menfaat¬leri, ödeme dar 
bo�az1ndan kurtulma, teknoloji al1nmas1 gibi sebepler de hakl1 niteliktedir.

Kay1tl1 sermaye sistemini benimseyen anonim _irketlerde yönetim kurulu karar1yla ortaklar1n yeni pay alma 
haklar1 s1n1rland1r1labilir (TTK m. 461/2; SerPK m. 18/5). Ancak yönetim kurulunun bu yönde bir karar 
alabilmesi için esas sözle_me ile yetkili k1l1nmas1 _artt1r. Kanun koyucu TTK m. 461'in nisaba ili_kin _art1 
d1_1nda bu maddenin kay1tl1 sermaye sisteminde yönetim kurulu karar1na da uygulanaca�1n1 kabul etmi_tir 
(m. 461/2).

Son olarak belirtelim ki, 6102 say1l1 TTK'ya göre rüçhan hakk1 esas sözle_me ile s1n1rland1r1lamaz ve 
kald1r1lamaz.

çç. Önerilmeye Muhatap Olma Hakk1

Türk Ticaret Kanununun _arta ba�l1 sermaye art1r1m1na ili_kin hükümleri aras1nda yer alan ve "Pay 
Sahiplerinin Korunmas1" kenar ba_l1�1n1 ta_1yan 466. maddesinde esas itibar1yla "önerilmeye muhatap olma 
hakk1" düzenlenmi_tir.

_arta ba�l1 sermaye art1r1m1 kapsam1nda dönü_türme veya al1m hakk1 içeren tahviller veya benzeri 
borçlanma araçlar1 ihrac1nda bu araçlar1n ilk olarak pay sahiplerine önerilmesi zorunlulu�unu ifade eden 
"önerilmeye muhatap olma hakk1", 6102 say1l1 TTK ile Türk hukukuna giren yeni bir pay sahipli�i hakk1d1r.

Önerilmeye muhatap olma hakk1 nitelik itibar1yla birçok yönden ortaklar1n yeni pay alma hakk1na benzer 
özellikler ta_1maktad1r. TTK m. 466/1 hükmünde ve an1lan madde gerekçesinde de belirtildi�i üzere kanuni 
bir hak olarak sadece pay sahipleri önerilmeye muhatap olma hakk1na sahiptir.

Önerilmeye muhatap olma hakk1n1n _irket pay1ndan ayr1 olarak devredilebilece�i veya ba�1_lanabilece�i 
kabul edilmektedir. Hakk1n konusu ise yeni pay alma hakk1ndan farkl1 olarak ihraç edilen yeni paylar de�il, 
dönü_türme veya al1m hakk1 içeren tahviller veya benzeri borçlanma araçlar1d1r. T1pk1 yeni pay alma 
hakk1nda oldu�u gibi önerilmeye muhatap olma hakk1 da mali bir niteli�e sahip olmas1n1n yan1 s1ra, pay 
sahibinin _irket yönetimindeki etkisini koruma fonksiyonu da görür.

TTK m. 466/2 hükmünde hakl1 sebeplerin varl1�1 halinde kald1r1labilece�i veya s1n1rland1r1labilece�i 
düzenlenmi_tir. Önerilmeye muhatap olma hakk1, yeni pay alma hakk1nda oldu�u gibi pay sahiplerinin 
mevcut paylar1 ile orant1l1 bir nitelik arz eder. Bir ba_ka deyi_le, her pay sahibi kural olarak _irketteki pay1 
oran1nda olmak üzere, yeni ihraç edilen dönü_türme veya al1m hakk1 içeren benzeri borçlanma araçlar1 
üzerinde önerilmeye muhatap olma hakk1na sahiptir.
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Önerilmeye muhatap olma hakk1 _arta ba�l1 sermaye art1r1m1 kapsam1nda dönü_türme veya al1m hakk1 
içeren tahvil ve benzeri borçlanma araçlar1 ihrac1nda söz konusudur. _arta ba�l1 sermaye art1r1m1n1n bir di�er 
uygulama alan1 olan çal1_anlara al1m hakk1 tan1nmas1nda ise uygulama alan1na sahip de�ildir. Hakk1n 
kapsam1n1n belirlenebilmesine yarayan bir düzenleme olarak TTK'n1n m. 466/1 hükmü "_arta ba�l1 sermaye 
art1r1m1nda, tahvillere ve benzeri borçlanma araçlar1na ba�l1 olarak de�i_tirme ve al1m haklar1 içeren senetler 
ihraç edildi�i takdirde, bunlar önce mevcut paylar1 oran1nda pay sahiplerine önerilir" _eklindedir.

Kanun koyucu pay sahiplerinin önerilmeye muhatap olma haklar1n1n "hakl1 sebeplerin" varl1�1 halinde, 
kald1r1labilece�ini veya s1n1rland1r1labilece�ini de düzenlemi_tir (TTK m. 466/2). TTK m. 466'da nelerin "hakl1 
sebep" say1laca�1na ili_kin bir düzenleme getirilmemi_tir. Ancak bu maddenin gerekçesinde söz konusu 
hakk1n kald1r1lmas1nda veya s1n1rland1r1lmas1nda hakl1 sebep kavram1n1n, _irketin menfaati yönünden 
de�erlendirilmesi ve e_it i_lem ile haklar1n sak1n1larak kullan1lmas1 ilkesine uyulmas1 gerekti�i zikredilmi_; 
piyasa _artlar1n1n gere�inde hakl1 sebep olarak kabul olunmas1 belirtilmi_tir ve nihayet bir arac1 kurumun 
tahvillerin tümünü sat1n alma önerisi yapmas1 halinde pay sahiplerinin önerilme hakk1 kald1r1labilmesi 
gerekti�i ifade olunmu_tur.

TTK'da önerilmeye muhatap olma hakk1n1n kald1r1lmas1 veya s1n1rland1r1lmas1 yetkisinin kimde oldu�una 
ili_kin bir hüküm bulunmamakla birlikte, bu yetkinin genel kurulda oldu�una hükmün gerekçesinde yer 
verilmi_tir.

Genel kurulun önerilmeye muhatap olma hakk1n1n kald1r1lmas1na veya s1n1rland1r1lmas1na ili_kin karar1 
hangi nisapla alabilece�i Kanunda aç1kça düzenlenmemi_tir. Ancak TTK m. 466'n1n gerekçesinde genel kurul 
karar1n1n TTK m. 421/4 hükmüne göre al1naca�1 belirtilmi_tir. Ancak TTK m. 421/4'de bir nisap belirlemesi 
mevcut olmad1�1ndan bu karar1n niteli�ine en uygun tercih olarak TTK m. 461/2 hükmünde yeni pay alma 
hakk1n1n s1n1rland1r1lmas1 veya kald1r1lmas1na ili_kin aranan nisab1n (esas sermayenin yüzde altm1_1n1n 
olumlu oyu) geçerli oldu�u da savunulmaktad1r.

dd. Tasfiye Bakiyesini Alma Hakk1

_irketin sona ermesi hâlinde her pay sahibi, esas sözle_mede sona eren _irketin malvarl1�1n1n kullan1lmas1na 
ili_kin, ba_ka bir hüküm bulunmad1�1 takdirde, tasfiye sonucunda kalan tutara pay1 oran1nda kat1l1r. Tasfiye 
bakiyesini alma hakk1 olarak ifade edilen bu hak TTK m. 507/1'de yasal dayana�1n1 bulmu_tur.

Sona eren _irketin aktifleri paraya çevrilip borçlar1 kar_1lan1p pay bedelleri ortaklara geri verildikten sonra 
artan bir miktar olmas1 halinde tasfiye bakiyesinin ödenmesi gündeme gelir.

Tasfiye bakiyesinin tahsil edilebilmesi için anonim _irketin sona ermesi _artt1r. Aksi takdirde pay sahibine bu 
_ekilde bir ödemenin yap1labilmesi mümkün de�ildir.

Esas sözle_mede aksine bir hüküm yoksa, kâr gibi tasfiye pay1 da pay sahibinin sermaye pay1 için _irkete 
yapt1�1 ödemelerle orant1l1 olarak hesap edilir (m. 508/1).

c. Azl1k Haklar1

Anonim _irketler hukukunda ço�unluk ilkesi genel kural olmakla birlikte kanun koyucu bu ilkeyi "azl1k 
haklar1" tan1yarak yumu_atm1_t1r.

TTK'da tan1nan "azl1k haklar1"na sahip olan kitle halka aç1k olmayan anonim _irketlerde sermayenin 
onda birini (%10), halka aç1k anonim _irketlerde ise yirmide birini (%5) olu_turan pay sahipleridir.

Azl1k haklar1 TTK'da tek maddede bir liste halinde düzenlenmemi_, ilgili hükümler Kanunun geneline 
yay1lm1_t1r. 1lgili düzenlemeler incelendi�inde TTK'da tan1nan azl1k haklar1 olarak _unlar gösterilebilir:
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Denetçinin hakl1 sebeple görevden al1nmas1 davas1 
açma hakk1 (m. 399/5).

Genel kurulu toplant1ya ça�r1 ve gündeme madde 
ekletme hakk1 (m. 411).

Genel kurulda finansal tablolar1n müzakeresinin ve 
buna ba�l1 konular1n görü_ülmesinin ertelenmesini 
isteme hakk1 (m. 420).

Özel denetçi atanmas1n1 isteme hakk1 (m. 439/1).

Nama yaz1l1 pay senedi bast1r1lmas1n1 talep etme 
hakk1 (m. 486/3).

Anonim _irketin hakl1 sebeple feshi davas1 açma 
hakk1 (m. 531).

Kurucular1n, yönetim kurulu üyelerinin, 
denetçilerin, _irketin kurulu_undan ve sermaye 
art1r1m1ndan do�an sorumluluklar1n1n sulh veya ibra 
yoluyla kald1r1lmas1n1n onaylanmas1na kar_1 ç1kma 
hakk1 (m. 559).

Türk Ticaret Kanununda düzenlenmemekle birlikte, 
azl1�1n _irketten genel kurulda görev yapmak üzere 
Bakanl1k temsilcisi talep edilmesini isteme hakk1 
mevcuttur ("Anonim _irketlerin Genel Kurul 
Toplant1lar1n1n Usul ve Esaslar1 ile Bu Toplant1larda 
Bulunacak Bakanl1k Temsilcileri Hakk1nda 
Yönetmelik", m. 32/3).

2.1.1.1. Pay Sahibinin Borçlar1

Anonim _irketlerde pay sahibinin borçlar1 denildi�inde, sadece taahhüt etmi_ olduklar1 sermayeyi koyma borcu 
kar_1m1za ç1kmaktad1r.

Tek Borç 1lkesi

Pay sahipleri, sadece taahhüt etmi_ olduklar1 
sermaye paylar1 ile ve _irkete kar_1 sorumludur. 
Taahhüt etti�i sermaye koyma borucunu gere�i gibi 
yerine getirdi�i takdirde _irkete kar_1 bir 
sorumlulu�unun kalmaz.

Alacakl1lara Kar_1 Sorumluluk

Ö�retide "tek borç ilkesi" olarak da ifade edilen bir 
di�er önemli sonucu da, ortaklar1n _irket 
alacakl1lar1na kar_1 herhangi bir sorumlulu�unun 
bulunmad1�1 hususudur. _irkete kar_1 taahhüt edilen 
sermaye getirilmedi�inde, alacakl1lar1n dava yoluyla 
bunun _irkete ödenmesini isteme hakk1 dahi yoktur. 
6102 say1l1 yeni TTK'n1n, eTTK m. 269 hükmünün 
yerini alan 329. maddesinde, önceki Kanundan 
farkl1 olarak, pay taahhüdünden do�an 
sorumlulu�un sadece "_irkete kar_1" oldu�u aç1kça 
düzenleme bulmu_tur.

1stisnalar

TTK m. 480/1'deki "Kanunda öngörülen istisnalar d1_1nda, esas sözle_meyle pay sahibine, pay bedelini veya 
pay1n itibarî de�erini a_an primi ifa d1_1nda borç yükletilemez" _eklindeki düzenlemede genel ilkenin yan1 s1ra 
bu ilkenin bir istisnas1 olarak pay1n primli (agiolu) olmas1 haline yer verildi�i görülmektedir.

Pay sahiplerinin tek borçlar1n1n sermaye taahhütlerini yerine getirmek oldu�una ili_kin genel kural1n ikinci 
istisnas1 ise "Pay devirlerinin _irketin onay1na ba�l1 oldu�u hâllerde, esas sözle_meyle pay sahiplerine sermaye 
taahhüdünden do�an borçtan ba_ka, belli zamanlarda tekrarlanan ve konusu para olmayan edimleri yerine 
getirmek yükümlülü�ü de yüklenebilir. Bu ikincil yükümlülüklerin nitelik ve kapsamlar1 pay senetlerinin veya 
ilmühaberlerin arkas1na yaz1labilir" hükmünün yer ald1�1 TTK m. 480/4'de bulunmaktad1r. Hemen belirtelim ki, 
TTK m. 421/2(a)'ya göre "ikincil yükümlülük koyan kararlar" ancak sermayenin tümünü olu_turan paylar1n 
sahiplerinin veya temsilcilerinin oybirli�iyle al1nabilir.
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SORULAR (1K1NC1 BÖLÜM/ 9)

Anonim _irket "pay" ve "pay senetleri"ne ili_kin olarak a_a�1dakilerden hangisi yanl1_t1r?

Sahibine ortakl1k hakk1 verir.1.

Menkul k1ymet niteli�indedir.2.

Emre, nama veya hamiline yaz1l1 olabilir.3.

Pay1n itibari de�eri kural olarak en az 1 Kuru_tur.4.

1tibari de�erden yüksek bir bedelle pay ç1kar1lmas1 mümkündür.5.

CEVAP : C

A_a�1dakilerden hangisi pay sahipli�i haklar1ndan birisi de�ildir?

Yeni pay alma hakk11.

Kar pay1 alma hakk12.

Genel kurul kararlar1n1n iptalini dava etme hakk13.

Eylemleriyle _irkete zarar veren yönetim kurulu üyelerinin azlini isteme hakk14.

Tasfiye bakiyesini alma hakk15.

CEVAP : D

Türk Ticaret Kanunu'nda "azl1k" hakk1 olarak nitelendirilen haklara sahip olan ki_i veya ki_iler 
a_a�1dakilerden hangisinde do�ru ifade edilmi_tir?

Halka aç1k olmayan anonim _irketlerde sermayenin onda birini (%10), halka aç1k anonim _irketlerde 
ise yirmide birini (%5) olu_turan pay sahipleri.

1.

Halka aç1k olmayan anonim _irketlerde sermayenin be_te birini (%20), halka aç1k anonim _irketlerde 
ise onda birini (%10) olu_turan pay sahipleri.

2.

Halka aç1k olmayan anonim _irketlerde sermayenin onda birini (%10), halka aç1k anonim _irketlerde 
ise be_te birini (%20) olu_turan pay sahipleri.

3.

Halka aç1k olmayan anonim _irketlerde sermayenin yirmide birini (%5), halka aç1k anonim _irketlerde 
ise onda birini (%10) olu_turan pay sahipleri.

4.

Halka aç1k olan ve olmayan anonim _irketlerde sermayenin onda birini (%10) olu_turan pay sahipleri.5.

CEVAP : A
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2.11. Anonim _irketlerde Sona Erme ve Tasfiye

2.11.1. Sona Erme

2.11.1.1. Genel Sona Erme Sebepleri

Türk Ticaret Kanununun 529. maddesine göre, anonim _irket;

1
Sürenin sona ermesine ra�men i_lere fiilen devam etmek suretiyle belirsiz süreli hâle gelmemi_se, 
esas sözle_mede öngörülen sürenin sona ermesiyle,

2
1_letme konusunun gerçekle_mesiyle veya gerçekle_mesinin imkâns1z hâle gelmesiyle,

3
Esas sözle_mede öngörülmü_ herhangi bir sona erme sebebinin gerçekle_mesiyle,

4
421. maddenin üçüncü ve dördüncü f1kralar1na uygun olarak al1nan genel kurul karar1yla,

5
1flas1na karar verilmesiyle,

6
Kanunlarda öngörülen di�er hâllerde,

sona erer.

Görülece�i üzere, kanun koyucu TTK'n1n 529. maddesinde birtak1m genel sona erme nedenlerine yer 
vermekle birlikte, bu halleri say1lanlarla s1n1rland1rmam1_, an1lan düzenlemenin (f) bendinde Kanunun ilgili 
düzenlemelerinde özel olarak öngörülen sona erme sebeplerinde de anonim _irketin son bulaca�1n1 ifade 
etmi_tir.

2.11.1.2. Özel Sona Erme Sebepleri

a. Organ Eksikli�i Dolay1s1yla Sona Erme

Kanun koyucu 6102 say1l1 TTK'n1n 530. maddesinde anonim _irketlerin "organ eksikli�i"ni bir sona erme 
nedeni olarak düzenlemi_tir.

Bu düzenleme uyar1nca, "Uzun süreden beri _irketin kanunen gerekli olan organlar1ndan biri mevcut de�ilse 
veya genel kurul toplanam1yorsa, pay sahipleri, _irket alacakl1lar1 veya Ticaret Bakanl1�1n1n istemi üzerine, 
_irket merkezinin bulundu�u yerdeki asliye ticaret mahkemesi, yönetim kurulunu da dinleyerek _irketin 
durumunu kanuna uygun hâle getirmesi için bir süre belirler. Bu süre içinde durum düzeltilmezse, mahkeme 
_irketin feshine karar verir".
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Bilindi�i üzere, 6102 say1l1 TTK'ya göre anonim _irketlerin "genel kurul" ve "yönetim kurulu" olmak üzere iki 
organ1 bulundu�u kabul edilmektedir.

Gerekli organ1n mevcut olmamas1 ile kastedilen bu organ1n gerçekten bulunmamas1d1r. Yöne¬tim kurulunun 
süresi sona ermi_ olmas1na ra�men, yeni bir yönetim kurulunun seçilememi_ olmas1 veya yönetim kurulu 
üyelerinin istifalar1 ile kurulun bo_ald1�1 ve yerlerini doldurma imkân1n1n bulunmad1�1 hâllerde yönetim 
organ1n1n mevcut olmad1�1; yönetim kurulunun mevcudiyetine ra�men, hiç veya gere�i gibi toplanamamas1 
da somut olay1n özelliklerine göre maddenin kapsam1nda kabul olunabilir.

Kanun koyucu, kurullar1n niteliklerini göz önünde bulundurarak yönetim kurulu aç1s1ndan "mevcut olmama" 
durumunu sona erme nedeni olarak öngörmü_ken genel kurul aç1s1ndan "toplanamama"y1 esas alm1_t1r.

TTK m. 530'a göre anonim _irketin feshine karar verilebilmesi için _irketin kanunen gerekli organlar1ndan 
birinin mevcut olmamas1n1n veya genel kurulun toplanamamas1n1n "devaml1l1k" göstermesi gerekir. Bu 
gereklilik, an1lan hükümde yer alan "uzun süreden beri" ibaresiyle ifade edilmi_tir. Bu yeni unsur hükmün 
uygulanabilme _art1d1r.

Hükmün lafz1ndan da anla_1laca�1 üzere, söz konusu durumlar1n varl1�1 halinde _irket kendili�inden son 
bulmaz. Pay sahiplerinin veya _irket alacakl1lar1n1n ya da Ticaret Bakanl1�1'n1n _irket merkezinin 
bulundu�u yerdeki asliye ticaret mahkemesinden _irketin feshine karar verilmesini talep etmesi gerekir. 
Yaln1z, mahkemenin karar1n1 vermeden önce mutlaka feshi istenen anonim _irketin yönetim kurulunu da 
dinlemesi ve _irketin durumunu kanuna uygun hâle getirmesi için bir süre belirlemesi gerekir. Bu süre 
içinde durum düzeltilmezse, mahkeme _irketin feshine karar verecektir.

b. Anonim _irketin Hakl1 Sebeplerle Feshi

6102 say1l1 TTK ile yeni ihdas edilen önemli düzenlemelerden birisi de 531. maddede yasal dayana�1n1 bulan 
anonim _irketin "hakl1 sebeplerle feshi" ile sona ermesidir.

Azl1k Hakk1 Olarak Fesih Talebi

Sermayenin en az onda birini ve halka aç1k 
_irketlerde yirmide birini temsil eden paylar1n 
sahipleri, "hakl1 sebeplerin varl1�1nda", _irketin 
merkezinin bulundu�u yerdeki asliye ticaret 
mahkemesinden _irketin feshine karar 
verilmesini isteyebilirler.

Mahkemenin Alternatif Çözüm Yetkisi

Hakl1 sebeple fesih istemiyle aç1lan bir davada 
mahkeme, fesih yerine, davac1 pay sahiplerine, 
paylar1n1n karar tarihine en yak1n tarihteki 
gerçek de�erlerinin ödenip davac1 pay 
sahiplerinin _irketten ç1kar1lmalar1na veya 
duruma uygun dü_en ve kabul edilebilir di�er bir 
çözüme karar verebilir.

6762 say1l1 mülga TTK'n1n yürürlükte oldu�u dönemde de çok tart1_1lan ve bu Kanunda aç1k bir düzenleme 
yer alamamas1n1n uygulamada s1k1nt1l1 durumlara yol açt1�1 "hakl1 sebeple anonim _irketlerin feshi"ne 
yönelik maddenin gerekçesinde bu yola ili_kin önemli say1labilecek birtak1m aç1klamalar getirilmi_tir. Her 
_eyden önce bu hakk1n kullan1labilmesi için esas sermayenin onda birine sahip olmak gerekli ve yeterli 
görülmü_; bu oranda paya bir tek pay sahibinin sahip olmas1 _art ko_ulmam1_t1r. Dolay1s1yla birden fazla pay 
sahibi de bir araya gelerek söz konusu hakk1 kullanabilir. Ayr1ca esas sözle_me ile bu davay1 açabilecek daha 
dü_ük bir oran öngörülebilece�i yine hükmün gerekçesinde ifade edilmi_tir.

Hakl1 Sebeplerin De�erlendirilmesi

Anonim _irketlerin feshine yol açabilecek "hakl1 sebep"ler Kanunda tan1mlanmad1�1 gibi örnek olarak da 
gösterilmemi_tir. Bu _ekilde, kavram1n niteliklerinin gösterilmesi ve tan1mlanmas1 yarg1 kararlar1yla ö�retiye 
b1rak1lm1_t1r.
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1sviçre ö�retisinde "genel kurulun birçok kez kanuna ayk1r1 bir _ekilde toplant1ya ça�r1lm1_ olmas1", 
"azl1k haklar1 ile bireysel haklar1n devaml1 ihlâlî", özellikle "bilgi alma ve inceleme haklar1n1n 
engellenmesi", "_irketin sürekli zarar etmesi", "da�1t1lan kâr pay1n1n düzenli azalmas1", hakl1 sebep 
say1lm1_t1r.

Buna kar_1l1k varsay1mlar ve olumsuz beklentiler hakl1 sebep say1lmam1_t1r. 1leri sürülen sebeplerin hakl1 
olup olmad1�1na karar verecek olan mahkemedir.

Mahkeme sebepleri hakl1 bulsa bile fesih karar1 vermek zorunda de�ildir. _irketin feshini hakl1 k1lan 
sebeplerin varl1�1na ra�men, ya_at1lmas1n1n ekonomik ve rasyonel aç1dan daha do�ru olaca�1na kanaat 
getiren mahkeme; _irketi feshetmek yerine, "fesih talebinde bulunan pay sahiplerinin paylar1n1n gerçek 
de�erinin ödenmesine ve kendilerinin _irketten ç1kar1lmalar1na" veya "duruma uygun dü_en ve kabul 
edilebilir di�er bir çözüme" karar verebilir.

Davac1ya paran1n kimin taraf1ndan ve nas1l ödenece�i, bu paylar1 geçici olarak _irketin iktisap edip 
edemeyece�i yarg1 kararlar1na ve ö�retideki görü_lere göre belirlenecektir.

Maddenin son cümlesindeki "veya duruma uygun dü_en ve kabul edilebilir di�er bir çözümü karar ba�lama" 
inisiyatifi tamam1yla mahkemeye aittir. 1sviçre ö�retisinde, mahkemenin "kâr da�1tma zorunlulu�unu karara 
ba�layabilece�i"; "uygun bir yeni pay sahibinin _irkete al1nmas1n1 uygun bulabilece�i", "hatta _irketi sa�l1�a 
kavu_turabilecek k1smî tasfiyeye de hükmedebilece�i" belirtilmektedir.

Sonuç olarak, Kanunun gerekçesi ile mehaz 1sviçre ö�reti ve uygulamas1 da göz önünde bulundurularak 
somut olayda "hakl1 sebep"lerin var olup olmad1�1 ara_t1r1lmal1 ve yine ayn1 çerçevede mahkemenin _irketin 
feshine mi yoksa _irketi ya_atacak ba_ka önlemlere mi karar vermesi gerekti�i de�erlendirme konusu 
yap1lmal1d1r.

c. Kamu Düzenine veya 1_letme Konusuna Ayk1r1 1_lemlerde ve Faaliyette Bulunmak 
Dolay1s1yla Sona Erme (TTK m. 210)

Türk Ticaret Kanununun 210. maddesinin üçüncü f1kras1na göre "kamu düzenine" veya "i_letme konusuna" 
ayk1r1 i_lemlerde veya bu yönde haz1rl1klarda ya da muvazaal1 i_ ve faaliyetlerde bulundu�u belirlenen ticaret 
_irketleri ve dolay1s1yla anonim _irketler hakk1nda, özel kanunlardaki hükümler sakl1 kalmak kayd1yla, Ticaret 
Bakanl1�1 taraf1ndan, bu tür i_lem, haz1rl1k veya faaliyetlerin ö�renilmesinden itibaren bir y1l içinde fesih 
davas1 aç1labilir. Söz konusu fesih davas1n1n kabulü halinde de _irket sona erer ve tasfiye sürecine girer.

ç. Kurulu_ta Kanun Hükümlerine Ayk1r1l1k Dolay1s1yla Feshi Davas1 Yoluyla Sona 
Erme (TTK m. 353)

Bkz. 2.4.8.2.

d. Sermayenin Kayb1 ve Borca Bat1kl1k Dolay1s1yla Sona Erme

Türk Ticaret Kanununun 376. maddesinde anonim _irketin sermayesinin belirli düzeylerde kar_1l1ks1z 
kalmas1 hallerine ili_kin olarak özel düzenlemelere yer verilmi_tir.

1lk olarak son y1ll1k bilançoya göre, "sermaye ile kanuni yedek akçeler toplam1n1n üçte ikisinin" zarar 
sebebiyle kar_1l1ks1z kald1�1 anla_1ld1�1 takdirde, derhâl toplant1ya ça�r1lan genel kurulun, sermayenin üçte 
biri ile yetinme veya sermayenin tamamlanmas1na karar vermemesi hallerinde _irketin kendili�inden sona 
erece�i düzenlenmi_tir (m. 376/2).
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Ayn1 maddenin üçüncü f1kras1nda ise _irketin "borca bat1k" durumda bulundu�u _üphesini uyand1ran i_aretler 
varsa, yönetim kurulunun, aktiflerin hem i_letmenin devaml1l1�1 esas1na göre hem de muhtemel sat1_ fiyatlar1 
üzerinden bir ara bilanço ç1kartmas1 öngörülmü_; bu bilançodan aktiflerin, _irket alacakl1lar1n1n alacaklar1n1 
kar_1lamaya yetmedi�inin anla_1lmas1 hâlinde, yönetim kurulunun, bu durumu _irket merkezinin bulundu�u 
yer asliye ticaret mahkemesine bildirmesi ve _irketin iflas1n1 istemesi gerekti�i hükme ba�lanm1_t1r. Ancak, 
iflas karar1n1n verilmesinden önce, _irketin aç1�1n1 kar_1layacak ve borca bat1k durumunu ortadan kald1racak 
tutardaki _irket borçlar1n1n alacakl1lar1, alacaklar1n1n s1ras1n1n di�er tüm alacakl1lar1n s1ras1ndan sonraki s1raya 
konulmas1n1 yaz1l1 olarak kabul etmi_ ve bu beyan1n veya sözle_menin yerindeli�i, gerçekli�i ve geçerlili�i, 
yönetim kurulu taraf1ndan iflas isteminin bildirilece�i mahkemece atanan bilirki_ilerce do�rulanm1_ olursa 
_irket iflas etmeyecektir. Aksi hâlde mahkemeye bilirki_i incelemesi için yap1lm1_ ba_vuru, iflas bildirimi 
olarak kabul olunur.

TTK m. 376/3 hükmünün özünde özel olarak düzenlenen bir "iflas" dolay1s1yla bir sona erme hali 
oldu�unu vurgulamakta yarar vard1r.

e. Anonim _irketin Birle_mesi ya da Bölünmesi Dolay1s1yla Sona Erme

Daha önce de aç1kland1�1 üzere, TTK m. 134-194 aras1nda olu_turulan yasal çerçeve içerisinde anonim 
_irketlerin birle_me, bölünme ve tür de�i_tirmesi mümkündür.

Birle_mede devrolunan anonim _irket ve bölünmede tam bölünen anonim _irketin infisah eder [bkz. TTK m. 
152/3; 159/1(a)].

2.11.2. Tasfiye

a. Tasfiye Sürecine Girilmesinin Hukuki Sonuçlar1

Sona ermenin iflas nedeniyle gerçekle_ti�i durumda iflas idaresi; mahkeme karar1yla gerçekle_mesi halinde 
karar1 veren mahkeme; di�er bütün sebeplerde ise sona ermekte olan anonim _irketin yönetim kurulunun 
"sona ermeyi" ticaret siciline tescil ve TTSG'de ilân1 gerekir. Bu a_amadan sonra _irket tasfiye sürecine girer.

Tasfiye hâlindeki _irket, pay sahipleriyle olan ili_kileri de dâhil, tasfiye sonuna kadar tüzel ki_ili�ini korur ve 
ticaret unvan1n1 "tasfiye hâlinde" ibaresi eklenmi_ olarak kullan1r. Bu hâlde organlar1n1n yetkileri tasfiye 
amac1yla s1n1rl1d1r (m. 533/2). Tasfiye sürecine girilmesinin bir di�er hukuki sonucu da, _irket organlar1n1n 
görev ve yetkilerinin, tasfiyenin yap1labilmesi için zorunlu olan, ancak nitelikleri gere�i tasfiye memurlar1nca 
yap1lamayan i_lemlere özgülenmesidir. Tasfiye i_lerinin gereklerinden olan hususlar hakk1nda karar vermek 
üzere genel kurul da "tasfiye memurlar1" taraf1ndan toplant1ya ça�r1l1r.

b. Tasfiye Süreci

aa. Tasfiye Memurlar1

Anonim _irketin tasfiye sürecine girmesi ile birlikte "tasfiye memurlar1" kar_1m1za ç1kar. _irketin tasfiyesine 
ili_kin Kanunda öngörülen i_lemleri gerçekle_tirmekle yetkili ve görevli bu ki_iler esas sözle_meyle veya genel 
kurul karar1yla belirlenebilir. Bu _ekilde tasfiye memuru atanmad1�1 takdirde, tasfiye, yönetim kurulu 
taraf1ndan yap1l1r (m. 536/1).
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Tasfiye Memurlar1n1n Nitelikleri

Tasfiye memurlar1 pay sahiplerinden veya 
üçüncü ki_ilerden olabilir. Tasfiye ile 
görevlendirilenler esas sözle_mede veya atama 
karar1nda aksi öngörülmemi_se ola�an ücrete 
hak kazan1rlar.

Tescil ve 1lan

Yönetim kurulu, tasfiye memurlar1n1 ticaret 
siciline tescil ve ilân ettirir. Tasfiye i_lerinin 
yönetim kurulunca yap1lmas1 hâlinde de bu 
hüküm uygulan1r.

Mahkeme Taraf1ndan Atanma

_irketin feshine mahkemenin karar verdi�i 
hâllerde tasfiye memuru mahkemece atan1r.

Vatanda_l1k _art1

TTK m. 536/4'e göre temsile yetkili tasfiye 
memurlar1ndan en az birinin Türk vatanda_1 
olmas1 ve yerle_im yerinin Türkiye'de 
bulunmas1 _artt1r.

TTK m. 538'e göre genel kurul aksini kararla_t1rmam1_sa, tasfiye memurlar1 _irketin aktiflerini "pazarl1k 
yoluyla" da satabilirler. Ancak "önemli miktarda aktiflerin toptan sat1labilmesi" için genel kurulun karar1 
gereklidir. Genel kurulun _irketin önemli miktarda aktifinin toptan sat1_1na ili_kin karar1 sermayenin en az 
yüzde yetmi_be_ini olu_turan paylar1n sahiplerinin veya temsilcilerinin olumlu oylar1yla al1n1r ve bu 
nisaplara ilk toplant1da ula_1lamad1�1 takdirde izleyen toplant1larda da ayn1 nisap aran1r.

Tasfiye Memurlar1n1n Yetkileri ve Görevden Al1nmas1

Tasfiye memurlar1na Kanunla tan1nm1_ yetkiler 
devredilemez; ancak, belirli uygulama i_lemlerinin 
yap1labilmesi için, tasfiye memurlar1ndan biri 
di�erine veya üçüncü bir ki_iye temsil yetkisi 
verebilir (m. 539).

Kanun koyucu, tasfiye memurlar1n1n görevden 
al1nmas1na ili_kin olarak Kanunun 537. maddesinde 
özel bir düzenleme getirmi_tir. Bu maddeye göre 
esas sözle_me veya genel kurul karar1yla atanm1_ 
tasfiye memurlar1 ve bu görevi yerine getiren 
yönetim kurulu üyeleri, genel kurul taraf1ndan her 
zaman görevden al1nabilir ve yerlerine yenileri 
atanabilir. Ancak mahkeme karar1yla atanan tasfiye 
memurlar1 genel kurul taraf1ndan görevden 
al1namaz.

Ayr1ca, pay sahiplerinden birinin istemiyle ve hakl1 
sebeplerin varl1�1nda, mahkeme de tasfiyeye 
memur ki_ileri görevden alabilir ve yerlerine 
yenilerini atayabilir. Bu yolla atanan tasfiye 
memurlar1, mahkeme karar1na dayan1larak tescil ve 
ilân olunurlar.

Son olarak _irketi temsile yetkili tasfiye 
memurlar1ndan hiçbiri Türk vatanda_1 de�ilse ve 
hiçbirinin Türkiye'de yerle_im yeri bulunmuyorsa, 
mahkemenin pay sahiplerinden veya alacakl1lardan 
birinin veya Ticaret Bakanl1�1n1n istemiyle, söz 
konusu _arta uygun birini tasfiye memuru olarak 
atayaca�1 öngörülmü_tür.

bb. Tasfiye 1_lemleri

Tasfiye i_lemleri genel itibariyle _irketin aktiflerinin paraya çevrilip pasiflerinin kar_1lanmas1 ve geriye kalan 
bir miktar varsa bu miktar ile pay sahiplerinin kat1lma haklar1n1n kar_1l1�1n1 elde etmelerini sa�lamakt1r. 

Envanter ve Bilanço Haz1rlama

Tasfiye memurlar1 göreve geldikten hemen sonra _irketin tasfiyenin ba_lang1c1ndaki durumunu incelerler; 
gerekirse _irket mallar1na de�er biçmek için uzmanlara ba_vurarak, _irketin malvarl1�1na ili_kin durumu 
ile finansal durumunu gösteren bir envanter ile bilanço düzenler.
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Genel Kurul Onay1

Bilanço genel kurulun onay1na sunulur. Envanter ve bilançonun onaylanmas1ndan sonra, tasfiye 
memurlar1 _irketin envanterde yaz1l1 bütün mallar1 ile belgelerine ve defterlerine el koyarlar.

Alacakl1lara Ça�r1

Alacakl1lar1n tatmin edilebilmesi için alacakl1 olduklar1 _irket defterlerinden veya di�er belgelerden 
anla_1lan ve yerle_im yerleri bilinen ki_iler taahhütlü mektupla, di�er alacakl1lar Türkiye Ticaret Sicili 
Gazetesinde ve _irketin internet sitesinde ve ayn1 zamanda esas sözle_mede öngörüldü�ü _ekilde, birer 
hafta arayla yap1lacak üç ilâna _irketin sona ermi_ bulundu�u konusunda bilgilendirilirler ve alacaklar1n1 
tasfiye memurlar1na bildirmeye ça�r1l1rlar.

Alacakl1 olduklar1 bilinenler, bildirimde bulunmazlarsa bunlar1n alacaklar1n1n tutar1 Ticaret Bakanl1�1nca 
belirlenecek bir bankaya depo edilir. _irketin, henüz muaccel olmayan veya hakk1nda uyu_mazl1k bulunan 
borçlar1n1 kar_1layacak tutarda para notere depo edilir. Ancak bu gibi borçlar yeterli bir _ekilde teminat alt1na 
al1nm1_ veya _irket varl1�1n1n pay sahipleri aras1nda payla_1m1 bu borçlar1n ödenmesi _art1na ba�lanm1_ olursa 
depo edilmesine gerek yoktur. Bu düzenlemelerde yaz1l1 hükümlere ayk1r1 hareket eden tasfiye memurlar1 
haks1z olarak ödedikleri paralardan dolay1 TTK m. 553 uyar1nca sorumludur.

Di�er Tasfiye 1_leri

Tasfiye sürecinin genelini daha iyi anlayabilmek ad1na "Di�er Tasfiye 1_leri" kenar ba_l1kl1 TTK m. 542'de yer 
verilen i_lemlerin de dikkate al1nmas1 gerekmektedir.

Bu düzenlemeye göre tasfiye memurlar1;

Süregelen 1_lemleri 
Tamamlama

_irketin süregelen i_lemlerini 
tamamlamak, gere�inde pay 
bedellerinin henüz 
ödenmemi_ olan k1s1mlar1n1 
tahsil etmek, aktifleri paraya 
çevirmek ve _irket borçlar1n1n, 
ilk tasfiye bilançosundan ve 
alacakl1lara yap1lan ça�r1 
sonucunda anla_1lan duruma 
göre, _irket varl1�1ndan fazla 
olmad1�1 saptanm1_sa, bu 
borçlar1 ödemekle 
yükümlüdürler.

Yeni 1_lem Yapmama

Tasfiyenin gerektirmedi�i yeni 
bir i_lem yapamazlar.

Borç Fazlal1�1 Durumu

_irket borçlar1 _irket 
varl1�1ndan fazla oldu�u 
takdirde durumu derhâl 
_irketin merkezinin 
bulundu�u yerdeki asliye 
ticaret mahkemesine 
bildirirler; mahkeme iflas1n 
aç1lmas1na karar verir.

Mal ve Haklar1n Korunmas1

_irketin bütün mal ve 
haklar1n1n korunmas1 için 
düzenli ve görevinin 
bilincinde bir yönetici gibi 
gereken önlemleri al1r ve 
tasfiyeyi mümkün olan en k1sa 
sürede bitirirler.

Finansal Tablolar

Tasfiyenin uzun sürmesi 
hâlinde, her y1lsonu için 
tasfiyeye ili_kin finansal 
tablolar1 ve tasfiye sonunda da 
kesin bilançoyu düzenleyerek 
genel kurula sunarlar.

Defter Tutma

Tasfiye i_lemlerinin düzenli 
yürütülmesi ve güvenli�i için 
gereken defterleri tutarlar.
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Para Yönetimi

Tasfiye s1ras1nda elde edilen 
paralardan _irketin süregelen 
harcamalar1 için gerekli olan 
para d1_1nda kalan paralar1, bir 
bankaya _irket ad1na yat1r1rlar.

Vadesi Gelmemi_ Borçlar

Vadesi gelmemi_ borçlar1, 
Türkiye Cumhuriyet Merkez 
Bankas1nca k1sa vadeli 
kredilere uygulanan oran 
üzerinden iskonto ederek 
derhâl öderler. Alacakl1lar bu 
ödemeyi kabul etmek 
zorundad1r. Kanun gere�i 
iskonto edilmesi mümkün 
olmayan alacaklar bu 
hükümden müstesnad1r.

Bilgi Verme

�) Pay sahiplerine tasfiye 
i_lerinin durumu hakk1nda 
bilgi ve istedikleri takdirde bu 
konuda imzal1 belge verirler.

cc. Tasfiye Sonucunu Da�1tma

Tasfiye hâlinde bulunan _irketin borçlar1 ödendikten ve pay bedelleri pay sahiplerine geri verildikten sonra 
kalan varl1�1, esas sözle_mede aksi kararla_t1r1lmam1_sa pay sahipleri aras1nda, ödedikleri sermayeler ve 
imtiyaz haklar1 oran1nda da�1t1l1r (TTK m. 543).

Tasfiye pay1nda imtiyaz1n varl1�1 hâlinde esas sözle_medeki düzenleme uygulanacak ve tasfiye pay1nda 
imtiyaza sahip ki_ilerin tatmin edilmesi gerekecektir.

Alacakl1lara üçüncü kez yap1lan ça�r1 tarihinden itibaren üç ay geçmedikçe kalan varl1k da�1t1lamaz. _u kadar 
ki, hâl ve duruma göre alacakl1lar için bir tehlike mevcut olmad1�1 takdirde mahkeme üç ay geçmeden de 
da�1tmaya izin verebilir.

Esas sözle_me ve genel kurul karar1nda aksine hüküm bulunmad1kça, da�1tma para olarak yap1l1r.

çç. _irketin Ticaret Sicilinden Terkini

Tasfiyenin sona ermesi üzerine _irkete ait ticaret unvan1n1n sicilden silinmesi tasfiye memurlar1 taraf1ndan 
sicil müdürlü�ünden istenir. 1stem üzerine silinme tescil ve ilân edilir (TTK m. 545/1). Bu Kanun hükümlerine 
göre tasfiye olunan _irketlerde, 2004 say1l1 Kanunun 44 üncü ve 337/a maddesi hükümleri uygulanmaz (TTK 
m. 545/2).

Bu _ekilde, ticaret siciline tescil ile tüzel ki_ilik kazanan anonim _irketin yine ticaret sicilinden terkin edilerek 
tüzel ki_ili�i son bulur.

dd. Ek Tasfiye

Kanun koyucu 6102 say1l1 TTK'n1n 547. maddesinde daha önceden ö�reti ve uygulamada kabul gören ancak 
normatif düzenlemesi olmayan bir konuya yer vermi_tir.

Ek Tasfiye Kavram1

Tasfiyenin kapanmas1ndan sonra ek tasfiye i_lemlerinin yap1lmas1n1n zorunlu oldu�u anla_1l1rsa, son 
tasfiye memurlar1, yönetim kurulu üyeleri, pay sahipleri veya alacakl1lar, _irket merkezinin bulundu�u 
yerdeki asliye ticaret mahkemesinden, bu ek i_lemler sonuçland1r1l1ncaya kadar, _irketin yeniden tescilini 
isteyebilirler. Bu kurum ek tasfiye (geçici ihya) olarak adland1r1lmaktad1r.
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Yasal Düzenlemeler

6102 say1l1 TTK'n1n 547.maddesinde tasfiyesi tamamlanm1_ bir _irketin gerekli görüldü�ünden ek tasfiye 
için geçici olarak ihyas1na karar verilebilece�i belirtilmi_tir. Bunun d1_1nda 6102 say1l1 TTK'n1n Geçici 7. 
Maddesinde de resen ticaret sicil müdürlü�ü taraf1ndan ticaret sicilinden kayd1 silinen _irket veya 
kooperatifin alacakl1lar1 ile hukuki menfaatleri bulunanlar hakl1 sebeplere dayanarak mahkemeye 
ba_vurarak _irket veya kooperatifin ihyas1n1 isteyebilecekleri düzenlenmi_tir.

Hemen belirtmek gerekir ki, Geçici 7. madde uyar1nca 6102 say1l1 TTK'n1n yürürlü�e girdi�i tarihten itibaren 
iki y1l içinde ayn1 maddede belirtilen halleri tespit edilen ya da bildirilen anonim ve limited _irketler ile 
kooperatiflerin tasfiyeleri ve ticaret sicilinden kay1tlar1n1n silinmesi, ilgili kanunlardaki tasfiye usulüne 
uyulmaks1z1n yap1lmaktad1r. Öte yandan 6102 say1l1 TTK'n1n Geçici 7. Maddesinin onbe_inci f1kras1nda 7511 
say1l1 Kanunla yap1lan de�i_klik ile öngörülen usule uygun olarak kayd1 silinen _irket veya kooperatifin 
ihyas1na ili_kin yap1lacak yarg1lamada ilgili ticaret sicili müdürlü�ü aleyhine yarg1lama giderleri ve vekalet 
ücretine hükmolunamayaca�1 da özel olarak düzenlenmi_tir.

Ek Tasfiye Uygulamas1

Dolay1s1yla ek tasfiyenin (geçici ihya), gerek resen ticaret sicil müdürlü�ü taraf1ndan, gerekse _irketin bizzat 
tasfiye memurlar1 arac1l1�1yla tasfiyesi halinde de uygulama alan1 buldu�unu belirtmek gerekir.

Mahkeme istemin yerinde oldu�una kanaat getirirse, _irketin ek tasfiye için yeniden tesciline karar verir ve 
bu i_lemlerini yapmalar1 için son tasfiye memurlar1n1 veya yeni bir veya birkaç ki_iyi tasfiye memuru olarak 
atayarak tescil ve ilân ettirir. Ba_ka bir deyi_le, mahkemece, ihya (yeniden tescil) isteminin kabulüne karar 
verilmesi halinde, bu karar ile birlikte ek tasfiye i_lemlerini yapmas1 için son tasfiye memuru ya da 
memurlar1n1n yahut da yeni bir veya birkaç ki_inin tasfiye memuru olarak atan1p, keyfiyetin tescil ve ilan1na 
karar vermesi gerekir. Bu hususlarda olumlu veya olumsuz karar verilmeksizin sadece _irketin ihyas1na karar 
verilemez. Ek tasfiye yöntemine ili_kin olarak Kanunun madde gerekçelerinde yer verilen aç1klamalardan 
faydalanmakta yarar vard1r.

Ek Tasfiyenin Niteli�i

Ek tasfiye, tasfiye i_lemleri tamamlan1p tasfiyenin bitirilmi_ olmas1na ra�men, daha sonra ba_kaca tasfiye 
önlemleri al1nmas1n1n zorunlu oldu�unun anla_1lmas1 halinde ba_vurulan geçici bir tedbirdir.

Geçici Tedbir Niteli�i

Ek tasfiye karar1 geçici bir tedbir karar1d1r. Ek tasfiye ile yeni bir hukuki durum meydana getirilmemekte, 
al1nmas1 ihmâl edilmi_ tedbirler al1nmaya çal1_1lmaktad1r. Yap1lmas1 ihmâl edilmi_ tasfiye i_lemlerinin 
yap1lmas1n1 takiben, _irket yine sona erdirilecektir.

Zorunluluk

Ek tasfiye sadece tasfiyenin kapanm1_ olmas1na ra�men halen al1nmas1 zorunlu ek tedbirlere gereksinim 
duyulmas1 halinde söz konusu olabilir. Zorunluluk yoksa ek tasfiyeye gidilemez.

Ek Tasfiye Gerektiren Durumlar

Kanunun gerekçesinde _irketin yeniden sicile kaydedilmesini ve ek tasfiye yap1lmas1n1 zorunlu k1labilecek 
durumlara baz1 örnekler verilmi_tir:
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_irkete ait baz1 aktiflerin, da�1t1m s1ras1nda dikkate al1nmamalar1 nedeniyle, da�1t1m d1_1nda kalmas1. Bu 
malvarl1�1 unsuru bilinmekle beraber unutulmu_ olabilece�i gibi, sonradan bir malvarl1�1 unsuru da olabilir.

Anla_mazl1k konusu olan ve bu nedenle tasfiyeye ili_kin özel hüküm gere�i tevdi edilmi_ veya güvenceye 
ba�lanm1_ bir borcun, _irket lehine çözülmesi ve söz konusu borçlar1n kar_1l1klar1n1n bo_ta kalmas1.

Malvarl1�1n1n da�1t1m1 esnas1nda ilgili kanunî hükümlere uyulmamas1.

Pay sahiplerince haks1z olarak al1nm1_ olan tasfiye paylar1 için geri verme davas1n1n aç1lmas1 gereklili�inin 
mevcut olmas1.

Organlara kar_1 sorumluluk davas1 aç1lmak isteniyorsa.

_irket taraf1ndan yap1lmas1 ve internet sitesine konulmas1 gerekli olan aç1klamalar1n ve _irket taraf1ndan 
kabul edilmesi zorunlulu�u bulunan i_lemlerin mevcut olmas1.

_irketin yarar1na sonuç do�uracak bir davan1n aç1lmas1, _irketin bir davada daval1 olarak bu¬lunmas1 veya 
aleyhine icra takibi yap1lmas1n1n söz konusu olmas1.

Yeniden tescil iste�inde bulunulabilmesi ve ek tasfiye yap1labilmesi, üç ana _art1n gerçekle_mesine ba�l1d1r: 
Bu _artlar yukar1da örnek olarak verilen hallerde aran1r. 

Bunlar _u _ekilde s1ralanabilir.

Menfaat _art1

Yeniden tescil iste�i korunmaya de�er bir menfaate dayanmal1d1r. Korunmaya de�er menfaatin varl1�1 
inand1r1c1 delillerle aç1klanmal1d1r. 1stemin ve ilgili delillerin inand1r1c1 olmalar1 yeterlidir. 1spat _art de�ildir.

Amaca Ula_ma _art1

Yeniden tescil iste�i amaca ula_mada kullan1labilecek tek yol olmal1d1r. Bu nedenle amac1n 
gerçekle_tirilmesinin bir ba_ka yolu varsa ve örne�in alaca�1n bir ba_ka _e¬kilde elde edilmesi imkân1 
bulunuyorsa yeniden tescil iste�inde bulunulamaz.

1ptal Davas1 _art1

Sicil memurunun _irketi sicilden silme karar1na kar_1; bir alaca�1n veya aktifin varl1�1 kanaat do�uracak bir 
_ekilde belgelendirilerek, silme karar1n1n iptali dava olunmal1d1r.

Hemen belirtelim ki, ek tasfiye, tasfiyenin gayesinde herhangi bir de�i_ikli�e yol açmaz. _irket yine tasfiye 
_irketidir ve _irket organlar1 tasfiye gayesi çerçevesinde i_lem yapmak zorundad1r.

TTK m. 547/1 hükmünde ek tasfiyeyi talep edebilecek ki_iler s1n1rl1 olarak say1lm1_t1r. Bu ki_iler, tasfiye memurlar1, 
son yönetim kurulu üyeleri, pay sahipleri ve _irket alacakl1lar1d1r. Ticaret sicil memurunun ise ek tasfiye talebinde 
bulunma yetkisi yoktur; sadece ilgilileri talepte bulunmaya zorlayabilir. Kanun koyucu bu kimseler d1_1ndakilerin 
bu davay1 açmakta hukuki yararlar1n1n olmad1�1na hükmetmi_tir
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Ek tasfiye, _irket merkezinin bulundu�u yerdeki mahkemeden talep edilir. Mahkeme davada, talebin do�rulu�unu 
inceledikten sonra, olumlu sonuca var1rsa _irketin yeniden tesciline karar verir. Mahkeme gösterilen delilleri 
inand1r1c1 bulmazsa, yeniden tescil talebini reddeder. Davan1n reddine kar_1 temyiz yoluna ba_vurulabilir.

Ek tasfiye karar1n1n tescili bildiricidir. Zira, eksik kalan i_lemler nedeniyle gerçekte tasfiye sona ermemi_tir. Tescil 
üzerine _irket, tüzel ki_ili�ini yeniden kazan1r ve organlar yeniden çal1_maya ba_larlar. Ancak, bu durum _irketin 
sona ermi_ oldu�u gerçe�ini de�i_tirmez. _irket yine tasfiye _irketidir.

Ek tasfiye halinde yeniden alacakl1lara ça�r1 yap1lmas1na ve bloke y1l1na gerek yoktur. Ek tasfiye tamamland1ktan 
sonra, yeni bir kapan1_ bildirimi, tescil ve defterlerin korumaya al1nmas1 i_lemlerine ihtiyaç vard1r. Ek tasfiye 
ba_lat1ld1�1nda tasfiye memurlar1 yeniden atanmal1d1r. Zira, önceki tasfiye memurlar1n1n görevi sona ermi_tir. Bu 
nedenle, mahkeme _irketin tescilini takiben tekrar son tasfiye memurlar1n1 veya yeni ki_i veya ki_ileri tasfiye 
memuru olarak atar. Davac1 amaca uygun _ekilde önceden _ahsî bir öneri de sunabilir. Mahkemenin belirledi�i 
tasfiye memuruna kar_1 temyiz yoluna ba_vurulabilir. Atanan ki_i ticaret siciline tescil ve ilân ettirilmelidir. Tescil, 
yeniden atanan tasfiye memurlar1 taraf1ndan gerçekle_tirilir.

Son olarak belirtelim ki, ek tasfiye yolu emredici niteliktedir. Bu usulden sözle_me hükümleri ve genel kurul 
kararlar1yla ayr1lmak mümkün de�ildir.

ee. Tasfiyeden Dönme

Ek tasfiye gibi 6102 say1l1 TTK'da ilk defa düzenlenen bir di�er konu "tasfiyeden dönülmesi" imkân1d1r. Tasfiyeden 
dönme, tasfiye haline giren bir _irket genel kurulunun, alaca�1 bir kararla, _irketi tasfiye gayesi güden bir _irket 
olmaktan ç1kartabilip, tekrar kâr elde etme amac1 güden ve varl1�1n1 devam ettiren bir _irket haline döndürmesidir.

Türk Ticaret Kanununun 548. maddesine göre _irket sürenin dolmas1yla veya genel kurul karar1yla sona ermi_ ise, 
pay sahipleri aras1nda _irket malvarl1�1n1n da�1t1m1na ba_lan1lm1_ olmad1kça, genel kurul _irketin 

devam etmesini kararla_t1rabilir. Genel kurulda tasfiyeden dönme karar1n1n al1nabilmesi için sermayenin en az 
yüzde altm1_1n1n olumlu oyu aranm1_t1r. Esas sözle_me ile bu nisap a�1rla_t1r1labilir ve ba_kaca önlemler 
öngörülebilir.

TTK m. 548'in gerekçesine göre pay bedellerinin veya tasfiye paylar1n1n pay sahipleri aras1nda da�1t1m1na 
ba_lan1ncaya kadar tasfiyeden dönme karar1 al1nabilir. Bu andan sonra tasfiyeden dönme karar1 al1namaz. Zira, bu 
andan sonra al1nacak bir karar, anonim _irketler hukukunda hâkim olan, hâkim malvarl1�1n1n korunmas1 ilkesine 
ayk1r1l1k nedeniyle üçüncü ki_ilerin haklar1n1 ihlâl edici nitelik ta_1r. Pay sahipleri aras1nda yap1lan cüz'i ve anlams1z 
bir pay bedeli veya tasfiye pay1 iadesi bile tasfiyeden dönmeyi imkâns1zla_t1r1r. 1fa edilmi_ edimlerin geriye 
verilmesi de geriye dönü_ü mümkün k1lamaz. Buna ra�men al1nan bir tasfiyeden dönme karar1 bat1ld1r. Bu 
takdirde, tasfiye paylar1n1 alan pay sahiplerinin ald1klar1n1 iade etmeleri veya etmemeleri bir _ey de�i_tirmez. 
Tasfiye esnas1nda kâr da�1t1m1 yap1lm1_ olmas1 halinde, kâr da�1t1m karar1, _irketin sona ermesinden önce al1nm1_ 
olmak _art1yla tasfiyeden dönme karar1 al1nmas1n1 engellemez.

Tasfiyeden dönme karar1 alacak genel kurul, toplant1ya yönetim kurulu, denetçiler veya tasfiye memurlar1 
taraf1ndan davet edilir. Bu gündem maddesi ola�an genel kurul toplant1s1na davetin içinde yer alabilece�i gibi, 
bunun için ola�anüstü bir toplant1 da yap1labilir.

Kanunun gerekçesinde tasfiyeden dönme karar1n1n esas sözle_me de�i_ikli�i karar1 olmad1�1 vurgulanm1_t1r.

Tasfiyeden dönülmesine ili_kin genel kurul karar1n1 tasfiye memuru _irket merkezinin bulundu�u yerdeki ticaret 
siciline tescil ve ilân ettirir. Bu tescil bildirici de�il kurucu niteliktedir. Hemen belirtelim ki, _irket, iflas1n 
aç1lmas1yla sona ermi_ olmas1na ra�men iflas kald1r1lm1_sa veya iflas, konkordatonun uygulanmas1yla sona ermi_se 
de _irket devam eder. Tasfiye memuru iflas1n kald1r1ld1�1na ili_kin karar1 ticaret siciline tescil ettirir. Tescil istemine, 
pay bedellerinin ve tasfiye paylar1n1n pay sahipleri aras1nda da�1t1lmas1na ba_lanmad1�1na ili_kin belge de eklenir. 
Bu durumlar z1mni birer tasfiyeden dönme hali say1l1r.
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SORULAR (1K1NC1 BÖLÜM/ 10)

Soru 1
A_a�1dakilerden hangisi anonim _irketi sona erdiren hallerden birisi de�ildir?

A) Mahkeme taraf1ndan _irketin hakl1 sebeple feshine karar verilmesi

B) _irketin yönetim kurulu ba_kan1n1n iflas1

C) Esas sözle_mede öngörülmü_ herhangi bir sona erme sebebinin gerçekle_mesi

D) 1_letme konusunun gerçekle_mesinin imkâns1z hâle gelmesi

E) Sürenin sona ermesine ra�men i_lere fiilen devam etmek suretiyle belirsiz süreli hâle gelmemi_se, 
esas sözle_mede öngörülen sürenin sona ermesi

CEVAP : B

Soru 2
A_a�1dakilerden hangisi anonim _irkette tasfiyenin kapanmas1ndan sonra ek tasfiye i_lemlerinin 
yap1lmas1n1n zorunlu oldu�u anla_1ld1�1nda bu ek i_lemler sonuçland1r1l1ncaya kadar, _irketin yeniden 
tescilini isteyebilme yetkisine sahip ki_ilerden de�ildir?

A) Son tasfiye memurlar1

B) Yönetim kurulu üyeleri

C) Denetçiler

D) Pay sahipleri

E) Alacakl1lar

CEVAP : C

Soru 3
"Tasfiyeden dönme" ile ilgili olarak a_a�1dakilerden hangisi yanl1_t1r?

A) Tasfiyeden dönme, tasfiye haline giren bir _irketin tasfiye memurlar1n1n oybirli�i ile alacaklar1 bir 
kararla mümkündür.

B) Tasfiyeden dönme halinde tasfiye haline giren bir _irket tekrar kâr el¬de etme amac1 güden ve 
varl1�1n1 devam ettiren bir _irket haline döner.

C) _irket sürenin dolmas1yla veya genel kurul karar1yla sona ermi_ ise tasfiyeden dönmeye karar 
verilebilir.

D) Tasfiyeden dönme, pay sahipleri aras1nda _irket malvarl1�1n1n da�1t1m1na ba_lan1lm1_ olmad1kça 
kararla_t1r1labilir.

E) Tasfiyeden dönülmesine ili_kin genel kurul karar1n1 tasfiye memuru tescil ve ilan ettirir.

CEVAP : A
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